IV. Thesen zur langerfristigen betriebsnahen
Bildungsarbeit

Das zentrale Ergebnis unserer Projektarbeit sehen wir in dem Nachweis,
daB eine an den Erfahrungen der Beschiftigten ankniipfende lingerfristige
betriebsnahe Breitenbildung mit Handlungskonsequenzen méglich ist und
Arbeitnehmer in einem ProzeB des Lernens und Handelns im Betrieb zur
Entwicklung eines strategischen Denkens und zur Durchfithrung einer
"Betroffenenforschung" in der Lage sind. Die Realisierung dieser Idealvor-
stellung einer politischen Erwachsenenbildung ist uns allerdings nur in
einem von vier Stringen unserer Bildungsarbeit gelungen; es lassen sich
Aussagen zu den Bedingungen formulieren, ohne deren Erfiillung das Er-
reichen weit gesteckter Ziele kaum méglich ist. Zwar garantieren auch die
besten Bedingungen und das geschickteste Vorgehen keine Erfolge, aber
eine Anlage der Bildungsarbeit auf der Basis der Erfahrungen u.a. unseres
Projekts eroffnet zumindest die Chance zu einer entscheidenden qualita-
tiven Verbesserung und quantitativen Erweiterung der politischen
Erwachsenenbildung.

Kernvoraussetzung fiir die Teilnechmergewinnung und die Einleitung von
praxisrelevanten Lernprozessen ist zuniichst die Ermittlung von Problem-
lagen, Interessenverletzungen und Verinderungsbedarf. Erfahrene Ver-
letzungen der Lebensinteressen z.B. an sicheren Arbeitsplitzen, humanen
Arbeitsbedingungen, sinnvoller Tatigkeit, gesicherten Einkommen, gesun-
der Umwelt und einer friedlichen Weltentwicklung konnen den Anstof}
geben zur Entfaltung von Lern- und Veridnderungsmotivationen, die im
Betrieb zwar einen zentralen Bezugspunkt haben, sich aber nicht auf
diesen beschrinken. Aufgrund der Anlage unseres Projekts konnen wir
keine Aussagen in bezug auf mehr oder weniger mobilisierungsfahige
Interessendimensionen und Themen der Bildungsarbeit machen, zumal
sich diese z.T. sehr schnell dndern.

Die begrenzte Kontinuitiit unserer Bildungsarbeit zum Thema "Humani-
sierung der Arbeit" war zwar aufgrund des breiten Vorlaufs (2 Folgesemi-
nare nach 4 Grundseminaren) moglich, hat aber sowohl aufgrund der in
den Folgeseminaren nicht mehr gegebenen betrieblichen Homogenitit als
auch der fehlenden Einbindung in die betrieblichen und gewerkschaft-
lichen Handlungsstrukturen abgesehen von einer Beeinflussung des Den-
kens und Verhaltens der Teilnehmer in einer betrieblichen Konfliktsitua-
tion keine eigenstindige Weiterarbeit im Betrieb zur Folge gehabt.

Wenn man diese Erklarungsversuche fiir die Begrenztheit unserer
Arbeit mit dem erfolgreichen Beispiel zum Thema "Alternative Produk-
tion" bei MBB Bremen konfrontiert, lassen sich Thesen zu den Bedingun-
gen eines politischen Lernens und Handelns im Betrieb formulieren:
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1. Kontinuitit der Bildungsarbeit bedeutet regelmaBige Treffen in kiir-
zeren (zumindest monatlichen) Abstinden. Verdichtete Gruppenprozesse
und die Motivation zum kollektiven Lernen erfordern einen regelméBigen
Austausch ohne harte zeitliche Restriktionen und kénnen nur durch eine
Kombination unterschiedlicher Bildungsmafinahmen (Wochenseminar,
Wochenendseminar, Tagesveranstaltung, Abendveranstaltung) und Akti-
vititen im Betrieb erreicht werden. Alle lingeren Fristen zwischen den
Angeboten reduzieren die Teilnahmebereitschaft erheblich, so daB trotz
aller guten Absicht z.B. im Rahmen des “normalen” Bildungsurlaubs von
einer Woche pro Jahr kaum kontinuierliche Bildungsprozesse itber die
Jahre hinweg stattfinden.

5. Betriebsnahe Bildungsarbeit kann wirkliche Breitenbildung sein, die
neinfache Mitglieder" der Gewerkschaften erreicht, motiviert und ihnen
eine Chance zur Teilhabe am gewerkschafilichen Leben eréffnet. Damit
wird zugleich das innerbetriebliche Krifteverhaltnis beeinflufit:

Fine aktive Interessenvertretung hat groBere Spielriume, wenn sie sich
sumindest in einschneidenden Konfliktsituationen auf eine aufgeklarte
Belegschaft stiitzen kann.

3. Die Bereitschaft zur Teilnahme an lingerfristigen Bildungsprozessen
erfordert eine Seminarstruktur, die ein Maximum an selbstgesteuerten
Teilnehmeraktivititen nicht nur duldet, sondern systematisch férdert. Das
bedeutet sowohl eine grofe thematische Offenheit wie die Abkehr vom
Prinzip der Vermittlung eines Maximums an "Stoff". Die Teilnchmer mis-
sen die Seminare als Veranstaltungen begreifen, in denen sie ihre Pro-
bleme diskutieren, ihre Interessen artikulieren und ihre Wilbegier befrie-
digen konnen. Nur dann entsteht eine wirklich solidarische Gruppenatmo-
sphire, die eine produktive gemeinsame Arbeit beférdert. Die moglichst
frithzeitige Eigenarbeit der Kolleginnen und Kollegen in den Seminaren,
die intensive Aufnahme der betrieblichen Probleme, das von den Teamern
eingebrachte Besprechen analytischer und politisch-strategischer Ansatze
sowie die ausfithrliche Diskussion gesellschaftlicher und betrieblicher Ver-
inderungsméglichkeiten waren die zentralen und immer wieder erfolg-
reich praktizierten Gestaltungsprinzipien unserer Seminararbeit. Bil-
dungsarbeit muB ermoglichen, was Arbeitnehmern im Betrieb verwehrt
wird: Sie muB ausreichende Zeitspielriume fiir Reflexionen und das
Besprechen praktischer Probleme zur Verfiigung stellen und den Aufbau
von personlichen Kontakten und einer positiven Gruppenatmosphire {or-
dern. Nur auf dieser Basis sind gemeinsame Lern- und Handlungsprozesse
méglich, die fiir den einzelnen nicht nur einen Identifikationspunkt dar-
stellen, sondern hiinfig auch eine groBe Belastung bedeuten. Selbst bei
gewerkschaftspolitischen Spaltungen im Betrieb kann eine entfaltete
Kleingruppen-Solidaritit (auf Basis gemeinsamer Grundiiberzeugungen)
den volligen Zerfall von Arbeits- und Solidaritétsstrukturen verhindern.
Die Kompetenz zum Lernen und die Motgivation zum im Zweifel auch
selbstorganisierten Weiterlernen sind nicht nur aufgrund der Begrenztheit
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der vorhandenen und nutzbaren Bildungsangebote, sondern auch zum
erfolgreichen Planen, Durchhalten und Verarbeiten von dezentralen
Handlungsprozessen erforderlich.

4. Zumindest fiir den ProzeB der Herausbildung einer kontinuierlichen
Selbstlern- und/oder Handlungsgruppe im Betrieb ist eine Konstanz der
Teamer notwendig. Sie organisieren nicht nur das Seminarangebot und
bemithen sich um das Einbringen der "passenden” Inhalte in einer verar-
beitungsfahigen Form, sondern sind auch zur Strukturierung der Diskus-
sionen unentbehrlich. Hiufig sind Konflikte zwischen den Teilnehmern
nur durch Interventionen von akzeptierten "Aullenstehenden’ entweder
durch die Klirung der unterschiedlichen objektiven Bedingungen und
Hintergrinde oder Aussageebenen zu schlichten bzw. durch Versach-
lichungen einer weiteren rationalen Bearbeitung zuzufiihren. Teamer miis-
sen sich durch ihre Kompetenz und ihre Qualifikationen ein Vertrauens-
verhiltnis erwerben, das ihnen die glaubwiirdige Wahrnehmung ihrer
Moderatoren-Rolle im Interesse einer gemeinsamen Sache gestattet, ohne
daB sie die Teilnehmer bevormunden oder (politische) Fithrungsfunk-
tionen iibernehmen. Unsere Erfahrungen sprechen dafiir, in der betriebs-
nahen Bildungsarbeit kontinuierlich zumindest einen Teamer einzusetzen,
der nicht dem Betrieb angehért, aus dem die Teilnehmer kommen. Auch
fiir Vertreter einer Gewerkschaft muB gelten, was ein Betriebsrat von uns
als Mitarbeitern der Universitit verlangt hat: "Thr sollt uns nicht bevor-
munden, sondern uns dabei helfen, unsere Gedanken zu ordnen und unser
Wissen zu erweitern."

5. Die praxisorientierte Diskussion im Seminar, die Durchfithrung betrieb-
Licher Aktivititen, die Aufarbeitung der Praxiserfahrungen in der weiteren
Bildungsarbeit und die Konzipierung der néchsten Handlungsschritte war
von Lernprozessen mit erheblicher Intensitit begleitet. Die Erarbeitung
eigener "Produkte” fiir die Mobilisierung der Belegschaft wie z.B. Flug-
blitter, die Ansprache von Kollegen z.B. iiber kleinere Befragungsaktionen
(Betroffenenforschung) und regelmiBige, fiir alle Belegschaftsmitglieder
offene Treffen im Betrieb (bzw. in dessen Nihe) sind in der Lage, auch
eine neue Qualitit der politischen Kultur von unten einzuleiten. Die Akti-
vititen einer betrieblichen Songgruppe und das Komponieren und Texten
von Liedern fiir die Praxis zeigt ebenso wie z.B. die Herstellung von Tafeln
und Modellen fiir eine Ausstellung zur Verdeutlichung der eigenen Anlie-
gen, dal eine nur erahnbare Phantasie, Kreativitit und Aktivititsbereit-
schaft der Arbeitnehmer immer noch auf ihre Entfaltung wartet. Hierfiir
kann ein langfristiges Lernen und Handeln im Betricb der zentrale Be-
zugspunkt sein.

6. Im Laufe der praxisbezogenen Bildungsarbeit und erst recht im Proze
des Handelns geraten die gesellschaftlichen Herrschaftsverhaltnisse und
der Interessengegensatz von Lohnarbeit und Kapital geradezu zwangsliu-
figin einer Art und Weise in den Blick, die eher weitere Perspektiven frei-
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legt als sie verschiittet. Unsere Erfahrung ist, daB} eine differenziert erar-
beitete eigene Interessenperspektive mehr zur Weiterentwicklung von
gesellschaftlichen Strukturreformen beitrégt als die allgemeine Unter-
richtung von Seminarteilnehmern iber "den Interessengegensatz’ zu
Beginn eines jeden Seminars. Betriebsbezogene Bildungsarbeit sto8t bei
der Diskussion und Praxis der Verinderung mit so grofer Wahrschein-
lichkeit an die Grenzen betriebspolitischer Méglichkeiten, daf es nach
unserer Erfahrung immer zu einer intensiven Reflexion der gesellschaft-
lichen Verhaltnisse kommt und nicht etwa betriebliche Verengungen der
Sicht, sondern Politisierungen der Teilnehmer das Resultat sind.

7. Voraussetzung fiir die Entwicklung betrieblicher Handlungsschritte im
Seminar und ihre tatsichliche Umsetzung in der Praxis war die Beteiligung
von Kollegen, die iber Erfahrungen mit und gute Moglichkeiten zu
Handlungsschritten verfiigten, d.h. von Betriebsraten und engagierten
Vertrauensleuten. Sie konnten durch ihren Informationsstand sowohl zur
grindlichen Analyse der betrieblichen Verhaltnisse als auch zur Planung
und Absicherung von Aktivititen beitragen. So sind z.B. die Herstellung
und Verteilung von Flugblittern und Befragungen der Kollegen im Betrieb
dann besonders gut moglich, wenn sie sich der vorhandenen gewerkschaft-
lichen Strukturen oder der dem Betriebsrat zustehenden Rechte bedienen
kénnen. Nach unseren Erfahrungen ist es gerade die Mischung aus schon
in der Interessenvertretung (mehr oder weniger engagiert) aktiven Funk-
tiondren und motivierten "einfachen Mitgliedern”, die die langfristige Sta-
bilisierung betrieblicher Arbeitskreise und betriebsnahe Bildungsprozesse
méglich macht. Nur so ist die erforderliche Mindestzahl an Teilnehmern
zu erreichen, und nur so kann der zusitzliche Arbeitsanfall berhaupt
bewiltigt werden. Damit sind natiirlich auch "Gefahren" fiir etablierte
Interessenvertreter verbunden: Es entstehen neue Diskussions- und
Kommunikationsstrukturen quer zu den traditionellen und iiberschau-
baren Organisationsstrukturen mit der Moglichkeit, daf3 unliebsame Kritik
laut wird und sich einzelne Kollegen so profilieren, dal sie potentielle
Konkurrenten um fithrende Positionen werden. Eine Vernetzung von
Initiativen ans unterschiedlichen Betrieben und der Austausch der
Bildungs- und Handlungserfahrungen kann dariiber hinaus die Grundlage
fiir neue und kritische Einfliisse auf die gewerkschaftliche Willensbildung
darstellen.

8. Wir sind der Meinung, daB eine lingerfristige betricbsnahe Bildungs-
arbeit und eine Verbindung von Lernen und Handeln im Betrieb von den
Gewerkschaften erreicht werden konnen. Voraussetzung hierfiir ist aber
eine politische Grundentscheidung von erheblicher Tragweite. Die Ausbil-
dung von Teamern und Multiplikatoren fiir die betriecbsnahe Bildungs-
arbeit sowie die Weiterqualifizierung der hauptamtlichen Sekretire und
der freigestellten Betriebsrite wiren erste Schritte zu einer *Dezentralisie-
rung der Kompetenz", die bisher im wesentlichen auf der zentralen Ebene
(Vorstandsverwaltung, Bundesschulen) konzentriert ist. Die Offnung der
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traditionellen Strukturen mit dem Ziel der Beforderung einer breiten Dis-
kussion an der Basis kann sogar zu einer Uberlebensfrage fiir die Gewerk-
schaften werden. Der "Kampf um die Kopfe" ist spatestens dann erforder-
lich, wenn die Strategie von Unternchmen und Konservativen aufgeht:
Wenn Integrationsstrategien des Managements greifen und eine Verlage-
rung der Auseinandersetzungen auf die betriebliche Ebene (Umsetzung
der Tarifvertrige, Flexibilisierung, Qualititszirkel) stattfindet, sind die
Gewerkschaften nicht nur im Ausnahmefall "Streik”, sondern in der tig-
lichen Kleinarbeit zur Mobilisierung ihrer Mitglieder gezwungen. Fiir eine
solche "Dezentralisierung der Kompetenz' werden neben zentral erstellten
Arbeitshilfen auch auf der lokalen Ebene Kontakte in den Wissenschafts-
bereich notwendig werden, der wesentliche Dienste firr die Beratung und
Weiterbildung der Kolleginnen und Kollegen in den Betrieben leisten
kann. Hier machen Kooperationsvertrige und universitire Kooperations-
bereiche wie in Bremen einen tieferen und praxisrelevanten Sinn. Es bleibt
zu hoffen, daB erste zaghafte Ansitze der Gewerkschaften wie das DGB-
Konzept zur Mitbestimmung am Arbeitsplatz, das IG Metall-Programm
"Arbeit und Technik" und der IG-Metall-Gewerkschaftstagsbeschiufl der
Gleichgewichtigkeit von betrieblicher und zentraler Bildungsarbeit zu
einem umfassenden Konzept einer betriebsnahen Bildungsarbeit wei-
terentwickelt werden. Nicht vereinzelte Modellprojekte, sondern nur die
koordinierte Kraft der Gewerkschaften kann einen wesentlichen Beitrag
zur Weiterentwickhmg des demokratischen und auf Strukturreformen ori-
entierten BewuBtseins sowie zur Entfaltung der politischen Kultur in der
Bundesrepublik Deutschland leisten.
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