lil. Sinnvolle Produktion in der
Hochtechnologie - Industrie

Betriebsbezogene Bildungsarbeit, Belegschaftsinitiative und
Betroffenenforschung fiir eine Alternative Produktion

1. DIE GRUNDUNG DES ARBEITSKREISES ALTERNATIVE
FERTIGUNG BEI MBB BREMEN

Die Entwicklung von sozialen Bewegungen und von Gegenmachtposi-
tionen ist immer auch eine Geschichte des Engagements von Personen und
des Aufbaus von personlichen Kontakten. Gerade die langfristige solidari-
sche Kooperation von Menschen aus unterschiedlichen Arbeits- und oft
auch Lebenszusammenhingen, aus der Arbeiterbewegung und der Wis-
senschaft, ist nur méglich auf der Basis eines stabilen Vertrauensverhilt-
nisses zwischen den beteiligten Personen; man muB sich auch in kritischen
Situationen aufeinander verlassen konnen, und es muB sicher sein, daB das
ungeschiitzte Einbringen der eigenen Person, der offene Austausch von
Informationen und Einschitzungen, nicht gegen einen der Beteiligten ver-
wendet wird. Die Geschichte der gewerkschaftlichen Betriebspolitik fiir
eine Alternative Produktion beij MBB Bremen in der Zeit von 1981 bis
1985 ist auch die Geschichte einer persénlichen und politischen Zusam-
menarbeit von zwei Wissenschaftlern aus dem Kooperationsbereich der
Universitit und von Arbeitnehmern und Interessenvertretern aus dem
Betrieb, die schon 1980 begann und dadurch erleichtert wurde, daB einer
der Projektmitarbeiter zuvor bei VFW/MBB beschiftigt war.

Zu der engen politischen Verbindung und gemeinsamen Lernprozessen
hat dariiber hinaus die Unterstiitzung des Betriebsrates in politischen Dis-
kussionen beigetragen, als es um die Sicherung der Arbeitsplitze bei

VEFW/MBB Bremen ging.

1.1. Ein industriepolitisches Lehrstiick:
Die Auseinandersetzungen um die Zukunft der Luftfahrt in Bremen

(1978 - 1980)

Der Luftfahrtkonzern VFW (Vereinigte Flugtechnische Werke) mit
Betriebsstitten in Bremen, Einswarden, Lemwerder, Varel, Hoykenkamp
und Speyer hatte 1973 ca. 10.000 Beschiftigte. In diesem Jahr wurde nach
11-jahriger Entwicklungsarbeit der Kurzstreckenjet VFW 614 (das erste in
der Bundesrepublik entwickelte und produzierte Diisenverkehrsflugzeug)
fertiggestellt; bereits 1969 hatte die Fusion von VEW und dem hollandi-
schen Flugzeugbauer Fokker zum Aufbau des ersten europdischen Luft-
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fahrtkonzerns gefiihrt. Aus einer Reihe von Griinden (uand sicherlich nicht
nur deshalb, weil die Holliinder fiir den Verkauf zustindig waren und an-
geblich das bei ihnen produzierte "Konkurrenzflugzeug' favorisierten)
konnte sich die Maschine am Markt nicht durchsetzen. Die Bundesregie-
rung kniipfte ihre Biirgschaftszusagen an VFW Ende 1977 an die Bedin-
gung der Vorlage eines Sanierungskonzeptes und zielte sowohl auf eine
Eingrenzung der Verluste durch den Abbruch der Arbeiten an der VFW
614 als auch auf eine spitere Fusion des Unternehmens mit dem gréSten
Luftfahrtkonzern Messerschmitt Bolkow-Blohm (MBB) mit Sitz in Miin-
chen. Betriebsrat und Belegschaft von VFW kimpften fiir ihre Arbeits-
pliitze, demonstrierten in Bremen und Bonn und forderten eine Struktur-
politik der Regierungen, die neben einer &ffentlichen Beteiligung an den
Unternehmen der Luftfahrtindustrie eine Absicherung der Standorte im
Norden durch entsprechende Vergabe- und FérderungsmaBnahmen (un-
ter EinschluB des Weiterbaus der VFW 614) enthalten sollte. Das Enga-
gement des Bundes und Bremens konnte zwar die Pleite verhindern und
7.000 Arbeitsplitze retten, aber die VFW 614 wurde aufgegeben, und der
Verkauf an MBB war programmiert. Die Bremer Landesregierung sprach
sich gegen die vom Land Bayern und vom MBB-Aufsichtsrat geplante
Ubernahme von VFW aus. So erklirte Bremens Wirtschaftssenator Tie-
demann im Oktober 1978, "Bremen konne die ‘Kauflosung’ keinesfalls
akzeptieren, Vor allem, weil die regionale Ausgewogenheit der deutschen
Luft- und Raumfahrtindustrie erhalten bleiben miisse und es nicht zu einer
Konzentration dieses Wirtschaftszweiges im Siiden kommen diirfe. Die
Folge wire u.a. ein grofler Verlust an Arbeitsplitzen in Norddeutschland"
(Weser-Kurier vom 6.10.78).

Nach der Einstellung des Programms VFW 614 zeichnete sich 1979 bei
VFW eine ausgeglichene Bilanz ab, und die Geschiftsleitung informierte
die Mitarbeiter an den "Schwarzen Brettern" dariiber, "da3 unser Ziel nach
wie vor eine Fusion des deutschen Unternehmensteils mit MBB ist, nicht
aber eine Ubernahme durch MBB. Wir beharren auch weiterhin darauf,
die Selbstindigkeit des Technologiezentrums im Norden innerhalb des
neuen Firmenverbundes zu erhalten. Die Sicherung Ihrer Arbeitsplitze
steht fiir uns im Vordergrund". Als es 1980 zur Trennung von VFW und
Fokker kam und die Kooperation von VFW und MBB bevorstand, war die
Zahl der VFW-Beschiftigten auf 12.000 gestiegen, und das Unternchmen
hatte einen Wert von 150 Mio. DM; Basis war die Beteiligung an der
Arbeit an von der Bundesregierung bestellten oder subventionierten Flug-
zeugen wie dem zivilen Airbus und dem Kampfbomber MRCA Tornado.
Der Betriebsrat des Bremer Werkes von VFW hatte 1980 insbesondere
vom VFW-Anteilseigner Bremen (von der SPD allein-regiert) gefordert,
nur einer Fusion und keinem Verkauf zuzustimmen sowie ¢in Werkstat-
tenkonzept verbindlich zu vereinbaren, das sowohl das Technologiezen-
trum im Norden als auch die Bremer Arbeitsplitze sichert. Zur Durchset-
zung dieser Ziele wurde vom Land Bremen erwartet, im neuen Konzern
eine Beteiligung zu erwerben, die sowohl einen Sitz im Aufsichtsrat als
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auch einen EinfluB auf die Investitions- und Auftragssteuerung sichern
kann. Diese Position wurde vom Betriebsrat in die Diskussion der Bremer
SPD eingebracht, vom Unterbezirk Bremen-Ost beschlossen und durch
das hochste Entscheidungsgremium, den SPD-Landesparteitag, relativiert.
Aber immerhin beschlo} die Bremer SPD Anfang 1980, dal das Land
Bremen ohne zusitzlichen Kapitelaufwand eine Beteiligung und ein Aui-
sichtsratsmandat bei MBB anstreben, ein Werkstéttenkonzept zur Fusi-
onsbedingung machen und das Fusionskonzept vor der endgiiltigen Unter-
schrift mit dem Betriebsrat beraten sollte.

Im Umfeld einer Anfang November 1980 von der Bremer Wirtschafts-
kammer veranstalteten Tagung zu den Perspektiven der Luft- und Raum-
fahrtindustrie (BAW 1980, Wirtschaftskammer Bremen 1981) hiuften sich
Pressemeldungen, die von einem Druck der Bundesregierung zu Gunsten
einer Fusion von MBB und VFW berichteten. Ende November 1980 war
dann der Presse ein v.a. vom Bremer Wirtschaftssenator und vom VFW-
Geschiftsfithrer unterschriebenes "Ergebnisprotokoll’ zu entnehmen, das
die Rahmenbedingungen der noch im Dezember zu vollziehenden Fusion
wiedergab und z.B. die Verlagerung von Entwicklungskapazititen von
Bremen nach Hamburg und Ottobrunn vorsah; es gab kein abgesichertes
Werkstiittenkonzept, und die Bremer Interessen (Anteil an MBB: 3,8 Pro-
zent) sollten von Krupp (6,2 Prozent) im Aufsichtsrat vertreten werden.
Der Betriebsrat von VFW Bremen forderte den Bremer Senat auf, einer
Fusion unter den gegebenen Bedingungen nicht zuzustimmen, Dem Lan-
desparteitag der Bremer SPD wurde Ende November 1980 vom Betriebs-
ratsvorsitzenden und dem Vorsitzenden des SPD-Unterbezirks Bremen-
Ost ein Antrag vorgelegt, der erneut die Festschreibung eines Werkstit-
tenkonzepts und die Sicherung des Technologiezentrums forderte und
schloB: "Der Senat wird darum aufgefordert, einer Fusion nur unter den
oben aufgefiihrten Bedingungen zuzustimmen". Nach langer und kontro-
verser Debatte sah sich der Landesparteitag allerdings lediglich in der
Lage, den Senat aufzufordern, "seinen EinfluB auch iiber den Zeitpunkt
einer Fusion hinaus bei der Erarbeitung des detaillierten Werkstittenkon-
zepts fir eine regionale Ausgewogenheit der Betriebsstittenstruktur und
fiir die Erhaltung des Technologie-Zentrums Bremen einzusetzen”.

Das war die Kapitulation der Bremer SPD und des Bremer Senats: Was
man als Bedingung fiirr die Zusammenlegung zweier Firmen nicht durch-
setzen kann, diirfte nach der Ubernahme durch einen groBeren Partner
und dem Verlust eigener Entscheidungskompetenzen erst recht nicht
mehr durchsetzbar sein. Aber die SPD-Diskussion hat immerhin zur
Offenlegung der Vorginge und Strukturen beigetragen. Es ist klar gewor-
den, daB die SPD-FDP-Bundesregierung den entscheidenden Druck zur
Verbindung von VFW und MBB ausgeiibt hat, indem sie aus Rationalisie-
rungsinteressen die Auszahlung von Airbus-Subventionen stoppte und
damit VFW und Bremen zum Akzeptieren eines Verkaufs von VFW
erpreBte. So formulierte der Regierungs-Koordinator fiir die Luft- und
Raumfahrtindustrie, FDP-Staatssekretir Griiner, in seinem Bericht: "Ins-
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besondere sind die im gréBeren Unternechmensverbund MBB/V FW gege-
benen Rationalisierungsmoglichkeiten unverziiglich, konsequent und voll
auszunutzen, um eine wirtschaftliche und international wettbewerbsfahige
Unternehmensstruktur zu erzielen”. Das war konkrete sozialliberale Indu-
striepolitik: Okonomische Druckmdglichkeiten der Regierung wurden ein-
gesetzt, um die Konzentration einer Branche im bayerischen Raum zu for-
dern und arbeitsplatzbedrohende Rationalisierungen zu erzwingen. Das
finanziell ohnehin kaum handlungsfihige Bremen hitte nach Aussagen des
Wirtschaftssenators noch 1980 mit 65 Mio. DM und im ersten Halbjahr
1981 mit weiteren 165 Mio. DM antreten miissen, wenn die Airbus-Gelder
vom Bund ausgeblieben wiren. Der Bremer Wirtschaftssenator gab der
Presse zu Protokoll, er habe bei den Verhandlungen "dagestanden wie ein
David gegen Goliath, noch dazu wie ein David ohne Schleuder" (FR
21.11.80) und "versucht, herauszuholen, was herauszuholen war. Allerdings
habe der finanzielle Druck der Bundesregierung die Verhandlungen
zunchmend beherrscht" (WK vom 2.12.80).

Fin Bremer Senatsdirektor (Staatssekretir) formulierte intern noch dra-
stischer: Die Bundesregierung unter Fithrung des Sozialdemokraten Hel-
mut Schmidt habe "VFW und den Norden an StrauB und Bayern ver-
schenkt". Kurze Zeit spiter konnte man denn auch im Wirtschaftsteil der
Zeitungen lesen, wozu die an MBB stark beteiligte bayerische Landesre-
gierung und ihr Finanzminister und MBB-Aufsichtsratsvorsitzender Streibl
ihre Macht zu nutzen gedachten: "Bayern soll vom Airbus profitieren.
MBB will Teil der Fertigung nach Siiddeutschland verlagern" (WK vom
17.2.81).

Die harte Niederlage fiir den Betriebsrat und die Belegschaft von VFW,
aber auch fiir den Bremer Senat und die ihn stellende SPD sowie der von
der SPD-FDP-Bundesregierung durchgesetzte Machtzuwachs fiir Straufl
und Bayern verdienten eine politische Aufarbeitung. Dies gilt um so mehr,
als die sich finanziell in einer noch schwierigeren Situation als 1981 befin-
dende Bremer Landesregierung 1985 eine Aufstockung ihres MBB-Anteils
auf 10 Prozent ankiindigte, was bis zu diesem Zeitpunkt fiir unmoglich
erklirt wurde; 1985 wurde die schon 1981 vom Betriebsrat vorgeschlagene
Beteiligung durch eine GmbH unter &ffentlicher Kontrolle geplant.

1.2. Politische Bildungsarbeit 1980/81

Die Bildungsarbeit in den Jahren 1980 und 1981 hat wesentlich zum Ent-
stehen eines "Bildungsklimas” beigetragen, das auch weiterfithrende Lern-
prozesse ermoglicht hat. Einige Mitarbeiter des Kooperationsbereichs
waren ihm Rahmen ihrer politischen Bildungsarbeit schon Anfang 1980 an
der Konzipierung und Durchfithrung einer Reihe von vier Wochenend-
seminaren mit Kolleginnen und Kollegen zum Thema "Geschichte der
Arbeiterbewegung” beteiligt. Die Veranstaltungen standen unter dem
Motto "Aus der Geschichte lernen” und wollten exemplarisch einzelne
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"Bruchstellen” der Geschichte untersuchen. Im ersten Seminar (von den
Anféngen der Arbeiterbewegung bis 1915) wurde v.a. deutlich, daf3 Partei-
beschltisse und Realitit sozialdemokratischer Politik 1914/15 verhingnis-
voll auseinander geklafft haben, als allen Antikriegs- und internationalen
Solidarititsappellen zum Trotz die SPD-Reichstagsfraktion der Bewilli-
gung von Kriegskrediten zustimmte; anstelle einfacher Verrats-Thesen
wurde zur Erklarung herausgearbeitet, daB das MassenbewuBtsein der
Kriegfithrung durchaus positiv gegeniiberstand und den vom Kapital
gewollten Krieg unterstiitzte - ein Hinweis auf die groe Bedeutung von
Aufklirungs- und Bildungsarbeit zur Absicherung einer antimilitaristi-
schen Politik. Im zweiten Seminar stand die Rolle der SPD in der Riitere-
volution von 1918/19 und ihre Verantwortung fiir die Spaltung der Arbei-
terbewegung im Mittelpunkt. Es konnte gezeigt werden, daf8 das friihzei-
tige Arrangement eines Teils der Sozialdemokratie mit dem Kapital und
dem Militir der Raiterevolution die Spitze abbrach, durchgreifende
Reformen in bezug auf die wirtschaftlichen und militirischen Macht-
strukturen verhinderte, zur Stabilisierung des Kapitalismus der Weimarer
Republik beitrug und vor allem durch die Regierungspraxis auch noch zur
Spaltung der Arbeiterbewegung fithrte. Im dritten Seminar wurde heraus-
gearbeitet, daB sich diese SPD-Politik bitter richte; Die Partei war in
diversen Koalitionsregierungen weder willens noch in der Lage, die
zunehmende Militarisierung der Nation und die sich verschirfende Krise
des Kapitalismus aufzuhalten, die dem Kapital angesichts der Schwiche,
Spaltung und Zaghaftigkeit der Arbeiterbewegung die Installation eines
faschistischen Regimes und die Organisierung eines neuen Krieges ermog-
lichte. Als SPD und Gewerkschaften 1932 auf die Sozialisierung der
Schlitsselindustrien drangen, war es zu spit - die Chance dazu wurde wohl
schon 1919 vertan, Das vierte Seminar untersuchte die Entwicklung nach
dem zweiten Weltkrieg und zeigte auf, wie SPD und Gewerkschaften u.a.
unter dem Druck der amerikanischen Besatzungsmacht bereit waren, Zug
um Zug von ihren Vorstellungen zu einer Abschaffung kapitalistischer
Strukturen, die zeitweilig selbst von der CDU fiir die Herausbildung des
Faschismus verantwortlich gemacht wurden, abzuriicken und ein Wieder-
erstarken des Kapitals, das auch zur Bestimmung wesentlicher politischer
Entscheidungen in der Lage ist, zuzulassen. Insgesamt haben die Seminare
die strukturelle Relevanz und Dominanz des Kapitals in der Politik, die
Notwendigkeit des Durchhaltens antikapitalistischer strategischer Per-
spektiven und die Bedeutung von Prozessen.der Basisaufklirung in den
Betrieben verdeutlicht und den Teilnehmern bei der Entwicklung von In-
terpretationsrahmen geholfen. Der exemplarische Zuschnitt der Seminare
hat zu Erkenntnissen u.a. in bezug auf das Verhiltnis von Kapital, Staat
und sozialdemokratischer Politik gefiihrt, die z.B. in den Auseinander-
setzungen um die Fusion von VFW und MBB zur Verstirkung von Ein-
sichten in gesellschaftliche Herrschaftsstrukturen beigetragen haben.

An den Seminaren hatten neben einer Reihe von VFW-Betriebsriten
viele Interessenvertreter aus den groBen Bremer Betrieben teilgenommen.
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Die dkonomische Situation in Bremen und die regionalpolitischen Hand-
hmgsmﬁglichkeiten wurden im Herbst 1980 in einer Reihe von drei Wo-
chenendseminaren vertiefend behandelt, wobei sich die Diskussion an den
Vorgingen bei VFW/MBB entziindete. Diese Seminare waren der Aus-
gangspunkt fiir ein erstes Seminarangebot des Projekts "Krise, Rationali-
sierung und Humanisierung als Gegenstand von Arbeiterbildung’, das
Anfang 1981 eine Reihe von drei Wochenendseminaren zum Thema "Wirt-
schaftskrise und regionale Wirtschaftspolitik” durchfilhrte und viele
Teilnehmer der ersten Geschichts- und Regjonalpolitik-Seminare sowie
weitere betriebliche Interessenvertreter erreichte. Im ersten Seminar stand
die Bestandsaufnahme der regionalen Arbeitsmarktentwicklung und ihrer
Ursachen im Zentrum, Dabei wurden nicht nur der rapide Abbau von In-
dustriearbeitsplatzen und die drohende Verdoppelung der Arbeitslosigkeit
bis 1985 (von ca. 15.000 auf ca. 30.000, real 1985 ca. 40.000 im Lande Bre-
men) deutlich, sondern auch die zunehmende Abhingigkeit der regionalen
Wirtschaft von auswirtigen Konzernzentralen - der Verkauf von VFW an
MBB und die Zentralisierung der Entscheidungen in Miinchen war nur ein
Glied in einer lingeren Kette. Im zweiten Seminar konnte die unzurei-
chende wirtschaftspolitische Konzeption des Bremer SPD-Senats unter-
sucht und klargemacht werden, daBl auf die Selbstheilungskrifte des
Marktes vertraut wurde und eine aktive Politik lediglich in bezug auf Infra-
strukturinvestitionen und Subventionen zum "Ankauf' von industriellen
Neuansiedlungen vorgesehen war. Demgegeniiber forderten die pro-
grammatischen Erklirungen von SPD (zB. Orientierungsrahmen 85),
DGB (z.B. Grundsatzprogramm, Strukturprogramm Kiste), IG Metall
(z.B. Gewerkschaftstagbeschliisse zur Wirtschafts- und Strukturpolitik)
und auch das Bremer Parteiprogramm der SPD (Bremen-Plan) eine aktive
Politik zur Sicherung und Schaffung von Arbeitsplétzen z.B. durch den Er-
satz wegfallender Beschiftigungsmoglichkeiten im Schiffbau. Diese Pro-
gramme saben cine Reihe von Instrumenten zur Umsetzung einer solchen
Politik vor: Informationssammelstellen, Investitionsmeldestellen, Auflagen
bei Subventionen, Sffentliche Unternehmensbeteiligungen, z.T. auch Ver-
gesellschaftungen. Im dritten Seminar wurde anhand von auslindischen
Beispielen iiber Moglichkeiten einer aktiven Industrie- und Beschafti-

politik der offentlichen Hand auch auf der regionalen Ebene nach-
gedacht und eine Eigengesellschaft gefordert, die u.a. Unternchmensbe-
teiligungen erwirbt und verwaltet (z.B. an MBB) und eine arbeitnehmer-
orientierte Strukturpolitik anstelle einer kapitalorientierten Wirtschafts-
forderung realisiert.

Die regionale Situation und die Aussichten fir Bremen sowie die mogli-
che Struktur und Aktivitit einer regionalen Eigengesellschaft standen 1981
im Zentrum der strategisch-konzeptionellen Arbeit des Projekts (Eine-
mann/Liibbing/Schiirz 1981, Einemann/Liibbing 1985) und wurden Ende
1981 erneut in zwei Wochenendseminaren Zur Diskussion gestellt; das
Konzept wurde im Mirz 1982 auf Vorschlag des VFW-Betriebsratsvorsit-
zenden in dhnlicher Form von der Bremer IG Metall beschlossen (IG
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Metall Bremen 1983), im Verlauf der Projektarbeiten weiter konkretisiert
und in die betriebliche Bildungsarbeit bei MBB Bremen eingebracht.

Im Oktober 1981 hat unser Projekt ein Wochenseminar mit 20 Teilneh-
mern zum Thema "Mikroelektronik und Rationalisierungsschutz’ durch-
gefiihrt und dabei neben Betriebsriten und Referenten der IG Metall aus
Bremerhaven sowie Interessenvertretern von Daimler-Benz auch acht
Kolleginnen und Kollegen von MBB Bremen erreicht. Aus den Berichten
der Teilnehmer iiber Rationalisierungstendenzen im Betrieb ging hervor,
daB bei VFW die Einfilhrung des computergestiitzten Konstruierens
(CAD), der Betriebsdatenerfassunig (BDE), von (zentral) numerisch ge-
steuerten Werkzeugmaschinen (NC/CNC/DNC), der Textverarbeitung
und insgesamt der Arbeitsplatzabbau vorgesehen war. Die Seminarteil-
nehmer von VFW waren in der Mitte des Seminars besonders stark in der
Arbeitsgruppe "CAD" und in der Endphase in der Arbeitsgruppe "grund-
sétzliche Verinderungsperspektiven" engagiert.

Die Arbeitsgruppe "CAD" stelite die Ergebnisse ihrer Diskussion in
einer Wandzeitung vor.

Wandzeitung der Arbeitsgruppe "CAD"

Arbeitsmethoden Zielsetzung Folgen Forderungen
vorher nachher
Erstellung von Bildschirmarbeit- Zeitersparnis Leistungsverdich- Vergesellschaftung
Konstruktionsld- Kenntnisse und 20-40 Prozent tung der Konzerne
sungen am ReiB- Hilfskonstruktion Kostensenkung Entscheidungsver- qualifizierte Mit-
brett sind im Rechner 50 Prozent dichtung bestimmung
Teamarbeit gespeichert “verbesserte” Vemichtung von Schaffung beirie-
Austaunsch von Einzelarbeits- Produktund Zeich-  Berufen digender Arbeits-
Kenntnissen und platz nungsqualitét wachsende Entfrem-  inhalte
Erfahrungen Ldsungsweg wird Verminderung der dung mehr Freizeit bei
Fingerspitzen- vorgegeben/Stan- Untemehmensab- soziale Isolation vollem Lohnaus-
gefiihl dardisicrung/Nor- hangigkeit gegen Abqualifizicrung gleich
prizise Ausfiih- mierung iiber der AN-Stamm-  evtl. Schichtarbeit
Tung von tech- exakte Zeichnungen  belegschaft erhdhter StreB
nischen Zeichnemn maschinel] Gewinnmaximierung  verdeckte Lei-

stungsiberwachung

Auch die Arbeitsgruppe "Grundsétzliche Veranderungsperspektiven® be-
richtete im Plenum mit Hilfe einer Wandzeitung,

Interessant ist, da den Teilnehmern eine Bewiltigung der mit den an-
stehenden und ablaufenden Rationalisierungstendenzen verbundenen
Probleme ohne grundlegende gesellschaftspolitische Verénderungen mit
Folgen fiir die betriebliche Ebene nicht moglich schien. Dabei wurden
nicht nur mehr Humanitit bei der Arbeit und die Beriicksichtigung 6kolo-
gischer Aspekte, sondern auch die konkrete Umstellung der Riistungspro-
duktion auf die Herstellung sozial niitzlicher Giiter gefordert.



Wandzeitung "Grundsitzliche Verinderungsperspektiven”

Bisherige Tarifpolitik hat keine grundlegende Verénderung bewirkt, daher Entlassungen,

Dequalifizierung, Rationalisierung.

Deshalb fordern wir die Vergeselischaftung von Banken und Schiiisselindustrien im Sinne

der Beschliisse der IG Metall mit der Zielsetzung von:

> Beseitigung der Arbeitslosigkeit (Arbeitszeitverkiirzung)

> Verdnderung von Produktion, Arbeitsinhalten und formen

> Herstellung sozial niitzlicher Produkte statt Riistung (Beispiel: Ausbau Nahverkehr,
medizinischer Apparatebau, angepaBte Technologie fiir die "Dritte Welt")

> Rohstofforientierte Produktion (Recycling)

> Optimierung des Umweltschutzes, z.B. keine Atomkraftwerke

> Verbesserung der Lebensbedingungen der Menschen jetzt und auch fiir zukiinftige
Generationen

> Verbesserung zwischenmenschlicher Beziechungen am Arbeitsplatz

Am Ende des Seminars deutete sich eine Produktkonversion und ein
Umbau der Produktion nach humanen und 6kologischen Prinzipien als
Antwort nicht nur auf die mit den Rationalisierungen verbundenen Pro-
bleme, sondern auch auf die zunehmende Aufriistung an. DaB dieser Zu-
sammenhang besonders in der Luftfahrtindustrie eine zentrale Rolle spielt,
hat vor allem Mike Cooley als Sprecher der englischen Kollegen von Lucas
Aerospace immer wieder betont (Cooley 1980, 1982).

Unser Projekt sah sich veranlaflt, die Diskussion zur Riistungskonversion
(z.B. Huffschmid 1981) und der Initiative bei Lucas Aerospace (damals vor
allem Low-Beer 1981) aufzuarbeiten und diesen Aspekt stirker in die Se-
minararbeit einzubeziehen. Dieser Schritt ergab sich auch aus der sich in-
tensivierenden Friedensdiskussion sowie der immer stirkeren Friedens-
bewegung. Unser Beitrag (Einemann/Liibbing/Schiirz 1983) wurde im An-
schluB an Referate vor Friedensinitiativen formuliert und konnte Anfang
1982 in ein Wochenseminar zur Wirtschaftspolitik eingebracht werden, das
ausschlieflich mit Kolleginnen und Kollegen von VFW Bremen durchge-
fithrt wurde.

1.3. Die Griindung des Arbeitskreises Alternative Fertigung Anfang 1982

Die positive Erfahrung mit der engen Zusammenarbeit zwischen dem
Projekt und dem VFW/MBB-Betriebsratsvorsitzenden Ludwig Hettling
sowie anderen Interessenvertretern aus diesem Unternehmen in den Aus-
einandersetzungen um die Zukunft der Luftfahrt in Bremen, in der Bil-
dungsarbeit zur "Geschichte der Arbeiterbewegung" und zur "Regionalen
Wirtschaftspolitik" sowie gemeinsame friedenspolitische Grundsatzposi-
tionen waren zentrale Voraussetzungen fiir die Entscheidung der von der
IG Metall gestellten Mehrheit des Betriebsrates, im Februar 1982 ein Bil-
dungsurlaubs-Wochenseminar gemeinsam mit dem Kooperationsbereich
der Universitit durchzufiihren. Unter den Teilnehmern waren fiinf freige-
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Konzept fiir das Seminar "Wirtschaftspolitik"

(Luft- und Raumfahrtindustrie)

Lernziel Thema Arbeitsform
Montag
Gegenseitiges Kennenlernen, Ausfithrliche Vorstellung von Plenum
Seminareinfithrung Teilnehmern und Teamern,
Einfiihrung in das Seminar
Aufarbeitung von Verinde- Betriebliche Krisenaus- Plenum
rungen der Arbeitnehmer- wirkungen, Konflikte im Betrieb
situation im Betricb und Information iiber die betrieb-
liche Entwicklung seit 1975
Dienstag
Aufarbeitung der Entwicklung und Vertiefende Aufarbeitung der Ent- Arbeits-
der Strukturen des Unternehmens, wicklung des Unternchmens gruppen
Aufarbeitung von Vetinderungen von 1977-1982 mit den
der Konzernstrukturen und der Ziel-  Schwerpunkten
setzungen staatlicher Politik - Krise 1977 (VFW 614)
- Fusion VFW/MBB
- Politik der Bundesregierung
Berichte der Arbeitsgruppen, Plenum
Erarbeitung von Fragestel-
lungen zur politischen Analyse
Erkennen der gesclischaftli- Politische Konseguenzen aus der Arbeits-
chen Konzentrationstendenzen, der  Fusion VFW/MBB: gruppen
begrenzten Handlungsmoglich- 1. Tendenz zur Monopolisierung;
keiten von Regionalstaat und Konzernmacht und Regionalstaat
Entwicklung von Kritik an markt- 2. Marktideologie und Branchenstruk-
wirtschaftlichen Konzeptionen turen in der Luftfahrtindustrie
Mittwoch
Formulierung von unternehmens- Berichte der Arbeitsgruppen, Ansatz- Plenum
und branchenbezogenen Arbeit- punkte einer aktiven Interessen- -
nehmerinteressen vertretung der Arbeitnehmer
BewuBtmacher und verarbeiten Filme iiber Belegschaftsaktivititen in
cigener Kampferfahrungen Krisensituationen:
1. Wohin (VFW Bremen 1977) Plenum
2. Belegschaftsaktivititen Speyer
Diskussion der Filme und Entwicklung
der Ansatzpunkte fiir die betrieb-
liche Interessenvertretung
Donnerstag
Verallgemeinerung der eigenen Rationalisierungstendenzen und ihre  Arbeits-
Erfahrungen am Arbeitsplatz/im Auswirkungen auf die Arbeitnehmer  gruppen
Unternchmen und Analyse der im Betrieb. Folgen fiir den
gesellschaftlichen Konse- Arbeitsmarkt
quenzen
Herausarbeitung der Moglich- Berichte der Arbeitsgruppen. Krifte-  Plenum
keiten gewerkschaftlicher verhdltnisse und Moglich-
Gegenwehr keiten betrieblicher und gewerk-

schaftlicher Gegenwehr
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Entwicklung von Alternativen Entwicklung von strategischen Arbeits-

- der Produktion und Alterativen: sozial niitzliche gruppen
;I:“, Riistungsproduktion sowie Produkte und politische
stische Durchsetzungs- Forderungen
strategien
'_-_-_—7 »
Freitag

T
Berichte der Arbeitsgruppen und Plenum
Diskussion
Perspektiven der Weiterarbeit Plenum
im Betrieb und in der Bildungsarbeit
Seminarkritik

—

stellte und drei weitere Betriebsrite von VFW/MBB und eine Reihe von
Vertranensleuten (finf) sowie ein Betriebsrat und ein Vertrauensmann
aus der Raumfahrt-Tochter Erno Bremen. Dieses Seminar wurde im Sel?-
rember 1982 erneut angeboten und bat "in der zweiten Runde" neben ei-
nem Betriebsrat und acht Vertrauensleuten auch sechs "einfache Gewerk-
schaftsmitglieder” und einen unorganisierten Kollegen erreicht - dem
sweiten Seminar war die Griindung des Arbeitskreises "Alternative Ferti-
gung’ durch die IG Metall-Vertrauensleute im Anschlufl an das Februar-
Seminar vorausgegangen.

In diesem Seminar standen die Entwicklung und Strategie des Konzerns
MBB sowie die Perspektiven des Bremer Werkes im Mittelpunkt, wurden
aber vor dem Hintergrund okonomischer (Krise, Konzentrationstendenz,
wachsende Arbeitslosigkeit) und politischer (Industriepolitik, Marktideo-
logie, Riistungspolitik) Zusammenhéinge diskutiert. Mit Hilfe von Filmen
soliten sowohl die Kampferfahrungen der VFW-Belegschaften themati-
siert als auch Informationen iiber die Aktivititen fiir eine alternative Pro-
duktion bei Lucas Aerospace in England vermittelt und weiterfithrende
Uberlegungen in bezug auf die eigenen Handlungsmdglichkeiten angeregt

rden.
weBei der Bestandsaufnahme in der Anfangsphase des Seminars wurde die
Breite und die politische Vermitteltheit der Probleme deutlich, die sich vor
allem aus den umfangreichen Rationalisierungsmafinahmen, dem bevor-
stehenden Auslaufen der Arbeiten am Kampfbomber MRCA Tornado
und der MBB-Konzernstrategie ergaben; als Hauptbedrohung wurde der
von MBB angekiindigte drastische Abbau der Belegschaft von ca. 36.000
auf knapp 32.000 (1988) empfunden und in seinen méglichen Auswirkun-
gen auf das Bremer Werk diskutiert.

Im Zentrum der Betroffenheit standen hochqualifizierte Arbeiter und
vor allem Angestellte: Die Belegschaft von MBB gliedert sich in ca. 40
Prozent gewerbliche Arbeitnehmer und 60 Prozent Angestellte. In einzel-
nen zentralen Standorten wie z.B. in Bremen sind ca. 70 Prozent der Mit-
arbeiter Angestellte. Im Vergleich zur sonstigen Industrie hat die MBB-
Belegschaft ein iiberdurchschnittliches Qualifikationsniveau: Fast 18 Pro-
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Am Ende der Berichte aus dem Betriecb wurde eine systematisierende

zent haben Hochschul- bzw. Fachhochschulabschlu3, und 68 Prozent ha-
Wandzeitung erstellt:

ben eine Lehre abgeschlossen oder eine Fachschule besucht,

uawiaig ggW 12q 2d1qoLd Sunnazpuny
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POLITIK DER BUNDESREGIERUNG (STAATLICHE FINANZEN)

Gewinn | - 1.000/1400" .
16 Mio. | Arbeitsplitze MRCA Streckung und Auslauf

+ - ungesichertes Folgeprogramm
Verlust | * AIRBUS Streckung
2,5 Mio. ! - - Reduzierung (bei Folgeprogrammen)
1 * ERNO Spacelab lauft aus
* Aufteilung im Konzern/Bremen
*  Verlagerung nach Siiden oder nach Hamburg
*= Entwicklungszentrum Bremen bedroht?
(Fertigungszentrumy)
*  UM-Gefihrdung (Unternehmensbereich
Marinetechnik)
10 - 18 Prozent Einsparung ® * 4500 Arbeitsplatzabbau MBB
/\ - davon 1.100 MBB/VFW - Nord
o - 580 Hamburg
direkter indirekter - 520 Unterweserraum
Bereich Bereich - 310 Bremen

Entlassung bzw. Personalabbau durch:

Fluktuation
Abbau von Leiharbeitnehmern

Im Seminar wurde herausgearbeitet, dal der Konzentrationsproze§ in
der Luft- und Raumfahrtindustrie Ausdruck einer entsprechenden gesell-
schaftlichen Entwicklungstendenz ist und die GroSkonzerne mit der Ver-
fiigungsgewalt iiber die Produktionsmittel auch erhebliche politische Ein-
fluBmoglichkeiten (z.B. durch den Hinweis auf die Gefihrdung von Ar-
beitsplitzen, aber wohl auch durch "Spenden") haben. Dieser Zusammen-
hang wurde schon bei der Analyse der Struktur der Luftfahrtindustrie und
ihrer Abhingigkeit von staatlichen Instanzen deutlich, die in einem krassen
Gegensatz zu dem regierungsoffiziellen Gerede von "Marktwirtschaft" und
"unternehmerischer Verantwortung” steht. So zahlte MBB 1981 insgesamt
74 Mio. DM an Steuern und kassierte im gleichen Jahr allein aus dem For-
schungsetat des Bundes 650 Mio. DM.
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Schaubild aus den Seminarmaterialien

Der KonzentrationsprozeB der Luftfahrtindustrie

1960 1965 1970 1980
TRIEBWERKBAU

BMW Triebwerkbau —» MAN Turbo —— MTU Miinchen — MTU
MAN Turbomotoren

Mercedes-Motorenbau Mercedes-Motorenbau

KHD AG — KHD AG — KHD AG — KHD
ZELL ENBAU

Bélkow-Entwicklungen —-» Bolkow — MBB — MBB

Sicbelwerk ATG (2)
Messerschmitt AG (2) — Messerschmitt AG

Dornier —— Dornier — Dornier AG —— Domnier
Heinkel ~ /

Hambger. Flugzeugbau (3)2~ Hambger. Flugzeugbau /

Focke Wulf (3) —= VFW — VFW

Weser Flugzeugbau (3)/

Fokker/Holland (3) —— Fokker/Holland

(1) Dabei wurde nicht beriicksichtigt, inwieweit einzelne Unternehmen nach Ubernahme des

Stammkapitals als rechtlich selbstandige Geselischaft weiter bestehen blieben.
(2) Kooperation in der Arge F-104 Siid zum Lizenzbau der F-104 G.
(3) Kooperation in der Arge F-104 Nord zum Lizenzbau der F-104 G.

Quelle: Modifiziertes Schaubild, nach: Schiotter, P, Riistungspolitik in der Bundesrepublik,

Frankfurt 1975, S. 97.

Wandzeitung einer Arbeitsgruppe zum realen Engagement und zu den
Erklirungen der Bundesregierung

L. Staatliches Engagement

1. Anteile Bund 0 Prozent

Anteile Linder:
Bayern 32,52 Prozent, Hamburg 18,23 Prozent, Bremen 4 Prozent = 47 Prozent an
VFW/MBB
2. Mittel fir Entwicklung (BMVG/BMFT) Programme, Studien,
militérisch und zivil:
Entwicklungskosten fiir Airbus:
A300 1,1 Mrd. DM 990 Mio. DM
=90 Proz. = 1,7Mrd.
A 310 800 Mio. DM 720 Mio. DM

3. Auvftrige: zB. Bund 150 Mio. DM pro MRCA, fast beim ganzen
militirischen Bereich ist der Bund Hauptabnehmer
4. Programmunterstiitzung
Absatz-, Wahrungs- und Zinshilfen: 500 Mic. DM
190 Mio. DM = 690 Mio. DM
Verlustausgleich pro Airbus ca. 8 Mio. DM
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5. Biirgschaften
-2,8 Mrd. DM /4,2 Mrd. DM
- evtl. Hermes-Biirgschaften z.B. bei den Simulatoren

II. Konzept der Bundesregierung (bezieht sich nur auf den zivilen Bereich)

1. Monopolisierung / GroBkonzern

2. Fiir IndustrielSsungen - kein Staatsbetrieb
Fiir Unternehmermehrheit - kein Staatskonzern

3. Wettbewerbsfihigkeit mit eigenem Risiko

4. Konsequente Durchrationalisierung ohne staatliche Verant-
wortung/Arbeitsplatzvernichtung

5. Aber Gutachten: Airbus privatwirtschaftlich nicht produzierbar (Verluste/Eigenkapital)

Die Untersuchung der Konzernstrategie und der regionalpolitischen
Maoglichkeiten zur Sicherung von Arbeitsplitzen ergab, da MBB e¢ine von
der Bundesregierung unterstiitzte Strategie der Gewinnmaximierung durch
Riistungsproduktion betreibt, wihrend die Rationalisierungseffekte und
der Arbeitsplatzabbau einzelne Regionen mit begrenzten politischen
Handlungschancen treffen. Insbesondere Bremen ist in hohem Ma8 von
Konzernentscheidungen abhingig, deren Zentralen in anderen Regionen
arbeiten. Neben der "Hilfslosung” einer regionalstaatlichen Beteiligung an
dem Konzern (was im Falle MBB wohl im wesentlichen am fehlenden po-
litischen Willen Bremer SPD-Politiker scheiterte) wurde die Ubernahme
der ohnehin staatlich finanzierten Luftfahrtindustric in offentliches
Eigentum gefordert.

Wandzeitung: Konzernstrategie und Regionalstaat

MBB-Strategie Staat Eigene Ziele
MBB-Strategic: Ristung - Regionalstaat ist von Kollegen aufkliiren
Staat zahlt Kosten + 5 % Konzemen abhingig, deren Politiker in Bremen
chionalpoliﬁk ist abhiin- Sitz nicht in Bremen jst: . .
) Beispiele: cinbeziehen
vom Bundfvon Ko '

i vom Bund/von Ronzemen a) Daimler - hoher Preis Druck auf Bund
Boeing hat Kapital vom fiir Ansiedlung ausiiben
Staat bekommen - MBB braucht b) Nordmende: ]
Bundesmittel - auch bei Thompson-Brand legt Einfluf auf lang-
Riistung: Finanzierungsprobleme Werk still fristige Untemehmens-
ﬁﬂﬁ‘?"a‘i‘i‘mﬁ&ﬁf?* Austiocknung it Norden - konzepte

cKinsey: mehr Leistung mehr Arbeitslose - Unruhe Bund zahlt groBe
neue Technologien wiichst S -
Personalabbau N )
Dequalifizierung/Abgruppicrung :&Tgmﬂq:?;bu?g:; ]
"Straffung” und Investi- Bund zahlt groBe Summen Staatsunternehmen nnd
tionen auf Kosten Bremens - will aber trotzdem Beteiligungen
Konzemeigener sind kaum Industrieltsung
durchsctzungsfihig und haben Privatisierung von Gewininen
unterschiedliche Interessen; - Verluste werden sozidlisiert -
Staat will trotzdem Industrie will Bundes-
"Industrieldsung”. Engagement
Endlinien entscheidend = Geld
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Die vertiefende Diskussion und die Filme iiber Aktionen der Beleg-
schaften zur Sicherung ihrer Arbeitsplitze in Bremen und Speyer fiihrten
zu der Kernfrage, in welche Richtung denn eigentlich ein Einflu} auf die
Konzernstrategie gewonnen werden miiite und wodurch der auch durch
das Auslaufen von Riistungsprogrammen drohende Arbeitsplatzabbau
verhindert werden konnte.

Diese Frage wurde (im ersten Seminar) noch einmal anhand des Pro-
blems der Rationalisierungen besprochen und fithrte neben einer Beto-
nung von "Abfederungsstrategien" (z.B. ergonomische Gestaltung von
Bildschirmarbeitsplitzen) nicht zu Uberlegungen einer alternativen Tech-
nologiegestaltung, sondern zu der Idee der Arbeitsplatzsicherung durch
die Hersteliung anderer Produkte.

Wandzeitung: Betriebliche Strategie

1. RATIONALISIERUNG INFO
a) Aufschreiben der Verinderungen im Betrieb - Daten im Betrieb verbreiten
b) Strategie des BR: Konfliktstrategie? - Information durch VKL.:
Weitere Kollegen in die Redaktion
c) Beispiele: Bildschirmarbeitsplitze - Was ist mit Lehrwerkstatt und
Halle 20
- Betriebsbegehungen

* Gespriache am Arbeitsplatz mit BR

2. EINFLUB AUF KONZERNSTRATEGIEN
Verbindungen mit anderen Betrieben des Konzerns?

3. DRUCK AUF STAAT IN BREMEN/BUND

4. ALTERNATIVPRODUKTION
a) es gibt Beschiftigungsprobleme

b) neue Mérkte und Produkte sind notig keine echte Mitbestimmung
c) Arbeitskreis sollte Vorlauf machen

d) Probleme (Finanzierung/Durchsetzung)

Die Idee zur Griindung eines Arbeitskreises "Alternative Fertigung" zur
Formulierung einer Strategie der Ersetzung militarischer Produkte durch
sozial niitzliche Giiter wurde durch einen Videofilm uber die Vorschlige
von Vertrauensleuten beim britischen Luftfahrtkonzern Lucas Aerospace
verstirkt, den sich einzelne Seminarteilnehmer in der "Freizeit” wihrend
des Bildungsurlaubs ein zweites Mal ansahen.

Die Kolleginnen und Kollegen sahen in der Entwicklung von Vorschla-
gen fiir eine alternative Produktion auch einen Ausweg aus dem fiir
gewerkschaftlich orientierte Riistungsbeschiftigte gegebenen Dilemma,
einerseits grundsitzlich gegen die Hochriistung zu reden und andererseits
ein konkretes Arbeitsplatzinteresse an Riistungsauftriagen formulieren zu
miissen. Insbesondere die Demonstration vieler Werftarbeiter in Kiel fiir
den Bau von Kriegsschiffen fiir die faschistische chilenische Diktatur be-
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fliigelte die Motivation, fir den Fall von Auftragseinbriichen die Produk-
tion von sozial miitzlichen Giitern und nicht neue Riistungsaufgaben zu
fordern. Es ging um die Erarbeitung einer betriebspolitischen Strategie mit
Konsequenzen fiir die gesellschaftliche Diskussion: Die Artikulation des
Interesses an einer Bekiampfung der Arbeitslosigkeit durch eine Produk-
tion fiir den sozialen Bedarf und die Verbesserung der Lebensqualitét an-
hand konkreter Produktvorschlige kann zugleich einen Beitrag zur Uber-
windung des scheinbaren Interessengegensatzes zwischen Friedensbewe-
gung und Riistungsbeschiftigten leisten, zumal ein Technologiekonzern
wie MBB erheblich an der Losung gesellschaftlicher Probleme mitwirken
konnte.

Das Seminar wurde mit der ausfithrlichen Diskussion des Textes "Alter-
nativen in der Produktion" (Einemann/Liibbing/Schiirz 1983) und der Ver-
abredung zu einem Treffen von Betriebsriten und Vertrauensleuten im
Werk mit dem Ziel der Griindung eines Arbeitskreises "Alternative Ferti-
gung" abgeschlossen. Die bewufite Entscheidung der anwesenden fithren-
den Funktionire der IG Metall im Betrieb, der Spitze von Betriebsrat und
Vertrauenskorper, zur Griindung dieses Arbeitskreises und das personli-
che Engagement vieler Kolleginnen und Kollegen (insbesondere von Jérg
Fischer) waren wesentliche Bedingungen fiir die erfolgreiche Griindung
dieses Arbeitskreises, die am 2. Mirz 1982 mit 20 Teilnehmern im Be-
tricbsratsbiiro erfolgte.

Die Basis des weiteren Berichts iiber diesen Arbeitskreis sind Mitschrif-
ten wihrend und Notizen nach den Sitzungen und Aktivititen der Kolle-
ginnen und Kollegen, bei denen meist zumindest ein Projektmitarbeiter als
teilnehmender (und mitdiskutierender) Beobachter anwesend war.

2. STRUKTUR, ERSTE AKTIVITATEN UND RESONANZ DES
ARBEITSKREISES (1982)

2.1, Ziele

Einige Seminarteilnehmer entwarfen ein erstes Konzept fiir die Arbeit
des Arbeitskreises Alternative Fertigung, das zur Aktivierung von Kolle-
ginnen und Kollegen weitergereicht und in der ersten Sitzung des Arbeits-
kreises vorgestellt wurde. Dieses Konzept mit einer Begriindung fiir den
Arbeitskreis und einem Vorschlag fiir das geplante Vorgehen sowie die
interne Organisationsstruktur wurde nach der formellen Einrichtung des
Arbeitskreises durch einen BeschluB der Vertrauensleute der IG Metall
am 17. Marz 1982 als Flugblatt gedruckt und im Betrieb verteilt (Doku-
ment A 1 im Anhang der Broschiire der Kollegen, die am Schluf} dieses
Buches abgedruckt ist; vgl. Fischer u.a. 1984, 53).
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Der gewerkschaftliche Arbeitskreis sollte fiir alle Mitarbeiter von MBB
Bremen offen sein. Hauptziel war die Aktivierung der Belegschaft zur
Bekampfung des drohenden Personalabbaus (es wurden von MBB z.B.
Aufhebungsvertrige "angeboten") mit Hilfe von konreten (sozial niitzli-
chen) Produktvorschligen, deren Herstellung zugleich die Riistungsab-
hingigkeit abbauen sollte. Die Kolleginnen und Kollegen sahen sich in
einer Reihe mit Belegschaftsinitiativen bei Lucas Aerospace in England,
Krupp MAK Kiel und Blohm und Voss Hamburg und wollten ihr Anliegen
in Betrieb und Offentlichkeit bekanntmachen.

2.2. Struktur

Neben den monatlichen Treffen des Arbeitskreisees im Betriebsratsbiiro
(nach Feierabend) tagte mindestens einmal pro Monat ein Organisations-
kreis, der die laufenden Geschifte fithrte und z.B. Einladungen verteilte
oder Referenten einlud. Im Betriebsratsbiiro wurde eine Akte mit allen
Unterlagen des Arbeitskreises angelegt, die allen Interessierten zur Verfii-
gung stand. Fir die Diskussion der Produktideen wurden zusitzlich fiinf
Arbeitsgruppen zu den Bereichen Energietechnologie, Verkehrstechnolo-
gie, medizinische Gerite, Umwelttechnik und Meerestechnologic gebildet
und jeweils von einem Kollegen federfithrend betreut. Im Laufe des ersten
Jahres haben insgesamt 110 MBB-Mitarbeiter an den Sitzungen des Ar-
beitskreises teilgenommen; 50 - 60 Kolleginnen und Kollegen haben sich
mit einer gewissen Kontinuitit beteiligt, und 20 - 30 bildeten den "harten
Kern" der Aktivisten. Es waren nur sehr wenige Betriebsrite und Mitglie-
der der Vertrauenskérperleitung aktiv. Man kann sagen, daB der Arbeits-
kreis eine Aktivierungsmoglichkeit fiir Vertrauensleute und interessierte
Kolleginnen und Kollegen geschaffen hat. Es hat immer eine Zweigleisig-
keit der Arbeit des Betriebsrates und des Arbeitskreises gegeben.

2.3. Interne Diskussion

Im Arbeitskreis wurde eine intensive inhaltliche Diskussion iiber die
grundlegenden Perspektiven der Arbeit und iiber konkrete Verinderungs-
vorschlige gefiihrt, zu der immer wieder Experten "von auBen" hinzugezo-
gen wurden. Man kann diese Arbeitskreis-Debatten als eine Phase der
innerbetrieblichen *Selbstaufklirung" bezeichnen, in der eine stindige
Vertiefung des ProblembewuBtseins und der Einsicht in gesellschaftspoli-
tische Strukturen und Entwicklungen erfolgte; dieser LernprozeB wurde
durch die spiter darzustellenden eigenen Handlungsschritte und Praxiser-
fahrungen noch weiter verstarkt.

Schon zur zweiten Sitzung des Arbeitskreises im Mirz 1982 wurde Giin-
ter Bouwer eingeladen, der iiber seinen miindlichen Vortrag hinaus ein
Referat von 30 Seiten mit dem Titel "Alternativen zur Riistungsproduktion
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bei VFW" vorlegte. Dieser Text war ein zentrales Ergebnis einer gerade
abgeschlossenen Dissertation an der Universitit Bremen zur Riistungs-
konversion in der Luftfahrtindustrie im allgemeinen und bei VFW im
besonderen (Bouwer 1981, 1983). In dieser Arbeit wird nach einer
Beschreibung des Standes der Konversionsforschung iiber historische Bei-
spiele der Riistungskonversion nach den beiden Weltkriegen berichtet,
eine Branchenanalyse fiir die Luft- und Raumfahrtindustrie vorgenommen
und nach der Untersuchung des Fertigungsprozesses im Flugzeugbau, des
Qualifikationsniveaus der Beschiftigten des Unternehmens VFW und des
Riistungsprogramms MRCA Tornado ein Konzept zur Umstellung der
Produktion vorgestellt. Die Defizitanalyse des Umweltschutzes und der
umweltfreundlichen Energieversorgung anhand konkreter Produktvor-
schlige fithrte fiir VFW zu der Idee, 100 LuftgiitemeBcontainer, 10.000
kombinierte solare Raumheiz- und Brauchwasserbereitungsanlagen sowie
13 GroBwindanlagen zu produzieren und damit auch drohende Beschafti-
gungseinbriiche aufzufangen. Insbesondere den solaren Energiesystemen
wurde zugetraut, auch im Falle von politischen Blockaden (keine Um-
wandlung des Riistungsetats) realisierbar und am Markt absetzbar zu sein;
zur Begriindung wurde auf die im Konzern vorhandenen erheblichen Vor-
erfahrungen und Produktangebote (vor allem bei Erno Raumfahrttechnik
Bremen und MBB) verwiesen.

AKktivitiiten der deutschen Luft- und Raumfahrtsystemfirmen im Bereich der
Solarenergie

Messerschmitt-Bolkow-Blohm GmbH, Unternehmensbereich Raumfahrt

Entwicklung und Vermarktung von Systemen zur Sonnencnergie:

Solar-thermische Systeme fiir Schwimmbadheizung, Brauchwassererwarmung, Raumheizung,
Kiihlung, Klimatisierung und Trocknung

Solar-thermische Kraftwerke vom kW bis MW-Bereich. Photovoltaische Solargeneratoren
Entwicklung und Herstellung von Sonnenkollektoren und -konzentratoren.

ERNO Raumfahritechnik GmbH

Entwicklung einer Superisolation zur Anwendung im Wohn- und Industriebau sowie in der
Verfahrenstechnik; Untersuchung von parabolformigen Sonnenenergie-Spiegelkollektoren;
Entwicklung eines nevartigen Sonnenenergie-Plattenkollektors; Systemstudien iiber Aufbau
und Anwendung von Wirmespeichern; Entwicklung eines hybriden Latentwérmespeichers;
Berechnung von Wirmefliissen und Temperaturen in Gebiuden mit dem Ziel der Optimie-
rung des Raumklimas und der Verringerung des Energiebedarfs; Messung von Temperatu-
ren an Gebduden und technischen Anlagen mittels Infrarot-Aufnahmegerét zur Aufspiirung
von Wirmelecks.

Domnier System GmbH
Lieferung von Programmen und Produkten zur Nutzung der Sonnenenergie fiir Haushei-

zung, Warmwasserbereitung, Kithlung. Klimatisierung und Elektrizitatserzeugung. Dabei im
besonderen Solarkollektoren nach dem Warmerohrprinzip. Entwicklung von selektiven
Schichten.

Quelle: Stoy, B., Wunschenergie Sonne, Heidelberg 1978, S. 269/271 (zitiert nach Bouwer
1983, 121)
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Fiir den Fall des langsamen Auslaufens der Tornadoproduktion und eine
leichte Zunahme beim zivilen Airbus-Projekt skizzierte Bouwer den mog-
lichen Konversionsprozef} wie folgt:

Schematische Darstellung

einer Umstellung der MRCA Tornado-Produktion bei VFW
Konversionsmodell 1
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Quelle: Bouwer 1983, 153

Der Arbeitskreis beschlo keineswegs die Ubernahme der Disserta-
tionsergebnisse als Grundlage fiir unverziigliche Agitation, sondern
wertete sie als einen ersten Anstof fiir die weitere Diskussion.

Im April 1982 bestand fiir viele Arbeitskreismitglieder die Gelegenheit
zu einer ganztigigen Diskussion mit dem inzwischen entlassenen Sprecher
der englischen Initiative fiir ¢ine alternative Produktion bei Lucas Aero-
space und Trager des alternativen Nobelpreises, dem Flugzeugbauingeni-
eur Mike Cooley. Cooley war von der evangelischen Zionsgemeinde in
Bremen im Rahmen ihrer Friedensarbeit zu einem Vortrag eingeladen
worden und stand auf Bitten der Bremer IG Metall vor und nach der von
iiber 700 Menschen besuchten Kirchenveranstaltung fiir einen ausfiihr-li-
chen Gedankenaustausch zur Verfiigung (Dokument B 1 im Anhang der
Broschiire der Kollegen, vgl. Fischer u.a. 1984, 88). Neben der durch
Lichtbilder verdeutlichten Erliauterung der schon in seinen Publikationen
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dargestellten Erfahrungen bei Lucas (z.B. Cooley 1982) gab Mike Cooley
den Kollegen von MBB Bremen einige wichtige Hinweise auf Rahmenbe-
dingungen, die wesentlich zur erfolgreichen Entwicklung und Darstellung
der Belegschaftsideen beigetragen haben. Er empfahl zur Formulierung
konkreter Produktvorschlige sowohl die Aufarbeitung der schon in der
Firma entwickelten Technologien als auch eine Befragung der Belegschaft:
anzustreben sei auch eine enge Kooperation mit den Hochschulen - das in
London neu gegriindete Institut fiir alternative Technologien (CAITS) hat
bei der Produktentwicklung, Initiativen-Beratung und Offentlichkeitsarbeit
eine zentrale Funktion; fiir das innerbetriebliche Vorgehen riet Mike
Cooley dazu, ein kurzfristig realisierbares Produkt (wie z.B. die erdgasge-
triebene Wirmepumpe) in den Mittelpunkt zu stellen und zugleich lin-
gerfristig an anderen Ideen zu arbeiten. In England zeichnete sich eine po-
litische Unterstiitzung von Belegschaftsinitiativen durch fortschrittliche
Bezirksregierungen (in London und Sheffield) ab, die angesichts von Ar-
beitslosenquoten von iiber 20 Prozent konkrete Schritte zur Bekimpfung
der Arbeitslosigkeit unternehmen und ein bescheidenes Gegengewicht zur
Politik der konservativen Zentralregierung entwickeln wollten.

Diese "Stichworte" von Mike Cooley lieferten wertvolle AnstéBe fiir die
Entwickhing des Arbeitskreises bei MBB Bremen und die Arbeit unseres
Projekts im Kooperationsbereich der Universitit; allerdings gab es keine
"bruchlose Umsetzung’.

Zur Nachbereitung des Cooley-Vortrags in der Kirche, zu dem viele
Kollegen von MBB Bremen gekommen waren, und zur innerbetrieblichen
Aktivierung wurde der schon im Februar-Seminar vorgefiihrte Film iber
Lucas Aerospace Anfang Mai 1982 im Betriebsratsbiiro von MBB gezeigt.
An der Veranstaltung nahmen 31 Kolleginnen und Kollegen teil und fithr-
ten anschlieBend eine rege Diskussion, in der der politische Wille zum
Umbau der Riistungsproduktion ebenso deutlich wurde wie die prinzi-
pielle Moglichkeit dazu bei MBB. Neben politischer Aufklirungsarbeit
(die Bundesregierung kénnte den Riistungsetat umstrukturieren und an-
stelle der Arbeitslosigkeit die Beschiftigung finanzieren) wurde die be-
triebliche Weiterarbeit an konkreten Produktvorschligen fiir notwendig
erklart. In bezug auf die Profitabilitit der Vorschlige gab es unterschiedli-
che Auffassungen: Mehrheitlich bestand die Meinung, auch solche Pro-
dukte zu fordern, die lediglich kostendeckend oder mit leichten Verlusten
herstellbar sind, weil sich auch ein solches Ergebnis unter volkswirtschaft-
lichen Gesichtspunkten "rechnet”.

Ende Mai 1982 hatte der Arbeitskreis den Vorsitzenden des Vereins der
Eisenbahnfreunde Bremens eingeladen, der iiber eine mégliche Auswei-
tung des Skonomisch und okologisch sinnvollen offentlichen Transportsy-
stems referierte. Der Arbeitskreis wollte die Arbeit der Arbeitsgruppe
Verkehrstechnik durch Uberlegungen von der Bedarfsseite her unterstiit-
zen. Spitestens mit diesem Vortrag ist deutlich geworden, wie eng die
Frage nach der Durchsetzung sozial niitzlicher Produkte mit politischen
Entscheidungen fiir das eine oder andere gesellschaftliche (Versorgungs-)
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Konzept verbunden ist - Streckenstillegungen bei der Bundesbahn und der
Verzicht auf den Ausbau des offentlichen Personennahverkehrs sind
Schritte in die falsche Richtung, die auch die Durchsetzung okologisch
sinavoller neuer Transporttechnologien behindern. DaB die Bundesbahn-
Kapazitit z.B. nur zu 30 Prozent ausgelastet ist, liegt u.a. an einem Finan-
zierungssystem, in dem der Bund das StraBennetz bezahlt, wihrend die
teure Unterhaltung des Schienennetzes zur Sache der Bundesbahn erklirt
wird. Neben der Betonung der Notwendigkeit von Verlagerungen von der
Strafe auf die Schiene und des Ausbaus des Nahverkehrssystems wurden
Ideen fiir neue Produkte andiskutiert: Hydraulische Versetzung von Schie-
nenfahrzeugen statt aufwendigem Rangieren, Verbesserung von Strafen-
bahn und Bussen unter Beriicksichtigung des Bedarfs von Behinderten,
Entwicklung von StraBen-Schiene-Systemen und eines Rufbussystems,
umfassende Modernisierung der Waggons zur Personenbeforderung im
Interesse der Nutzer, neues Verladesystem vom LKW auf die Bahn, auto-
matische Kupplung anstelle von Puffern zur Verringerung der Unfallge-
fahr.

In die Debatte wurden auch dkologische Uberlegungen eingebracht, die
auf eine Riicknahme vorhandener Arbeits- und Lebensaufteilungen zielten
und durch eine Umstellung des gesellschaftlichen Lebens (Verringerung
der rdumlichen Trennung von Arbeiten/Wohnen/Finkaufen und Verkiir-
zung der Versorgungswege z.B. bei Nahrungsmitteln) zu einer Verringe-
rung des Transportbedarfs kommen wollten; es kénne nicht um neue Pro-
dukte "um jeden Preis" gehen, und es seien dkologische Prinzipien bei der
Gestaltung gesellschaftlicher Verhiltnisse insgesamt zu beriicksichtigen.

Der Arbeitskreis stellte bei seiner AuBendarstellung zunichst zwei Pro-
duktideen aus anderen Bereichen in den Vordergrund: Es sollte die Mog-
lichkeit der Herstellung eines Insulin-Dosiergerites mit der kontinuierli-
chen Priifung des Zuckerspiegels und einer darauf bezogenen automati-
schen Dosierung der Insulin-Zufuhr sowie die Entwicklung einer zivilen
Version des Unterwasser-Minensuchgerites "Pinguin" 2.B. fiir Forschun-
gen auf dem Meeresboden und fisr das Uberwachen von Pipelines und
Plattformen niher gepriift werden. Die Reaktion eines bekannten Bremer
Kieferchirurgen auf Presseberichte iiber den Arbeitskreis ergab nach meh-
reren Gesprichen eine Konzentration auf zwei Projekte aus dem medizini-
schen Bereich: MBB-Kollegen aus der Arbeitsgruppe Medizintechnik des
Arbeitskreises Alternative Fertigung entwickelten Konzepte fiir eine au-
tomatische Zahnarztstuhl-Beleuchtungsregelung (der Kieferchirurg be-
méngelte, daBl er die Lampe wihrend der Zahnbehandlung von Hand
nachfithren muf} und diese kaum bei jedem Patientenwechsel griindlich
gereinigt wird) und ein spezielles Kieferrontgengerit (weil es bei den vor-
handenen Geriiten Probleme mit der Einstellung der Schirfe gab).

Auf Vorschlag der Arbeitsgruppe Energietechnologie wurden die Vor-
schlige von Giinter Bouwer (insbesondere Solaranlagen und Windener-
gteanlagen) im August 1982 und im Januar 1983 zum Thema griindlicher
Arbeitskreisdiskussionen gemacht, bei denen einleitende Referate von en-
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gagierten Experten der Erno-Raumfahrttechnik sowie eines Berufsschul-
lehrers vom Verein fir Umwelt- und Arbeitsschutz (VUA) Bremen im
Mittelpunkt standen.

Dabei wurde zunichst darauf hingewiesen, daB die Sonne der einzige
Lieferant von Energje sei - Ol und Kohle haben sich auf der Erde durch
die Sonneneinstrahlung gebildet. Die durch die Sonne auf der Erde immer
wieder verfiigbare Energie stellt sich iiberwiegend als direkte Sonnenein-
strahlung, aber auch als Wind- und Wellenenergie dar. Durch den Bau von
Sonnenkollektoren konnte im Sommer ein GroBteil des Energiebedarfs
gedeckt werden; das Hauptproblem ist die Speicherung der Energie. So-
larzellen setzen Sonnenenergie in elektrische Leistung um und sind ein
Abfallprodukt aus der Raumfahrttechnik. Demgegeniber hat die Nutzung
der Windenergie eine lange Tradition (Segelschiffe, Windmiihlen); Wind-
energieanlagen werden von Selbstbauern eingesetzt und in unterschiedli-
chen GroBen industriell erzeugt. Nach Einschitzung der bei der Erno an
der Herstellung solcher Anlagen vor allem fiir skandinavische Lander be-
teiligten Experten wiirde es echte Zukunftschancen fiir Kleinwindanlagen
vom Typ Aeolus geben, der von MBB und Bremer Werften fir 18 Mio.
DM gebaut wurde; ein Serienpreis von 4,5 Mio. DM konnte erreichbar
und spitestens dann auch eine ausgezeichnete Wirtschaftlichkeit gegeben
sein, was man fiir das Paradeprojekt von Bundesregierung und MBB, die
GroBwindanlage Growian fiir 100 Mio. DM, nicht sagen konne (Insider
sehen den Sinn dieses Projektes denn auch vor allem im politischen Beweis
der Unsinnigkeit der Windenergienutzung). Es ware méglich, den ge-
samten Strombedarf mit Windenergie zu befriedigen - allerdings wird
diese Technologie weder von der Bundesregierung noch von den Energie-
versorgungsunternchmen geférdert. Die VFW/MBB-Tochter Erno
Raumfahrttechnik hat ihre Aktivititen auf dem Energiesektor (Fernwir-
metransportsysteme, Speichertechnologie, Solartechnologie, Windenergie,
Studien zur Wasserstofftechnologie und zur Warmepumpe, Energiebera-
tung) zur Griindung einer Tochterfirma "Erno Energietechnik" genutzt, die
allerdings vom Konzern nicht massiv genug unterstiitzt wurde. Es gab kein
langfristiges Konzept und nicht die Bereitschaft, ein solches mit erhebli-
chen Mitteln abzusichern. Das auf die Bundesregierung als Hauptabneh-
mer zugeschnittene Vertriebssystem, die geringen Erfahrungen auf diesem
Gebiet sowie der spiter von konkreten Produktangeboten abgeloste Be-
ratungsservice waren weitere Griinde fiir das Scheitern dieser Firma. Vom
Arbeitskreis wurde mit aller Entschiedenheit das Weiterverfolgen der En-
ergieprojekte und ihre deutliche Unterstiitzung durch den Konzern sowie
politische Instanzen (z.B. itber Auftrige) gefordert.

Die Schwierigkeiten einer Firma bei der Entwicklung und erfolgreichen
Vermarktung neuer Produkte wurden dem Arbeitskreis im November
1982 durch das Referat eines Fertigungsleiters von MBB nahegebracht,
der seinen "Beitrag zur Unterstiitzung der Interessengemeinschaft alter-
native Fertigung" schriftlich zur Verfiigung stelite. Die Ausfihrungen fiber
ein "Verfahren zur Beurteilung von Innovationen und Diversifikationen”
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sowie fiber eine "Systematik zur Bildung von Produktportfolios zur Absi-
cherung von Unternehmensstrategien" sollten wohl im wesentlichen den
Eindruck erwecken, dal die Durchsetzung neuer Produkte eine extrem
schwierige Aufgabe des Managements ist: "Alternative Produkte finden ist
schon schwer! Aber: Noch schwerer ist es, solche Produkte zu entwickeln
und zu fertigen. Es ist eine weitere schwierige Aufgabe, fiir diese Produkte
einen relevanten Markt zu finden und in diesen Markt einzusteigen."

Diese Erkenntnis lag den gewerkschaftlich aktiven Kolleginnen und
Kollegen aus dem Arbeitskreis Alternative Fertigung zwar keineswegs
fern, fiir sie ging es aber um mehr als die Installation eines betrieblichen
Vorschlagswesens: Es sollten auch die der "Marktentscheidung” vorge-
lagerten politischen und technologischen Entscheidungen in den Konzer-
nen und bei den Regierungen diskutiert, problematisiert und verindert
werden, um Schritte in eine humanere und 6kologisch iiberlebensfihige
Zukunft zu erméglichen.

Dieses Problem war Kernbestandteil der Diskussion iiber die Grund-
satzerklirung des Arbeitskreises, die das vorlaufige Arbeitskonzept erset-
zen und eine auBenwirksame gemeinsame Arbeitsplattform schaffen sollte.
Ziel der Grundsatzdiskussion war das Austarieren einer gewerkschafts-
politischen Position, auf die sich die im Betrieb vertretenen unterschied-
lichen politischen Stromungen gemeinsam beziehen konnten und die
zugleich fiir jeden um seinen Arbeitsplatz besorgten Kollegen ein Angebot
zur Mitarbeit darstellen sollte. Es ging nicht um die Formulierung eines
politischen Werbetextes am Griinen Tisch, sondern um die Festschreibung
und inhaltliche Begriindung einer gemeinsamen politischen Praxis - die
Aktivititen des Arbeitskreises selbst bedeuteten schon die Integration sehr
unterschiedlicher Motivation. Nach einem ersten Entwurf aus dem Orga-
nisationskreis vom Juni 1982 diskutierte der Arbeitskreis im August,
November und Dezember 1982 sehr griindlich iiber die Grundsatzerkli-
rung, die nach einem Wochenendseminar im November am 7. Dezember
1982 einmiitig verabschiedet und spiter vom Vertrauenskorper der IG
Metall beschlossen wurde (Dokument A 3 im Anhang der Broschiire der
Kollegen, vgl. Fischer u.a. 1984, 56). Es gab an mehreren Punkten unter-
schiedliche Auffassungen, die durch eindeutige Meinungsbilder oder
Kompromilformulierungen integriert werden konnten. Zuniichst wurde
entschieden, nicht mit einem allgemeinen Statement gegen die Aufriistung,
sondern mit einer Beschreibung der durch die Riistungsproduktion aus-
gelésten Arbeitsplatzprobleme im Betrieb zu beginnen. Unstrittig war, daB
aus Griinden der Existenzsicherung nicht der sofortige Stop der Riistungs-
produktion gefordert werden konnte. Bei der Darstellung der negativen
Wirkungen von Riistungsausgaben (Gefihrdung von Arbeitsplitzen im
zivilen Bereich, Rationalisierung der Produktion, Sozialabbau, Menschen-
vernichtung bei Kriegen) wurde die urspriingliche Vorlage um den Hin-
weis auf die katastrophalen 6kologischen Folgen und die vergeudete men-
schliche Kreativitit erweitert. Die Frage, ob in der Riistungsindustrie
durch die staatlich garantierte Kosteniibernahme besonders stark (es
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werden aufwendige und betriebswirtschaftlich nicht zu rechtfertigende
Maschinensysteme eingesetzt) oder besonders wenig (kein okonomischer
Druck) rationalisiert wird, wurde nicht eindeutig entschieden. Der Ar-
beitskreis begniigte sich mit der Erklarung, daB die auch in der Riistungs-
industrie durchgefithrten Rationalisierungsschritte zu einer Gefihrdung
der Arbeitsplitze beitragen. Es bestand Einigkeit dariiber, auch sozial
sinnvolle Produkte ohne Gewinnaussichten zu fordern und zur Not sogar
leichte Verluste in Kauf zu nehmen. Die Forderung nach verstarkten zivi-
len offentlichen Auftrigen im Rahmen der Umstrukturierung des Ri-
stungsetats und von Beschaftigungsprogrammen konnte sich aber erst nach
einer lingeren Diskussion durchsetzen (die groe Abhangigkeit vom Staat
wurde kritisch gesehen, aber ausschlieBlich auf den Markt mochte im
Arbeitskreis dann doch keiner setzen). Die Arbeit des Arbeitskreises
wurde bewuBt in den Zusammenhang des gewerkschaftlichen Kampfes fiir
Frieden und Abriistung und firr die Wiederbeschiftigung der mehr als 2
Mio. Arbeitslosen gestellt und das Interesse an einer humanen Arbeits-
weise artikuliert.

2.4. Innergewerkschaftliche Aktivititen

Die Bezirksleitung Hamburg der IG Metall und die in Hamburg ansis-
sige Innovations-Beratungsstelle (IBS) der IG Metall-Vorstandsverwal-
tung haben sich frithzeitig um die Koordination der Arbeitskreise fiir eine
Alternative Produktion in ihrem Organisationsbereich bemiiht. Neben den
schon bestehenden Arbeitskreisen bei Krupp MAK Kiel und Blohm und
Voss Hamburg wurde der neu gegriindete Bremer Arbeitskreis bei VFW/
MBB schon Ende Miirz 1982 zu einem Regionaltreffen eingeladen. Kolle-
gen von MBB Bremen nahmen auch an Bildungsurlaubsseminaren der
Hamburger Kollegen und mehreren Wochenendseminaren sowie Tagun-
gen der IBS teil und hatten so einen regelmafigen, auch personlichen
Kontakt zu den Aktivisten aus Hamburg und Kiel. Durch diese Zusam-
menkiinfte gab es fiir neu gegriindete Arbeitskreise oder interessierte
Kollegen immer wieder eine Anlaufstelle. Die Kollegen von MBB Bremen
haben sich besonders intensiv an der Diskussion der Arbeitskreise in Leer
sowie bei Voith Bremen und der Biirgerinitiative zur Rettung der Bremer
Werften beteiligt. Die Arbeitskreise sollten zusitzlich durch ein von der IG
Metall beantragtes und im Hamburger Friedensforschungsinstitut ange-
siedeltes Konversions-Forschungsprojekt der Hans-Béckler-Stiftung un-
terstiitzt werden (Mitteilung mit Projektskizze im April 1982 von der
Hamburger Bezirksleitung an alle Arbeitskreise). Der Vorstand der IG
Metall vertrat im Mirz 1982 in seinen Forderungen zur Luft- und Raum-
fahrtindustrie nicht nur den Wunsch nach einer 6ffentlichen Beteiligung an
dieser Branche, sondern auch, "daB, falls mit der bisherigen Produktion fiir
die mittelfristige Zukunft keine Auslastung gegeben ist, andere Produkte
in die Unternehmen hineingezogen werden ... als mogliche Felder fiir ent-
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sprechende Analysen bieten sich z.B. die Bereiche Rad-Schiene-Systeme,
Telekommunikation (Raumfahrt), Umwelt- und Energietechnologien an".
Die IG Metall unterstiitzte die Arbeitskreise bei ihrer Offentlichkeits-

arbeit.

2.5. Offentlichkeitsarbeit

Eine der ersten Aktivititen des Arbeitskreises bestand darin, die eigene
Existenz in einer Vielzahl von Briefen zu verkiinden und um Unterstiit-
zung zu bitten - es gab zwar nur fiinf Antwortschreiben, aber doch ein
groBes offentliches Interesse und zumindest Wohlwollen von vielen Seiten.
Der Auftritt von Mike Cooley in Bremen verschaffte dem Arbeitskreis
eine erste Prisentationsmoglichkeit in der anschlieSenden Podiumsdiskus-
sion und fithrte itber die lokalen Medien (Lokalfernsehen von Radio Bre-
men, Rundfunk und Tageszeitungen) zu einer groen Resonanz. Diese
wurde Anfang Juni durch eine Pressekonferenz der IG Metall in Bremen
verstirkt, an der neben dem Sprecher des MBB-Arbeitskreises, dem
MBB-Betriebsratsvorsitzenden und dem Bremer IG Metall-Bevollmich-
tigten auch Frank Teichmiiller von der Bezirksleitung Hamburg der IG
Metall teilnahm (Kooperation 26/27 1983, 32). Die Aktivititen der
Arbeitskreise fiir eine alternative Produktion veranlaften die Frankfurter
Rundschau sogar zu der Meldung ™Alternative’ bei IG Metall” (4.6.1982)
auf der Titelseite. Uber eine Reihe von Interviews mit Radio, Fernsehen
und Zeitungen sowie lange Artikel in der Gewerkschaftspresse hinaus
wurde dem Arbeitskreis der MBB-Kollegen allein in der Zeit von Miirz bis
Dezember 1982 auf iiber 30 Veranstaltungen die Gelegenheit zur Erlau-
terung ihres Anliegens gegeben.

Es kamen im Zuge der Friedensdiskussion immer wieder Referenten-
anforderungen von Gewerkschaftsgruppen, Friedensinitiativen, Parteior-
ganisationen von SPD und Griinen, Kirchen, Schulen, Volkshochschulen
und Universititen aus dem ganzen Bundesgebiet. So wurden u.a. Vortrége
bei Bremer Vertrauensleuten von Kléckner und vom Weser-Kurier, bei
der IG Metall in Stadthagen und Kassel, beim DGB Braunschweig, bei
Friedensinitiativen in den Bremer Stadtteilen, bei der SPD und den Grii-
nen, in Bremer Kirchengemeinden, in der Gesamtschule Bremen-West,
bei der Volkshochschule und in den Universititen Miinster, Marburg, Os-
nabriick, Hamburg und Berlin gehalten. Fir den Arbeitskreis bedeutete
die groBe Chance zur 6ffentlichkeitswirksamen Darstellung seiner Position
ebenso wie der Kontakt zu anderen Gewerkschafts- oder Biirgerinitiativen
(z.B. zu den "Arzten gegen den Atomtod") eine erhebliche Anstrengung,
die trotz der Uberlastung der Aktivisten nur durch die groBle Zahl der be-
teiligten Kolleginnen und Kollegen zu bewiltigen war. An den Arbeits-
kreissitzungen nahmen in dieser Phase regelmiiBig fast 30 MBB-Mitarbei-
ter teil, und 15 - 20 Kolleginnen und Kollegen haben sich als Referenten
zur Verfiigung gestellt (vor allem auswirtige Termine wurden oft zu zweit
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wahrgenommen). Auch die Organisierung von Werksbesichtigungen mit
anschlieBender Diskussion fiir eine DGB-Jugendgruppe und einen Volks-
hochschulkurs kann als Offentlichkeitsarbeit von Betriebsrat und Arbeits-
kreis gewertet werden. Das gilt ebenfalls fiir die Beteiligung an der groen
Bonner Friedensdemonstration am 10. Juni 1982 mit einem eigens ange-
mieteten Bus, die zugleich einen innerbetrieblichen Mobilisierungserfolg
darstelite.

2,6. Aufklirungsarbeit im Betrieb

Die Kolleginnen und Kollegen aus dem Arbeitskreis setzten zwar zu
Recht darauf, daf3 die Berichte der Medien auch die MBB-Belegschaft er-
reichen. Aber es war allen klar, dal dadurch eine direkte Ansprache und
Verankerung im Betrieb nicht ersetzt werden konnte. Diese Offentlich-
keitsarbeit war sogar hiufig Gegenstand selbstkritischer Diskussionen,
weil sie Krifte band, die zur Mobilisierungsarbeit im Betrieb und in den
Arbeitsgruppen des Arbeitskreises dringend gebraucht wurden. Neben den
Diskussionen im Betriebsrat und Vertrauenskorper der IG Metall wurde
versucht, die Belegschaft auf Betriebsversammlungen direkt anzusprechen
und iiber die "Schwarzen Bretter" zu informieren. Der Arbeitskreis ver-
teilte nach seinem ersten Konzept-Papier im November 1982 ein Flugblatt
an alle Mitarbeiter, das einen Abschnitt fiir eine "Riickmeldung” enthielt
(Dokument A 2 im Anhang der Broschiire der Kollegen, vgl. Fischer u.a.
1984, 56). Die Grundsatzerklirung wurde im Februar 1983 breit im Be-
trieb gestreut. Zugleich haben einige Betriebsrite versucht, auch in ande-
ren MBB-Werken fiir die Positionen des Arbeitskreises zu werben. Eine
Konferenz aller MBB-Betriebsrite beschloB im September 1982 ange-
sichts des geplanten Arbeitsplatzabbaus u.a.: "Es besteht die dringende
Notwendigkeit, die Aktivititen fiir die Entwicklung und alternative Pro-
duktion zu forcieren. Méglichkeiten sehen wir in der Kohlefasertechnik,
Rad/Schiene-Produktion und Microelektronik sowie Marine- und Mee-
restechnik" (BR-Informationen 7/82). Es hat 1982 keine Flugblitter mit
konkreten Produktvorschligen gegeben, denen eine besondere Mobilisie-
rungswirkung zugetraut wurde (Konkretisierung der politischen Vorstel-
lungen in einem realen Gebilde statt nur Angebot von "Philosophie"). Die
Aktivierung der Belegschaft wurde von allen im Arbeitskreis engagierten
Kolleginnen und Kollegen als nicht ausreichend empfunden, so daBl die
schon linger diskutierte Idee einer Belegschaftsbefragung zu ihrer Ein-
schitzung der Lage und ihren Produktideen geplant wurde. Zugleich sollte
die Arbeitsgruppen-Arbeit intensiviert werden und eine Zuspitzung auf
niher beschreibbare Produktvorschlage erfolgen.
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2.7. Reaktionen des Managements

Die Entscheidung fiir eine méglichst massive Offentlichkeitsarbeit in-
nerhalb und auBerhalb des Betriebes war auch eine Reaktion auf das Ver-
halten der Geschiftsfithrung. Nachdem der Betriebsrat den Arbeitsdirek-
tor und Vorstand von VFW/MBB iiber seine Anliegen und den Arbeits-
kreis informiert hatte, soll die spontane Stellungnahme in der Formulie-
rung gegipfelt haben: "Wir denken wie die Manager von Lucas". Und die
hatten Gespriache mit dem Arbeitskreis weitgehend und die Realisierung
auch nur eines Produktvorschlages vor allem mit der Begriindung abge-
lehnt, daB nicht Gruppen der Belegschaft, sondern das Management fiber
das Was und Wie der Produktion zu entscheiden habe. Den Kollegen
wurde demagogisch entgegengehalten, daB sie bei der behaupteten Lukra-
tivitdt ihrer Alternativprojekte ja selbst als Unternehmer aktiv werden
konnten. Nach der endgiiltigen Vereinigung von VFW und MBB wurde
jedoch von der siiddeutschen Konzernspitze eine andere Linie signalisiert.
MBB-Geschiftsfiihrer Sepp Hort betonte auch unternehmensintern die fe-
ste Absicht, sich verstiarkt auf andere Produkte einzulassen. Er hatte schon
Anfang 1982 dffentlich erklért: "Wir leben von 20 groBen Projekten, haben
200 verdffentlicht und verfiigen itber 1.700 weitere Arbeitstitel" (Manager-
Magazin 1/82). Die vom Betriebsrat angeforderte Liste dieser 1.700 Ideen
wurde allerdings in einer Form iiberreicht, mit der nichts anzufangen war -
es wurden z.B. pauschal soundso viele Projekte im Bereich der Energie-
technologien genannt, ohne daf} es aber konkrete Produkthinweise gab.
Die angeforderte und von der Geschiftsleitung angekiindigte Konkretisie-
rung stand dem Betriebsrat und dem Arbeitskreis nicht zur Verfiigung.

Allerdings wurden sowohl im Konzern als auch in Bremen Verantwortli-
che benannt, die mit dem Betriebsrat und Arbeitskreis unter Hinzuziechung
betrieblicher Experten iiber die Realisierungschancen der Produktvor-
schliige aus der Belegschaft beraten sollten. Abgelehnt wurde die Forde-
rung nach einem parititisch besetzten Umstellungsausschull, den auch die
IG Metall wiinschte - das Management wollte seine alleinige Entschei-
dungsbefugnis fiber die Produktion in keiner Weise antasten lassen. Das
Projekt "Zahnarztstuhlbeleuchtung” wurde in mehreren gemeinsamen Sit-
zungen von Managementvertretern, Experten, Betriebsriten und Kollegen
aus dem Arbeitskreis Alternative Fertigung diskutiert und "kleingearbei-
tet": Dem Arbeitskreis wurde vorgehalten, das Gerat wire fiir eine erfolg-
reiche Vermarktung zu teuer, und MBB wiirde iiber keine geeigneten
Vertriebs- und Servicestrukturen verfiigen, so daf} - wenn iiberhaupt - ein
anderes Unternehmen wie Siemens (zufallig Anteilseigner bei MBB mit
Eigeninteressen!) fiir die Realisierung in Frage kiame. Die fachliche Kom-
petenz ausstrahlende "kommunikative" Ablehnung des Projekts war aus
Sicht des Managements eine zwar aufwendige, aber weniger konflikttrach-
tige Variante als die Pauschalablehnung bei Lucas. Im Arbeitskreis wurde
iiber mégliche eigene Schwichen und die Frage diskutiert, ob in der Frei-
zeit iiberhaupt eine qualifizierte Konkretisierung und Markteinschitzung

119



yollig neuer Produkte moglich sei. Dies wurde nur in Einzelfillen fiir mog-
Jich gehalten, wihrend es grundsatzlich auf die "politisch" wirksame Propa-
gierung sinnvoller Produkte ankime, deren Finanzierung, Entwicklung

Vermarktung dann vom Staat und vom Konzern eingefordert werden

und : )
miissen. Auch deshalb wurde eine neue Offensive bei der Produktsuche ins

Auge gefaBt.

18, Rolle der Seminararbeit

Die inbaltlichen Diskussionen des Arbeitskreises und die Aufarbeitung
der Exfahrungen mit den auf Verinderungsforderungen dringenden eige-
nen Handlungen stellen selbst fiir alle Beteiligten einen erheblichen Lern-

rozeB dar. Trotzdem haben internatsférmige Wochen- und Wochenend-
seminare eine besondere und nicht zu unterschitzende Funktion: Hier
konnen ohne Zeitdruck und Unterbrechungen grundsitzliche Diskussio-
pen gefiihrt und Kontroversen auch auf einer Ebene ausgetragen werden,
die die Verhaltensweisen anderer Menschen in die eigenen Argumentatio-
einbezieht; das in solchen Seminaren in der Regel spontan entste-
pende Gefiihl einer solidarischen Gruppensituation, die Aussicht auf ge-
meinsame "Seminar-Produkte" und die Moglichkeit zu persénlichen Ge-
sprichen sind eine wichtige Rahmenbedingung fiir die Stabilisierung von
handelnden Kernen, die in ihrer Praxis immer wieder einer personlichen
Oberlastung, vielen Anfeindungen und resignative Tendenzen férdernden
MiBerfolgen ausgesetzt sind. Das Wochenseminar im September 1982
hatte die Funktion, nach dem ersten "Funktionérsseminar” nun die im Ar-
peitskreis aktiven Kolleginnen und Kollegen zu erreichen und ihnen die
intensive Diskussion der Konzernsituation sowie der politischen Rahmen-
pedingungen zu ermoglichen. Im Unterschied zum Februar-Seminar wur-
den Fragen der Arbeitslosigkeit und Aufriistung sowie die Situation und
Perspektiven des Arbeitskreises intensiver behandelt. 14 Tage nach dem
geminar, in dem Giinter Bouwer einen Diavortrag iiber bisherige zivile
MBB-Entwicklungen gehalten hat, trafen sich 12 Seminarteilnehmer zu ei-
ner "Nachbereitung” im Betriebsratszimmer. Resultat dieser Nachberei-
tung war erneut die Feststellung von Schwierigkeiten bei der Aufklirung
der Kollegen; zu diesem Zweck wurde neben einer Broschiire des Arbeits-
kreises auch die Durchfithrung einer Belegschaftsbefragung ins Auge ge-
fabt und ein weiteres Wochenendseminar zur Vorbereitung never Aktivi-
giten gewilnscht,

Dieses Wochenendseminar konnte im November 1982 gut vorbereitet
durchgefithrt werden und war "hocheffizient", weil der Arbeitskreis einen
grofien "Sprung nach vorne" erreichte. Neben dem November-Flugblatt
wurde in einer "Arbeitsgruppe” von zwei Kollegen ein Entwurf fiir die
Grundsatzerkliarung erarbeitet, der die Arbeitskreis-Diskussionen beriick-
sichtigte und im Dezember die einmiitige Verabschiedung dieses wichtigen
Dokuments ermdglichte. Alle bisher andiskutierten Produktvorschlige
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wurden nach Technologiefeldern aufgelistet und zusammengestellt und
eine verstirkte Kooperation mit den Hochschulen in Bremen vorgesehen,
Unser Projekt hatte die Werbung bei den Hochschullehrern der Universi-
tit und die Vorbereitung einer Veranstaltung zugesagt. Inhaltlich wurde
noch einmal iiber den Unterschied zwischen angebots- und nachfrageori-
entierter Politik und das Konzept eines qualitativen Wachstums gespro-
chen sowie die Notwendigkeit einer Verbindung von Ansitzen einer alter-
nativen Produktion mit MaBnahmen wie Beschiftigungsprogrammen, Ar-
beitszeitverkiirzungen und Schritten zur Humanisierung der Arbeit betont.
Der guten Seminaratmosphire war ein weiteres kreatives Gemein-
schaftsprodukt zuzuschreiben: Einige Teilnehmer hatten Gitarren mitge-
bracht, und es entstand die spontane Idee, ein "VFW-Lied" zu texten und
einzuiiben. Der Betriebsrat fand diesen Beitrag zur politischen Kultur so
beeindruckend, daB er den Auftritt der "Songgruppe” zu Beginn der fol-
genden Betriebsversammlung erméglichte und die Belegschaft einmal
etwas anderes als nur Reden geboten bekam.

Dokument: Das VFW-Lied

1. Bei VFW ist der Teufel Ios.
Sie schmeiBen einfach Leute raus.

2. Hente sind‘s erst 1-2-3,
Morgen bist auch du dabei.

3. Die Technik schreitet weit voran.
Die Menschen stehen hintenan.

4. Johannes der muB frith aufstehn,
will er erreichen, daB wir gehn.

5. Ob aus Biiro und Produktion,
RausschmiB ist der einz‘ge Lohn.

6. Alternative ist nicht schwer,
Riistung weg, Ziviles her.

7. Und ha‘m wir keine Arbeit mehr,
miissen fiinfunddreiBig Stunden her.

8. Der Herr Schiffler ist ein herzensguter Mensch?,
auf den falln wir nicht mehr rein.

9. Und treibt ihr's mit uns weiter arg,
mit allen Werken sind wir stark.

10. Unsre Kraft die wird noch gro8,
dann macht uns keiner arbeitslos.

11. Und die Moral von der Geschicht*,
trau dem Unternehmer nicht!!!

Das fiir die weitere Arbeitskreis-Aktivitit wichtigste Ergebnis war aber
wohl die Diskussion und Verabschiedung eines Fragebogens fiir eine Be-
legschaftsbefragung zum Thema "Alternative Produktion”.

121



3. EIN BEISPIEL FUR BETROFFENENFORSCHUNG: DIE
BELEGSCHAFTSBEFRAGUNG 1982/83

3.1. Ziele und Vorgehen

Das Ziel der Befragung der Gesamtbelegschaft bestand darin, sowohl
einen Uberblick iiber die Krisen- und Rationalisierungsbetroffenheit der
Kollegen zu bekommen als auch die Phantasie der Beschaftigten im Hin-
blick auf mogliche alternative Produkte zu aktivieren. Es wurde davon aus-
gegangen, daB mit einer solchen Betroffenenforschung ein Prozefl der
direkten und indirekten Aufklirung der Kollegen im Betrieb verbunden
ist: Beim Ausfiillen des Fragebogens und bei der Diskussion der Ergeb-
nisse kommt es zu einer verstirkten Auseinandersetzung mit den betrieb-
lichen Problemen und moglichen gewerkschaftlichen Alternativen. Aus
Griinden der Absicherung gegen Eingriffe des Arbeitgebers wurde der
Fragebogen offiziell vom Betriebsrat beschlossen, verteilt und wieder ein-
gesammelt; Vertrauensleute der IG Metall und Arbeitskreismitglieder
waren die Basisaktivisten bei dieser Befragung, fiir deren "Management”
der Betriebsrat einen Kollegen fast vollig freistellen konnte. Der Betriebs-
rat hat diese Aktivititen vorher beim Arbeitsdirektor und der Geschifts-
fiihrung angekiindigt und "keine Schwierigkeiten" signalisiert bekommen.
Tatséchlich gab es aber einen Brief eines Fertigungsleiters, der ausdriick-
lich die Ausfillung des Fragebogens in der Arbeitszeit und die Beifiigung
von Firmenunterlagen untersagte, allerdings nichts gegen die Beteiligung
an der Befragung in der Freizeit (z.B. in Pausen) sagte. Die gewerkschaft-
lich nicht organisierte Minderheitengruppe im Betriebsrat mit dem Namen
GUB (Gruppe Unabhingiger Betriebsrite), die sich vor allem auf die
hoheren Angestellten stiitzt, nutzte die Fragebogenaktion der IG Metall
zur Verdffentlichung eines Flugblattes gegen das Konzept einer alterna-
tiven Produktion. Darin wurden die Beteiligung an der Befragung abge-
lehnt, "unpassende’ Fragen (indiskrete Fragestellung, Bewertung des
Betriebsrates) moniert, die objektive Auswertung angezweifelt und nach
einer Ablehnung des Begriffs "Alternative Fertigung' (Gegenvorschlag:
"Aufgabenerweiterung”) unverblimt die Forderung nach militirischen
Nachfolgeprojekten fiir den MRCA Tornado vertreten: *Die Auslastung
und damit der Erhalt des Standortes Bremen kann in der Perspektive nur
sichergestellt werden, wenn ein entsprechendes Nachfolgeprojekt im
AnschluB an das auslaufende Tornado-Programm 1987 in Bremen ange-
siedelt wird" (Info der GUB vom 10.12.1982).

Die Befragung wurde zum Gegenstand von Auseinandersetzungen auf
einer Betriebsversammlung, hatte aber bei aller aktivierenden Wirkung
doch unter der Opposition von Arbeitgeber und GUB zu leiden.
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3.2. Wer hat geantwortet?

An die ca. 4.700 Beschiftigten im Werk Bremen von VFW/MBB wurden
Anfang Dezember 1982 ca. 3.500 Fragebogen verteilt und bis Ende des
Monats wieder eingesammelt. Die lange Zeitspanne zwischen Verteil- und
Abgabetermin, das Fehlen von dezentral aufgestellten "anonymen" Urnen
sowie kritische Briefe von der Werksleitung und der Gruppe Unabhingi-
ger Betriebsrite (GUB) haben dazu beigetragen, da3 mit 400 ausgefiilit
abgegebenen Fragebogen eine Riicklaufquote von lediglich 11 Prozent
erreicht wurde.

Man mufl annehmen, dafl in der Belegschaft eine gewisse Skepsis vor-
handen ist, die den Ergebnissen der Befragung den Anspruch auf Repri-
sentativitit abspricht: Es diirften vorrangig jene Kollegen geantwortet
haben, die den Gewerkschaftsaktivititen eher positiv gegeniiberstehen.
Dennoch gibt es wichtige Ergebnisse: die Aulerung von 400 Beschiftigten
gibt Hinweise auf bedeutende Meinungen innerhalb der Belegschaft, und
die derzeit aktivierbaren Vorschlige firr Alternative Produkte stehen dem
Arbeitskreis zur Verfiigung,

Beim Vergleich der Struktur der Gesamtbelegschaft mit der der Be-
fragten wird deutlich, dal die Berufsgruppe der kaufménnischen Ange-
stellten in der Befragung unterreprisentiert ist, wihrend die Gruppe der
Arbeiter iiberdurchschnittlich hiufig geantwortet und dadurch auch fiir ein
Ubergewicht der Gewerkschaftsmitglieder gesorgt hat. Immerhin wurden
32 Prozent der eingegangenen Fragebdgen von Technikern und Ingenieu-
ren und 29 Prozent von gewerkschaftlich unorganisierten Beschéftigten
ausgefiillt.

Tabelle 1: Befragten- und Belegschaftsstruktur 1982

Befragte:1 Be:la;-,gschaft2

n % % n
UNTERNEHMENSBEREICH
1 Transporter 288 83 ca. 81 ca, 3.850
2 Marine 58 17 ca. 19 ca. 920
BEREICH
1 Produktion 171 46 ca. 35 ca. 1.670
2 Entwicklung 118 32 ca. 34 ca. 1.600
3 Verwaltung 84 22 ca. 31 ca. 1.490
BERUFSGRUPPE
1 Arbeiter 162 46 ca. 31 ca. 1490
2 techn. Angest. 113 32 ca. 37 ca. 1.770
3 kaufm. Angest. 79 22 ca. 32 ca. 1.500
GEWERKSCHAFT
11G Metall 269 69 ca. 50 ca. 2.380
2 nicht organisiert 111 29 ca. 50 ca. 2.380
3DAG 7 2

400 100 100 4.760

j . . . .
Die Prozentzahlen beziehen sich nur auf die Befragten, die eine Antwort gegeben haben
Die Zahlen sind Schitzwerte
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3.3. Die Krisenbetroffenheit der Beschiiftigten

Das Werk Bremen befand sich zum Befragungszeitpunkt im Dezember
1982 in einer Phase des Abbaus von Arbeitsplitzen; Diskussionen {iber
;ndividuell angebotene Aufhebungsvertrage und die weiteren Konzernpla-
aungen wurden in der Belegschaft und der Interessenvertretung sehr
intensiv gefithrt. Am 1. Dezember 1982 kam es zu einer spontanen
Arbeitsniederlegung mit anschlieBender Demonstration zum Rathaus von
ca. 2,000 MBB-Beschiftigten.

Die Antworten der befragten Arbeitnehmer signalisieren denn auch ein
ausgesprochen entwickeltes ProblembewuBtsein. 9 Prozent glaubten an
eine ernste Krise bei MBB, und nur 10 Prozent sahen entweder keine Pro-
bleme oder hielten die Schwierigkeiten fiir schnell iiberwindbar (Tab. 2).
Bei dieser Einschiitzung gab es weder Differenzen zwischen den Arbeitern,

pieuren und kaufminnischen Angestellten noch zwischen gewerk-
schaftlich organisierten Metallern und Unorganisierten. Lediglich die
Betrichswirte (insgesamt aber nur 7 Befragte) vertrauten zu 43 Prozent
darauf, daB die Probleme schnell iiberwunden werden.
esichts dieser Situationswahrnehmung waren nur noch sehr wenige
Arbeitnehmer (3,5 Prozent) bereit, eine eigene Betroffenheit weitgehend
anszuschliefSen. Die groBe Mehrheit sah immerhin die - wenn auch ent-
fernte - Moglichkeit, von Entlassungen betroffen zu werden (59 Prozent),
und @ber ein Drittel (38 Prozent) gab an, der eigene Arbeitsplatz sei
gefihrdet (Tab. 3). Auch in dieser Frage unterschieden sich Arbeiter,
technische und kaufménnische Angestelite sowie Gewerkschaftsmitglieder
and Nichtmitglieder nur unwesentlich.

Die schlechte gesamtwirtschaftliche Situation in der Bundesrepublik (die
Arbeitslosenzahl hatte die 2-Millionen-Grenze erreicht) und die besonders

instige Arbeitsmarktlage in Bremen (die Arbeitslosenquote lag mit

10 Prozent deutlich iiber dem Bundesdurchschnitt) sowie die Struk-
turkrise in fast allen fiir Bremen bedeutenden Industriebranchen bilden
den Hintergrund fiir die pessimistische Beurteilung der Arbeitsmarktchan-
cen durch die befragten MBB-Beschiftigten. Man hat davon auszugehen,
daB der das Arbeiterdenken noch vor wenigen Jahren trotz Millionen-
arbeitslosigkeit pragende Satz "Wer arbeiten will, der findet auch Arbeit"
qumindest fiir die MBB-Belegschaft keine ungebrochene Giiltigkeit mehr
pesitzt. Fast zwel Drittel der Befragten rechneten fiir den Fall eines Aus-
scheidens bei MBB mit einer ldngeren Arbeitslosigkeit, ein Drittel hatte
keine genaue Einschitzung, und lediglich 3 Prozent waren sicher, schnell
eine neve Arbeit wieder zu bekommen (Tab. 4). Die Haltung der Arbeiter,
technischen und kaufménnischen Angestellten unterschied sich ebenso-
wenig wie die von Mitgliedern und Nichtmitgliedern der IG Metall. Der
einzig aufféllige Unterschied bestand darin, dafl kein einziger kaufméinni-
scher Angestellter damit rechnete, schnell eine neue Arbeit wieder zu
pekommen, dies aber immerhin 11 Prozent der Ingenieure annahmen -
allerdings hielten auch 60 Prozent der Ingenieure fiir den Fall ihrer Entlas-
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Tabelle 2: Situation des Betriebes

Gesamt  Arbeiter techn. kaufm. IGM Unorgani-
Angest. Angest. sierte
n=400 n=162 n=113 n=79 n=269 n=111
keine Probleme 2,5 43 27 0,0 33 0,9
bald iiberwundene
Schwierigkeiten 75 74 9,7 6,3 6,3 9,9
emnste Krise 89,5 883 86,7 92,4 90,0 883
keine Antwort 05 0,0 0,9 13 04 0,9
Tabelle 3: Arbeitsplatzgefihrdung
Gesamt Arbeiter techn, kaufm. IGM  Unorgani-
Angest. Angest. sierte
n=400 n=162 n=113 n=79 n=269 n=111
% To % % % %
ziemlich sicher 35 3,7 44 25 37 36
keiner kann
sicher sein 58,7 55,6 549 671 554 64,9
gefihrdet 377 407 40,7 304 409 315
Tabelle 4: Arbeitsplatzalternativen
Gesamt Arbeiter techn. kaufm. IGM Unorgani-
Angest. Angest. sierte
n=400 n=162 n=113 n=79 n =269 n=111
e % % % % %
schnell neue
Arbeit wieder 3.2 43 44 0,0 26 54
man weiB nicht 34,0 358 274 29 323 36,0
lingere Arbeits-
losigkeit 62,0 593 68,1 658 64,3 586
keine Antwort 0,7 0,6 0,0 1,3 0,7 0,0
Tabelle 5: Arbeitsverschlechterungen durch Rationalisierung
Gesamt Arbeiter techn. kauf. IGM  Unorgani-
Angest. Angest. sierte
n=400 n=162 n=113 n=79 n=269 n=111
Ja 70,0 753 65,5 722 55 586
Nein 28,7 24,7 M5 253 234 40,5
Keine Antwort 12 0,0 0,0 25 1,1 0,9
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sung eine lingere Arbeitslosigkeit fiir unvermeidlich. 74 Prozent der Tech-
niker sahen eine lingere Arbeitslosigkeit auf sich zukommen - dies ist evtl.
ein Indiz fiir betriebliche Qualifizierungsprozesse, die moglicherweise fir,
zumindest in Bremen, nicht iibertragbar gehalten werden.

Die Ergebnisse der Befragung rechtfertigen dic These, daB zumindest
ein GroBteil der Beschaftigten die betriebliche Situation als krisenhaft ein-
schitzte, den eigenen Arbeitsplatz fiir gefahrdet hieit und zugleich fiir den
Fall der Entlassung mit einer lingeren Arbeitslosigkeit rechnete: Von den
151 Befragten (38 Prozent), die den eigenen Arbeitsplatz als gefahrdet
ansahen, machten 95 Prozent eine "ernste Krise" aus und rechneten 80
Prozent mit einer lingeren Arbeitslosigkeit. Die arbeitsmarktpolitische
Perspektivlosigkeit und Verunsicherung wird auch daran deutlich, daB3
kaum noch ein Arbeitnehmer davon ausging, einen sicheren Arbeitsplatz
zu haben bzw. schnell wieder einen neuen zu finden. Von besonderer
Bedeutung ist, daB diese Einschitzung durchgéngig fir die Belegschaft
eines "Angestelltenbetriebes” gilt und nur ein kleiner Teil der Ingenieure
(11 Prozent) die eigenen Zukunftschancen sehr optimistisch beurteilte.
Auch wenn die nicht reklamierbare Reprasentativitit der Befragung hier
Einschrinkungen erfordert, machen die Ergebnisse doch den bestehenden
Handlungsbedarf deutlich: Die fehlenden Arbeitsplatzalternativen erfor-
dern die Ausschopfung aller Méglichkeiten der Beschaftigungssicherung
im jetzigen Betrieb.

3.4. Die Folgen der Rationalisierung

Angesichts der einschneidenden Rationalisierungsschritte ist es nicht
verwunderlich, daB 70 Prozent der befragten MBB-Beschiftigten auf eine
zumindest punktuelle Verschlechterung ihrer Arbeitssituation durch die
Folgen der Rationalisierung hinwiesen, wihrend nur 29 Prozent keine
negativen Verinderungen ausmachten (Tab. 5). Fast alle angelernten
Angestellten (94 Prozent) registrierten Arbeitsverschlechterungen, und bei
den Facharbeitern waren es mehr als drei Viertel der Befragten (77 Pro-
zent).

Bis auf geringe Abweichungen kann man von einer durchgéngigen
Rationalisierungsbetroffenheit der Befragten sprechen, deren Arbeitssi-
tuation sich im Gefolge innerbetrieblicher Verinderungen verschlechtert
hat. Dies gilt fiir nahezu alle Bereiche und Berufsgruppen in gleicher
Weise - Unterschiede gibt es allerdings in der spezifischen Art der Betrof-
fenheit.

Zuniichst ist festzuhalten, daB sich die "Hauptbetroffenheit” als ver-
stirkte Arbeitshetze (41 Prozent) und - wohl dadurch bedingt - erhdhte
Gesamtbelastung (44 Prozent) darstellt (Tab. 6). Fast ein Drittel der
Befragten registrierte verminderte Aufstiegschancen (31 Prozent) und ver-
ringerte eigene Spielrdume in der Arbeit (28 Prozent). Die Wahrnehmung
von Qualifikationsverlusten (18 Prozent) und stirkerer Isolation von den
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Kollegen (15 Prozent) signalisiert ebenfalls eine Verschlechterung der
Moglichkeit, sich in die Arbeit einbringen zu kénnen, wihrend die materi-
ellen Verluste durch Lohn- und Gehaltsabbau (11 Prozent) noch begrenzt
erscheinen. Immerhin 11 Prozent der Befragten wurden schon aus Ratio-
nalisierungsgriinden versetzt, wihrend von der Einfithrung der Schicht-
arbeit nur 1 Prozent der Befragten betroffen war.

Die nihere Analyse weist im Arbeiterbereich eine deutlich iberdurch-
schmittliche und im Ingenieurbereich eine unterdurchschnittliche (aber
doch bemerkenswerte, 13 Prozent der Ingenieure hatten schon Gehalts-
abbau zu beklagen) Betroffenheit aus, wobei insbesondere jene fast 50
Prozent der Arbeiter zu erwihnen sind, die eine verstirkte Arbeitshetze
kritisierten. AuBlerdem behaupteten 28 Prozent der Facharbeiter, im
Gefolge der Rationalisierungen einen Qualifikationsverlust erlitten zu
haben. Qualifikationsabbau, verstirkte Isolation und verringerte eigene
Spielrdume scheinen allerdings im kaufminnischen Bereich eine geringere
Rolle zu spielen. Die wesentlich gréBere Hiufigkeit der Nennungen durch
Gewerkschaftsmitglieder kann nicht uneingeschrinkt als Indiz fiir eine
erhohte Sensibilitit gewertet werden, da die IG Metall-Mitglieder zu 54
Prozent aus dem besonders betroffenen Arbeiterbereich kommen, wiih-
rend die nichtorganisierten Befragten zu 74 Prozent Angestellte sind.

Insgesamt kann festgehalten werden, dal sich die Rationalisierungs-
offensive des Betriebs fiir die Beschiftigten in einer Vielzahl von Ver-
schlechterungen ihrer Arbeitssituation niederschlug, wobei die zunehmen-
den Belastungen, die verschirfte Arbeitshetze und die verringerten Mog-
lichkeiten der "Selbstbestimmung in der Arbeit" (verringerte Spielriume,
Qualifikationsabbau, Zunahme der Isolation von den Kollegen) im Mittel-
punkt standen. Nicht mehr, sondern weniger Menschlichkeit am Arbeits-
platz und im Betrieb ist zu registrieren.

3.5. Riistungsbeschiiftigte fiir sozial niitzliche Produkte

Die bisher von Riistungskonzernen und z.T. auch von den Betriebsriten
solcher Unternehmen geforderte Vergabe bzw. Verlingerung von -
sichere Profite versprechenden - staatlichen Riistungsauftrigen ist nicht
der Weg der Bremer Betriebsrdte und Vertrauensleute von MBB. Sie
wollen nicht in eine Sitvation kommen, zB. aufgrund kurzfristiger
Beschiftigungsaussichten einen Nachfolgeauftrag fiir das Kampfflugzeug
MRCA Tornado zu fordern oder gar zugunsten von Waffenlieferungen an
faschistische Regime zu demonstrieren, und wiinschen deshalb die Aus-
weitung der Produktion von sozial niitzlichen Giitern. Diese Haltung
wurde offensichtlich von der Belegschaft nachvollzogen: Zwei Drittel der
Befragten des Riistungsbetricbes MBB erklirten, daf3 sie lieber an zivilen
statt an militdrischen Produkten arbeiten wiirden, und nur 2 Prozent zogen
militdrische Aufirige vor - "wegen der Arbeitsplatzsicherheit”, wie einzelne
Befragte ausdriicklich notierten (Tab. 7). Von den Beschiftigten, denen
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Tabelle 6: Arbeitsverschlechterungen durch Raticmalisier.zmg1

Gesamt Arbeiter  techn. kaufm.  Ingen. IGM  Unorgani-
Angest.  Angest. sierte
n=400 n=162 n=113 n=79 n=47 n=269 n=111
% %o % %o %o % %
Insgesamt hdhere
Belastungen 44,2 475 434 46,8 34,0 50,2 30,6
Mehr Arbeits-
hetze 41,0 494 M5 41,8 31,9 483 243
Vemminderte Auf-
stiegsmoglich-
keiten 31,3 317 36,5 25,3 29,8 36,4 18,9
Weniger Spiel-
riume 282 34,6 319 16,5 277 30,1 234
Qualifikations-
verlust 18,0 259 14,2 8,9 10,6 204 135
Stirkere Iso-
lation 15,0 191 159 8,9 85 16.4 10,8
Versetzung 11,5 13,6 88 12,7 10,6 112 144
Lohn- oder
Gehaltsabbau 10,7 111 9,7 10,1 12,8 11,2 9.9
Schichtarbeit 1,0 12 09 1,3 21 11 09
1 Mechrfachnennungen méglich
Tabelle 7: Zivile oder militdrische Produkte
Gesamt Arbeiter techn. kaufm. IGM Unorgani-
Angest. Angest. sierte
n=400 n=162 n=113 n=79 n=26%9 n=111
% % %o %o To o
lieber zivil 63,5 55,6 66,4 69,6 654 59,5
cgal 34,2 42,0 31,0 29,1 32,7 36,9
lieber militérisch 2,0 19 2,7 13 15 36
keine Antwort 0,2 0.6 0,0 04 0,0
Tabelle 8: Unterstiitzung des Arbeitskreises Alternative Fertigung
Gesamt Arbeiter techn. kaufm. IGM Unorgani-
Angest. Angest, sierte
n =400 n=162 n=113 n=T79 n =269 n=111
o % % %o T o
Arbeitskreis
ist positiv 93,2 92,6 94,7 97.5 948 91,9
zur Unter-
stiitzung bereit 81,5 78.4 91.2 79,7 £1,0 82,9
zvur Mitarbeit
bereit 49,5 457 61,1 43,0 50.9 459
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die Herstellung ziviler oder militdrischer Giiter "vollig egal” war, wurde
2.T. zur Erléuterung darauf hingewiesen, daB es ihnen eher gleichgiiltig
sein muB, was sie produzieren, denn "sonst iibernimmt MBB in Ottobrunn
diese Arbeit alleine”.

Insgesamt gab es in dieser Frage kaum Differenzen zwischen IG Metall-
Mitgliedern und Unorganisierten, wohl aber zwischen den unterschied-
lichen Berufsgruppen. Die bei den Arbeitern deutlich gleichgiiltigere Hal-
tung gegeniiber dem konkreten Produkt ging allerdings ausschlieBlich auf
die Facharbeiter zuriick: Hier wilnschte nur die knappe Mehrheit (50 Pro-
zent) lieber zivile Produkte, wihrend es fast ebenso vielen egal war (bzw.
egal zu sein hatte), was sie produzieren (47 Prozent); demgegeniiber ste-
hen die angelernten Arbeiter an der Spitze derer, die zvile Produkte
bevorzugten (77 Prozent zu 19 Prozent).

Man muf} eindeutig feststellen, daB Riistungsbeschiftigte in gar keiner
Weise ein Interesse an der Herstellung militirischer Produkte haben und
sehr viel lieber zivile und sozial niitzliche Giiter produzieren wiirden - die
Gleichgiiltigkeit in dieser Frage ist haufig genauso Resultat einer materi-
ellen Zwangssituation wie die artikulierte Forderung nach Riistungsauf-
tragen, d.h. Ausdruck einer existenziellen Notsituation, in der die einzige
Alternative "Arbeitslosigkeit" lautet. Die Umsteuerung, das Umriisten auf
zivile Produkte, muf} von den Auftraggebern her moglich werden - demo-
kratisch gewihlte Politiker miissen reale Abriistungsschritte und die
Umwandlung von Riistungsauftrigen in zivile veranlassen bzw. zu dieser
Veranlassung durch demokratischen Druck bewegt werden.

Das Hauptproblem der Beschiftigten bei MBB ist der drohende
Arbeitsplatzabbau; die Abwendung von negativen Rationalisierungsfolgen
und die Verbesserung der Arbeitsbedingungen ist zwar auch ein Ziel des
Arbeitskreises Alternative Fertigung (so fordert er in seiner Grundsatz-
erklarung "Methoden zur Verbesserung unserer Arbeitsbedingungen®),
zunichst stehen aber Uberlegungen zur Beschiftigungssicherung im Mit-
telpunkt. Der Arbeitskreis und seine Aktivititen wurden - zumindest von
den 400 Kollegen, die auf die Befragung geantwortet haben - ganz eindeu-
tig im Betrieb getragen: Der Arbeitskreis wurde von iiber 90 Prozent posi-
tiv beurteilt,, fiber 80 Prozent waren zu seiner Unterstiitzung bereit, und 50
Prozent wollten sogar in jhm mitarbeiten (Tab. 8). Die Bereitschaft zur
Mitarbeit an zivilen Projekten ist bei den befragten Technikern und Inge-
nieuren mit 61 Prozent besonders hoch - hier scheint noch ein erhebliches,
aktivierbares "Know-How-Potential" erschlieBbar zu sein.

Einige Kollegen lehnten die Unterstiitzung und Mitarbeit im Arbeits-
kreis ab, weil sie "momentan keine Zeit" (Weiterbildung, Hausbau) hatten,
"keine Aussicht auf Erfolg" sahen oder sich schlicht fiir "nicht kompetent
genug" erkldrten. Ein Ingenieur verkniipfte seine Bereitschaft zur Mitar-
beit mit der ausdriicklichen Bemerkung, daf der Arbeitskreis "keine politi-
sche ‘Einfarbung™ haben diirfe. Ein kaufminnischer Angestellter formu-
lierte ausdriicklich in den Fragebogen, warum er im Arbeitskreis mitar-
beiten will: "die verschiedenen Interessenbereiche haben zweierlei Wir-
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kung: Arbeitsplatzbeschaffung und Nutzen fiir die Allgemeinheit". Aller-
dings wurden in einzelnen Notizen trotz der artikulierten Bereitschaft zur
Mitarbeit auch Zweifel an den Erfolgsaussichten angemeldet, die sich
neben der Frage nach der Finanzierung von Entwicklungsarbeiten vor
allem auf die Durch- und Absetzbarkeit der zvilen Produkte bezogen. Die
schriftlichen Stellungnahmen eines Technikers und zweier Ingenieure:

"Es genilgt nicht, einen Arbeitskreis zu bilden. AuBerst wichtig ist der
Absatz, denn wo kein Absatz ist, niitzt auch die alternative Fertigung
nichts".

"Moritz Thape, Finanzsenator von Bremen, in Buten und Binnen vom 10.
Dezember 1982: ‘Produkte aus der alternativen Fertigung sind nicht zu

vermarkten‘. Wenn Politiker sich schon negativ duBern, sind die Voraus-
setzungen fiir die Vermarktung dieser Produkte wesentlich erschwert”.

"Der Arbeitskreis Alternative Fertigung ist von der Idee her eine gute
Sache - aber leider zum Scheitern verurteilt.

Grund: 1. MBB/VFW-Geschiiftsfithrung
2. MBB/VFW-Fiihrungskrifte
Fazit: Das derzeitige MBB/VFW-Kostenniveau 1aBt frei

finanzierten zivilen Projekten keine Chance”.

DaB fiir die Durchsetzbarkeit von Produktvorschligen im Unternehmen
eine wesentlich erweiterte Mitbestimmung der Beschiftigten nétig ist,
deutet ein Arbeiter an:

"Ich glaube, daf} Thr noch nicht wiBt, wer in diesem Staat die Produktions-
mittel besitzt. Fs niitzen iiberhaupt nicht die schonsten Vorschlige der
Alternativen Fertigung, wenn wir sie nicht durchsetzen konnen. Wir haben
keine Mitbestimmung!”

Sicherlich werden offentliche Auftrige notig sein, um sozial niitzliche
Produkte abzusetzen - das kénnen kommunale Auftrige ebenso sein wie
solche der Bundesregierung aus frei werdenden Riistungsgeldern.

Die Antworten auf die Frage nach der Einschitzung der Gesamtpolitik
des Betriebsrates sind schwer zu interpretieren. Die Frage wurde aufge-
nommen, um festzustellen, inwieweit die Behauptung der Geschiftsleitung
bei der Belegschaft auf Resonanz stoBt, der Betriebsrat gefahrde durch
seine konfliktorientierte Politik letztendlich die Arbeitsplitze der Kolle-
gen. Von den Befragten waren zwar nur 5 Prozent der Meinung, der
Betriebsrat solle lieber zuriickhaltender agieren - daraus laBt sich aber
nicht unbedingt der SchiuB ziehen, daf die Belegschaftsmitglieder, die den
Fragebogen nicht beantwortet haben, der gleichen Meinung sind. Zwel
Drittel der Befragten bescheinigten dem Betriebsrat im wesentlichen eine
in ihrem Interesse liegende konsequente Politik (34 Prozent) oder forder-
ten gar eine noch hirtere Gangart (34 Prozent), wobei die Kritik z.T. durch
Hinweise wie "solite noch schlitzohriger sein” oder "sollte sich mehr fiir die
gewerblichen Mitarbeiter bei Umgruppierungen einsetzen" konkretisiert
wurde (Tab. 9). Die Zustimmung wurde 2T. von der Forderung nach
"besserer Information" und "mehr Sachlichkeit” begleitet. Der Wunsch
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nach einer hirteren Haltung des Betriebsrates wurde vor allem von den
ungelernten Arbeitern (58 Prozent) und am seltensten von den Ingenieu-
ren (21 Prozent) vorgetragen; die grofte Zustimmung kam von seiten der
Techniker (55 Prozent); mehr Hirte forderten eher die IG Metall-Mitglie-
der als die Unorganisierten. .

AbschlieBend muBl noch einmal darauf hingewiesen werden, daB diese
Zahlen nur als Tendenz und unter Beriicksichtigung der Nicht-Antworten
zu interpretieren sind, d.h. wohl in erster Linie einen Hinweis auf die groie
Bandbreite an Meinungen innerhalb der Belegschaft darstellen.

3.6. Vorschliige fiir eine Alternative Produktion

Die Angaben der Befragten iiber ihre besonderen Interessenfelder in
bezug auf e¢ine Alternative Fertigung zeigen, daB durchaus der Versuch
gemacht wurde, gesellschaftliche Problemberciche mit vermutbarem
Bedarf und den Produktionsméglichkeiten von MBB in einen Zusammen-
hang zu bringen. Ein besonderes Interesse (was nicht unbedingt die
Bereitschaft zur Mitarbeit in der entsprechenden Arbeitsgruppe des
Arbeitskreises Alternative Fertigung bedeutet) galt den Arbeitsgruppen
Umweltschutztechnologie (47 Prozent) und Energietechnologie (39 Pro-
zent), aber auch die Verkehrstechnologie (26 Prozent) und die Mee-
restechnologie (25 Prozent) wurden relativ hiufig genannt (Tab. 10). Die
Arbeitsschutz- und die Medizintechnik traten demgegeniiber in den Hin-
tergrund. Wihrend sich kaum Unterschiede zwischen den Befragten aus-
machen lassen, sollte doch zu denken geben, dafl immerhin 50 Prozent der
Arbeiter ihr ausdriickliches Interesse fiir die Arbeit der Arbeitsgruppe
Umweltschutztechnologie bekundeten - damit kann sich durchaus andeu-
ten, daBl der vielzitierte Gegensatz von Arbeiter- und Umweltschutzbewe-
gung zumindest in der behaupteten Form nicht besteht und ganz im
Gegenteil das "UmweltbewuBtsein” in der Arbeiterschaft auBerordentlich
hoch ist. Das bei den Arbeitern und bei den Mitgliedern der IG Metall
iiberdurchschnittlich hohe Interesse an neuen Arbeitsschutztechniken 146t
sich als Indiz fiir den erheblichen Humanisierungsbedarf in den Betricben
interpretieren, auch wenn zu diesem Bereich kein einziger konkreter Pro-
duktvorschlag vorgetragen wurde.

Festgehalten werden kann auf jeden Fall, da8 konkrete Produktvor-
schlige des Arbeitskreises Alternative Fertigung auf ein verbreitetes Inter-
esse der Beschiftigten stoBen und angesichts der groBen Vorliebe fiir zivile
Projekte auch mit der Unterstiitzung der Belegschaft rechnen kénnen.

Die groBen Sympathien fiir den Arbeitskreis, die Bereitschaft zur Mitar-
beit und das Interesse an einzelnen Projektgruppen setzte sich nur bei
wenigen Befragten in der Benennung konkreter Produktideen fort. Ledig-
lich 8 Prozent bzw. 31 MBB-Beschiftigte haben den Fragebogen dazu
benutzt, dem Arbeitskreis bestimmte Vorschlige zu machen (Tab. 11).
Die Antworten dieser Gruppe waren allerdings dadurch gekennzeichnet,
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Tabelle 9: Die Politik des Betriebsrats

Gesamt Arbeiter techn. kaufm. IGM Unorgani-
Angest. Angest. sierte
n=400 n=162 n=113 n=79 n =269 n=111
% % %o % Yo Yo
sollte zuriick-
haltender sein 4,7 49 88 0,0 2,6 8,1
war konsequent 33,5 28,4 45,1 329 353 333
sollte hérter
sein 34,0 46,3 23,0 278 40,5 198
keine genaue
Einschiitzung 26,2 18,5 230 38,0 20,8 36,0
keine Antwort 15 1,9 0,0 13 0,0 2,7
Tabelle 10: Schwerpunkie des Interesses®
Gesamt Arbeiter techn. kaufm. IGM  Unorgani-
Angest. Angest. sierte
n=400 n=162 n=113 n=79 n=269 n=111
o %o %o % o %
Umweltschutztechnik47,0 50,0 4,2 46,8 46,8 47,7
Energietechnik 38,7 333 478 40,5 375 4.1
Verkehrstechnik 26,0 272 25,2 22,8 249 279
Meerestechnologie 24,5 278 28,3 19,0 239 26,1
Arbeitsschutz-
technik 14,7 19,1 10,6 12,7 171 9.0
Medizintechnik 12,7 123 14,2 15,2 12,3 15,3
1 Mehrfachnennungen moglich
Tabelle 11: Konkrete Produktvorschlige
Gesamt Arbeiter techn. kaufm. IGM  Unorgani-
f. Angest. sierte
n=400 n=162 n=113 n=T79 n=269 n=111
% e % % % %
Vorschlag 78 3,7 133 89 6,7 11,7
absolut 31 6 15 7 18 13
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daB sie in der Regel Hinweise auf mehrere Produkt-Alternativen enthiel-
ten: Insgesamt gab es 74 Nennungen, davon 47 unterschiedliche. Unter
Einschlul der schon im Arbeitskreis Alternative Fertigung entwickelten
Ideen kann man davon sprechen, dafl Anfang 1983 insgesamt 62 Projekte
in der Diskussion waren.

Die insgesamt geringe Beteiligung der Befragten kann eine zentrale
Ursache darin haben, dafi eine Reihe von zivilen Projekten schon im Kon-
zern bearbeitet und z.T. bereits wieder eingestellt worden sind (wie z.B.
die Sonnen- und Windtechnologie bei Erno in Bremen) und das Haupt-
problem weniger in der Entwicklung von Ideen und mehr auf der Ebene
der Durchsetzungsmoglichkeiten gesehen wurde.

Die Halfte aller Vorschlige wurde von den technischen Angestellten
gemacht: Die Ingenieure (17 Prozent) und die Techniker (11 Prozent)
duBerten sich in diese Frage iiberdurchschnittlich hiufig, wihrend lediglich
4 Prozent der Arbeiter Hinweise gegeben haben. Die Mehrzahl der Ideen
kam zwar von Mitgliedern der IG Metall (18 dder 31 Antworten mit Vor-
schiigen), prozentual betrachtet waren die Unorganisierten aber doppelt
so aktiv (11,7 Prozent zu 6,7 Prozent). Die Vorschlige kamen fast aus-
nahmslos aus dem Unternehmensbereich Transporter (28). Diejenigen,
die Projektideen vorgetragen haben, unterschieden sich in kaum einer
Frage wesentlich von den anderen Befragten. Eine Differenz lag nicht etwa
in der Rationalisierungs- oder Krisenbetroffenheit, sondern in der Inten-
sitit des Wunsches nach ziviler statt militirischer Produktion. Diese For-
derung war bei den Befragten mit Produktideen sehr viel deutlicher ausge-
prégt (87 Prozent gegeniiber 62 Prozent), und die Bereitschaft zur Mitar-
beit im Arbeitskreis Alternative Fertigung war hier wesentlich gré8er (65
Prozent gegeniiber 48 Prozent).

Hinzugefiigt werden muB} noch, daB drei Befragte mit dem ausdriick-
lichen Hinweis auf Produktvorschlige verzichtet hatten, sie wiirden bereits
im Arbeitskreis Alternative Fertigung mitarbeiten (*Habe schon Vor-
schlige gemacht, bin im Arbeitskreis"); z.T. wurden auch beginnende
Denkprozesse erwihnt: "Habe zunichst keine durchdachten Vorschlige,
jedoch werden Uberlegungen angestellt und dann dem VK-Arbeitskreis
mitgeteilt".

Die 47 verschiedenen Projektvorschlige der Befragten und die zusitz-
lichen 15 schon in den Arbeitsgruppen und Seminaren des Arbeitskreises
Alternative Fertigung diskutierten Produktideen haben eindeutige
Schwerpunkte in den Bereichen der Verkehrs- und Energietechnologie,
der Umweltschutztechnik und der zivilen Luftfahrt (Tab. 12). Eindeutige
Zuordnungen sind oft aber gar nicht moglich: Energiesparende Motoren
konnen z.B. sowohl als energie- wie verkehrstechnologische Vorschlige
betrachtet werden.
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Jle 12: Zahl der Projekte nach Bereichen

Tabe

""—.—’-—

Bereich Befragung insgesamt
,,-—""__’f

vﬂnhrstechnologie 16 20
Engrgietechnologic 11 12
Umwamchutzttechnologle 7 8
Zivile Luftfahrt 5 6
Mm-cstcchnologie 3 8
Medin'ntechﬂik i 4
Sonstiges 4 4
Gesamt 47 62
—

361 Verkehrstechnologien

Die Vorschlige fir den Verkehrssektor lassen sich unterteilen in neue
Verkehrssysteme (a), andere Antricbsarten (b), Zusatzsysteme (c), neue
steme (d) und die Aufnahme der Herstellung eher konven-

u
fi:)eneller Produkte (€).

a) Neue Verkehrssysteme
Hier wurde vor den Befragten die Entwicklung und Produktion von

etbahnen, die Herstellung eines schmalen und wendi .
MaglLrs fiar die Kalkung von Waldbdden (Mafinahmen geged;g:ie:s {?‘\?;155-
sterben) und die Enp?vlckl}mg eines Kleinwagens mit Solarantrieb vorge-
schlagen. In der lelgussmn des Arbeitskreises waren schon Straflen-
gchiene-Systeme (die insbesondere in der Dritten Welt das kostspielige
Verlegen von Eisenbahnschienen zumindest teilweise ersparen konnen)
Kabinentaxen fir den dffentlichen Personennahverkehr und EDV-gesteu:
erte Rufbussysteme, die zB. den bedarfsgerechten Transport von Behin-
derten gewa leisten konnen. AuBerdem wurden ganz allgemein neue
,Individua].Nahverkehrsmlttel" gefordert, was z.B. den Emnsatz von iber-
dachten Einkaufs-Fahrridern (Dreiridern) bedeuten kann,

b) Anﬂ'ieb;s%sge b d
von den Befragten wurde e Entwicklung von leisen, benzins

Turbinen (Triebwerke), moglicherweise Schwerdampfturbinen, sl:)avl\;?en 333
benzinsparenden und die Umvwelt weniger belastenden Motoren (wie z.B
der Elektro—I:bend-Motor) und einer leichten und leistungsfihigen Batte-
re filr elekp'lsche Automotoren gefordert. Als Erleichterung fiir die Rad-
fahrer ist €10 Elektromotor als Brems- und Beschleunigungshilfe gedacht,
der mit €InET NC-Akku als Energiespeicher beim Bremsen und Ener-
gicspender beim Beschleunigen funktioniert.

) Zusatzsysteme
Fitr den ‘Autofahrer sollen Warnanlagen bereitgestellt werden, die dro-

hende Gefahren wie Nebel und Glatteis (oder andere Menschen und
s) rechtzeiig signalisieren und so ein entsprechendes Reagieren

Autos} . g
ermoglichen. Fixo-Systeme (Hydraulik-Hebebiihnen), die schon jetzt bei



MBB hergestellt werden, sollen sowohl im Nahverkehr (z.B. fiir die Auf-
nahme von Behinderten in Busse) als auch in Umladesystemen eingesetzt
werden, die den reibungslosen Wechsel von Rollencontainern von LKWs
auf Waggons ermoglichen.

d) Steverungssysteme

Verkehrsstudien sollen die Basis fiir Maflnahmen zur Verkehrsberuhigung
abgeben und eine bessere Verkehrsfithrung erméglichen. Eine Moglich-
keit fiir den sinnvollen EDV-Einsatz wird darin gesehen, alle Bremen-
Pendler in einem Computer zu speichern und damit die Bildung von Fahr-
gemeinschaften zu erleichtern (was wohl den dezentralen Zugriff aller
"Erfalten” voraussetzt).

e¢) Konventionelle Produkte

Es wurde der Bau von Wechselcontainern fiir Pick-up-Fahrzeuge und
PKW-Anhinger als Nutzlastcontainer und evtl. als Camping-Container
ebenso vorgeschlagen wie die Herstellung von Containern fiir Schiffe, von
PKW-Anhiingern, Wohnmobilen und Sportbooten. Als Ersatzteile fiir
Autos sollen PKW-Kotfliigel aus Aluminium fiir den "freien Handel" her-
gestellt werden, die nicht so schmell durchrosten und konkret bei
VFW/MBB dic neue "Simpelkamp"-Presse auslasten kénnten.

3.6.2. Energietechnologien

Die Vorschlige zu neuen Energietechnologien zielen insgesamt auf "die

bessere Ausnutzung von Energie® durch "Anlagen mit weniger groBSer

Umweltbelastung", so ein Befragter. Gefordert wurden der Einstieg in die

Solartechnologie, der Bau von Sonnenkollektoren und Solarzellen, von

Biogasanlagen und Windenergieanlagen (die bei MBB/Erno schon vor-

handenen Erfahrungen auf diesem Gebiet haben sicher dazu beigetragen,

daf} die Herstellung von Wind- und Sonnenenergieanlagen jeweils sieben-
mal verlangt wurde). Auf der Basis der Windtechnologie wurden mehrere

Ideen entwickelt: Gedacht wurde an die "Optimierung von Kleinwindan-

lagen zur Warmeversorgung von Hausern in Regionen mit starkem

Windangebot" und die Ausnutzung der Windenergie mit Hilfe einer

Kraftfahrzeug-Lichtmaschine zur Warmwassererzeugung ("Umwandlung

der elektrischen Energie in ‘Warmwasser* mittels KFZ-Glithlampen, die in

einem Isoliergerdt (Thermsokanne) als ‘Heizstibe’ Wasser erwirmen. Die

Zufuhr erfolgt iiber Wirmetauscher an die Heizungsanlage") sowie eine

"Kleinwindanlage fiir

a) Antrieb einer (wohl gasgetriebenen) Warmepumpe (Brauchwasser,
Heizung)

b) Generatorenantriecb zur Energieversorgung fiir automatisierte Bio-
gasanlagen, da im norddeutschen Raum viel ungenutzte Biomasse
vorhanden ist

¢) zur Erzeugung von fliissigem Wasserstoff z.B. als PKW-Treibstoff".

Fliissiger Wasserstoff kann auch mit Hilfe der Sonnenenergie hergestellt
werden, die auch direkt zum Antrieb eines Kleinwagens und fiir “Solar-
generatoren zur Ubernahme der Warmwasserbereitung im Sommer"
genutzt werden sollte.
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AuBerdem wurde der Ausbau der Fernwiirmesysteme verlangt, wobei noch
an den erforderlichen Energietriger- und Isoliersystemen gearbeitet wer-
den soll. Kraft-Wirme-Kopplungs-Aniagen vor allem fiir Kleinverbraucher
sollten in verschiedenen Gréfen hergestellt und als Baukastensystem
angeboten werden. Wie beim Automotor wurde auch an kleine Einheiten
zur Stromerzeugung gedacht, bei denen z.B. die Kiihlung der Motoren
zugleich zur Heizung verwendet wird (Universalaggregat).

Auf dem Gebiet der Speicherung und des Transfers von Energie/Wirme
wurde eine wichtige Entwicklungsaufgabe ausgemacht und auBerdem die
Weiterentwicklung und der Bau von Energieriickgewinnungsanlagen fiir
Privathaushalte und die Industrie angeregt und konkretisiert: So sollte z.B.
ein Wirmetauscher im Wassersystem dazu dienen, das aus der Wasch-

maschine gepumpte erwirmte Wasser zu nutzen.

Dariiber hinaus wurde die Wiederaufnahme der Energieberatung verlangt,
die von Erno schon angeboten wurde.

Die Vorschlige fiir energiesparende und umweltschonende Antriebs-
systeme wurden schon im Zusammenhang mit den Verkehrstechnologien
erwihnt.

3.6.3. Umweltschutztechnologien

Sehr viele Befragte (8) verwiesen auf die Notwendigkeit der Entwicklung
und Herstellung von Abgasfiltern firr GroBkraftwerke und Industriean-
lagen. Auch das Analysegerit fiir schnelle Bodenproben (Waldsterben)
und die Produktion von MeBanlagen fiir Umweltschutztechnik (wie die der
Uni Oldenburg auf Norderney) sowie der Aufbau eines LuftgiitemeB-
netzes wurden unter dem Findruck der fortgeschrittenen Umweltvergif-

tung vorgeschlagen.

Recycling-Anlagen sollten die Wiederverwertung von Rohstoffen ermdg-
lichen und zugleich Umweltschiden vermeiden. So wurde u.a. gewiinscht:
"Aufbereitungsanlagen fiir Glas- und Schrottrecycling sowie fiir die Aufbe-
reitung chemischer Abfallstoffe z.B. bei der chemischen bzw. biochemi-
schen Industrie. Vielleicht ist es sogar moglich, in der chemischen Indu-
strie mit geschlossenen Rohstoffkreisldufen zu arbeiten ohne Abfallpro-
dukte, dhnlich wie bei der Firma Stoecklin in der Schweiz, wo Papier ohne
Umweltbelastung aus Altpapier hergestellt wird". Diese AuBerung signali-
siert ebenso ein stark ausgeprigtes UmweltbewuBtsein wie die Forderung,
die Erzeuger von Waschmitteln sollten ein besseres, umweltvertraglicheres
Angebot entwickeln. Dariiber hinaus wurde der Bau einer zweiten Was-
serleitung firr Brauchwasser und die Doppelnutzung von Wasser (z.B. von
der Waschmaschine iiber das WC in den Kanal) vorgeschlagen (evtl mit
einem Wirmetauscher zur Nutzung des erwirmten Waschmaschinen-
wassers).

3.6.4. Zivile Luftfahrt

Mehrere Beschiftigte von MBB sahen in der Ausweitung des Bereichs
‘zivile Luftfahrt’ einen entscheidenden Beitrag zur Sicherung der
Arbeitsplitze ohne verstirkte Riistungsproduktion. Gefordert wurde das
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Festhalten an der Airbus-Beteiligung und die Weiterentwicklung und Her-
stellung u.a. der Versionen TA 9 und TA 11. AuBlerdem sollte die einge-
stellte VFW 614 fiir den Rettungs- und Nahverkehr wieder gebaut werden.
Ein weiterer Vorschlag war die Herstellung von Wasserflugzeugen (ohne
viel Elektronik) sowohl fiir die Entwicklungslinder als auch speziell fir die
Brandbekampfung, zur Bekimpfung von Insekten und zur Bewisserung
von Dirregebieten. Der Arbeitskreis Alternative Fertigung diskutiert
inzwischen auch den Bau von Luftschiffes zum Personen- und
Frachttransport, fiir die es z.Zt. in der Sowjetunion und in Brasilien einen
groflen Bedarf geben soll.

3.6.5. Meerestechnologie

Produktvorschlige, die sich dem Bereich "Meerestechnologie” zuordnen
lassen, kamen bisher vorwiegend aus dem Arbeitskreis Alternative Ferti-
gung. Im Zentrum standen die Forderungen nach einem Unterwassergerit
fiir den Meeresbergbau auf der Basis des urspriinglich fiir zivile Zwecke
geplanten MBB-Unterwasser-Minensuchgerits "Pinguin” und einem fern-
gelenkten Roboter fiir Unterwasserarbeiten,

AuBerdem wurde das Festhalten am Bau der schon 1977 als Reaktion der
VFW-Ingenieure auf den Abbruch der Arbeiten an einem Senkrechtstar-
ter entwickelten Schiffssimulatoren fiir die nautische Ausbildung verlangt.
Dariiber hinaus sollte an Halbtauchern und Druck- und Auftauchsystemen
gearbeitet werden. Auch die Aufbereitung von Oberflichenwasser fiir
Trinkwasser und der Bau von Meerwasserentsalzungsanlagen (vor allem
fiir die arabischen Linder) wurde vorgeschlagen.

3.6.6. Medizintechnik

Wiihrend in der Befragung nur allgemein die Entwicklung von MeBgeriten
fir die Medizintechnik gefordert wurde, wird im Arbeitskreis Alternative
Fertigung schon linger iiber die Herstellung eines Insulin-Dosiergeriits fiir
Zuckerkranke (denen das Insulin automatisch in der notwendigen Menge
zugefiihrt wird), iiber neue zahnmedizinische Gerite (in Kooperation mit
einem Zahnarzt z.B. iiber ein Kiefer-Rontgengerit und ein Zahnarztstuhl-
Beleuchtungssystem) und iiber den Bau eines Dialysegerites fiir Nieren-
kranke diskutiert.

3.6.7. Sonstige Vorschliige
Beschiftigte sahen weitere sinnvolle Alternativen im Bau von Parabol-

antennen fiir das kommende Satellitenfernsehen sowie im Kranbau und im

Karussellbau,
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3.7. Zusammenfassung und Perspektiven

Die Ergebnisse der Befragung zeigen, dafl auch die Riistungsbeschaf-
tigten von MBB in Bremen von Krisen- und Rationalisierungsprozessen
betroffen waren, ihre Arbeitsplitze fiir gefihrdet hielten und kaum Aus-
sichten auf eine anderweitige Beschaftigung in der Region sahen. Aus
Griinden der Arbeitsplatzsicherung, aber auch aus dem Interesse an zivilen
und nichtmilitirischen Produkten heraus findet der Arbeitskreis Alterna-
tive Fertigung der IG Metall-Vertrauensleute grofle Zustimmung be1 den
Kollegen. Obwoh!l groBe Teile der Belegschaft (und insbesondere der
‘Know-How-Triiger‘) noch nicht aktiviert werden konnten, wurde dem
Arbeitskreis von fast 200 Befragten die Bereitschaft zur Mitarbeit signali-
siert und eine Reihe von Produktvorschligen vorgetragen. Die insgesamt
relativ geringe Beteiligung an der Befragung und mehrere Notizen von
Kollegen deuten an, da das Hauptproblem weniger in der Entwicklung
alternativer Produkte, die vom Konzern z.T. schon angeboten wurden oder
sogar noch angeboten werden, gesehen wurde als vielmehr in der Durch-
setzung einer Produktionsentscheidung im Unternchmen und im Absatz
dieser Produkte. Die sich auch als Krise der Staatsfinanzen ausdriickende
Wirtschaftskrise, der Riickgang der Massenkaufkraft und das weitgehende
Ende von Erweiterungsinvestitionen stellen einen Rahmen dar, in dem
alleine von der Angebotsseite her selbst bei vorhandenem gesellschaft-
lichen Bedarf kaum Abnsatzchancen gesehen wurden, auch nicht fiir sozial
niitzliche Produkte.

Eine wirksame Bekimpfung der Arbeitslosigkeit setzt neben einer deut-
lichen Verkiirzung der Arbeitszeit staatliche Beschaftigungsprogramme
voraus, zu deren Finanzierung nach den Vorschligen des DGB nicht nur
das Kapital und die Reichen, sondern auch der Riistungshaushalt herange-
zogen werden sollen. Eine politische Weichenstellung fiir die Abriistung
und die Umwandlung militirischer in zivile Auftrige ware technologisch
kein Problem und konnte in erheblichem MaBle sowohl zur besseren Ver-
sorgung der Bevolkerung als auch zur Erhohung der Zahl der Ar-
beitsplitze filhren, denn mit z.B. 1 Mrd. DM lassen sich nun einmal im
zivilen Bereich wesentlich mehr Arbeitsplitze schaffen als im militérischen
Sektor. Auch die Ubernahme von Entwicklungskosten und Finanzhilfen
durch den Staat kénnten dazu beitragen, einzelnen Produkten grofie
Miirkte zu erschlieBen - schon jetzt gibt es eine ganze Reihe von Initiativen
2.B. zum Selbstbau von Windenergieanlagen.

Der FEinsatz ‘humaner‘ Technologien wird nur im Rahmen einer huma-
nen Politik auf dem jeweiligen Sektor, z.B. der Energie- und Verkehrs-
politik, méglich sein. Von daher miissen die vorgeschlagenen sozial niitz-
lichen Produkte auch immer in ihrem politischen Zusammenhang gesehen
und diskutiert werden. Die Umstellung der Produktion wird deshalb nicht
von den betroffenen Belegschaften allein, sondern nur durch das Engage-
ment der Gewerkschaften und der groBen sozialen Bewegungen, durch
den Druck der Offentlichkeit, durchsetzbar sein. In Betrieben und Kon-
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zernen sind erweiterte Mitbestimmungsrechte der Beschiftigten erforder-
lich, die @iber die Paritit im Aufsichtsrat hinausreichen und z.B. in einem
Initiativrecht der Belegschaft bestehen kénnen, fiir einen bestimmten
Umsatzanteil iiber die konkreten Produkte zu entscheiden. Dabei kann die

soziale Niitzlichkeit der Produkte z.B. festgemacht werden an

- dem gesellschaftlichen Bedarf, der zur Verbesserung der Lebensquali-
tét befriedigt werden sollte

- ihrem zivilen Nutzen und nicht ihrer militirischen Bedeutung

- ihrem Beitrag zur Verbesserung und Sicherung der eigenen und ande-
rer Arbeitsplitze und nicht zu deren Vernichtung

- der Moglichkeit, diese Produkte selbst in einer humanen Arbeitsweise

herzustellen.

4. DAS JAHR DER STABILISIERUNG (1983)

4.1, Probleme der Basisverankerung und Arbeitsplanung

Zur Jahreswende 1982/83 erfolgte in mehreren Sitzungen und einem
Bildungsurlaubsseminar eine schonungslose Bestandsaufnahme der Situa-
tion des Arbeitskreises. Trotz der in der Befragung deutlich gewordenen
groflen Sympathie bei Teilen der Belegschaft wurde die Verankerung im
Betrieb als zu gering empfunden. Die Selbstkritik bezog sich zum einen auf
die Situation im Vertrauenskérper der IG Metall und die Durchfithrung
der Befragung: Zwar hitte durch ein Einsammeln der ausgefiillten Frage-
bdgen nach Arbeitspausen oder das dezentrale Aufstellen von Urnen ein
hoherer Riicklauf erreicht werden kénnen, aber das Desinteresse von Tei-
len der Belegschaft und das geringe Engagement von vielen Vertrauens-
leuten seien Hinweise auf die Nicht-Ausschopfung der eigenen Moglich-
keiten. Das Anliegen des Arbeitskreises war nur sehr selten Gegenstand
der Diskussion auf Vertrauvensleutesitzungen und wurde haufig verscho-
ben, so daf} hier ein Defizit im Informationsflu8 auszumachen war, Das
galt auch fir die Betriebsrite, die sich kaum am Arbeitskreis beteiligten.
Der zweite Punkt der Selbstkritik bezog sich auf die Gewichtung der Akti-
vititen des iiberlasteten Kerns des Arbeitskreises: Man sah ein, daf} eine
Verlagerung der Schwerpunkte auf die Stirkung des Arbeitskreises und
seine Verankerung im Betrieb dringend notwendig war und daB die
AuBendarstellung in ihrer Bedeutung zuriickgestuft werden muBte. Nur so
schien es moglich, z.B. die Entwicklung bestimmter Produktideen weiter
voranzutreiben. Dabei war als Reaktion auf die moderate Haltung des
Managements (Priifung der Vorschlige, Diskussionen mit Arbeitskreis
und Betriebsrat wihrend der Arbeitszeit) klar, daB neben der prézisen
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Definition weniger Produkte eine ganze Reihe von Alternativen (im
Unternehmen schon entwickelte Technologien) lediglich "betriebspoli-
tisch" gefordert werden konnten und iiberdies klare politische Stellung-
nahmen des Arbeitskreises (z.B. zur Management-Strategie) erforderlich
waren, In einem solchen Vorgehen schien die einzige Moglichkeit zu
liegen, in der Belegschaft einen gréBeren Riickhalt zu gewinnen. Als mog-
liche Erklirungen fiir die Zuriickhaltung eines Grofiteils der Kollegen
wurden die Arbeitsplatzangst (Druck der Geschiftsleitung, Einsicht in die
Realitit der Abhingigkeit von Riistungsauftrigen), das geringe Vertrauen
in die Durchsetzungschancen von Betriebsrat und IG Metall (Niederlagen
beim Abbruch des Programms VFW 614, beim Verkauf an MBB und bei
der Festschreibung der Standorte) und die fehlende Kampferfahrung
vieler Kollegen (Fluktuation) diskutiert. Die Position des Arbeitskreises
litt auch unter der Isolation innerhalb des Gesamtkonzerns MBB; die ins-
gesamt sozialpartnerschaftliche Politik der Betriebsrite in anderen Wer-
ken wurde mit dafiir verantwortlich gemacht, daB von den Gewerkschaf-
tern aus den anderen Betriebsstitten eher ein Interesse an den in Bremen
bearbeiteten Rilstungsauftrigen als an einem solidarischen Kampf fiir die
Riistungskonversion artikuliert wurde.

Fiir die Aktivisten stand die interne Festigung des Arbeitskreises, die
Weiterarbeit an Produktvorschligen und politischen Positionsbestimmun-
gen, als zentrale Aufgabe anBer Frage. Zur Realisierung dieser Absicht
wurde anch eine Reorganisation der Strukturen des Arbeitskreises
beschlossen. Anfang 1983 wurde eine Konzentration auf drei Arbeitsgrup-
pen, die Griindung eines Referenten-Arbeitskreises fiir die Wahrnehmung
wichtiger AuBentermine, die Verbesserung der Kommunikation mit Ver-
trauensleuten und Betriebsrat, die Aufnahme von Kontakten zu Fachleu-
ten in den Hochschulen, die bessere Information der Belegschaft, die poli-
tische Beeinflussung der IG Metali-Diskussion mit Hilfe eines Antrages
zum Gewerkschaftstag und eine Intensivierung der betriebsbezogenen Bil-
dungsarbeit vereinbart. Dieser Neuansatz wurde in Arbeitskreissitzungen
vorbereitet, im Rahmen eines Bildungsurlaubsseminars ausformuliert und
iiber eine Seminarnachbereitung in einer Gaststitte in der Nahe des
Betriebes sowie weitere Arbeitskreissitzungen umgesetzt. Der Diskus-
sionsstand wurde Anfang Mirz 1983 in einem Seminarprotokoll festge-
halten:

Ergebnis des Seminars VFW II/Stand AK Alternative Fertigung

I. ZUM ARBEITSKREIS ALTERNATIVE FERTIGUNG

1. Das zentrale Problem sind die Arbeitsgruppen, die konkrete Pro-
duktvorschliige erarbeiten sollen. Die Zahl der Arbeitsgruppen soll
auf drei verringert, diese personell verstéirkt und auf folgende Projekte
konzentriert werden:
u AG Verkehrstechnik: Luftschiffbau
Es gibt bei Erno und bei VFW Ingenieure, die seit langem (privat) mit
dem Luftschiffban beschiiftigt sind und sowohl Verbindungen zu

140



einem Hamburger Ingenjeur (der mit einem Projekt gescheitert ist)
als auch Informationen aus dem Ausland haben, die Bedarf signalisie-
ren. Angeblich soll sich ein Markt von bis zu 50 Mrd. DM auftun; in
jedem Fall wire eine volle Auslastung fir VFW denkbar, auch ohne
Tornado-Nachfolger.

w AG Energietechnik: Wind-/Solar-/Biogas-Kombi-Anlage

Die erfolgversprechende Arbeit der AG soll intensiviert werden; die
Beteiligung durch Erno-Ingenieure mit Wind- und Solartechnologie-
Erfahrung und eine Verbindung zur Universitat verspricht Erfolg,

» AG Medizintechnik: Zahnarztleuchte/Kieferrontgengerdt

Die beiden gemeinsam mit einem prominenten Bremer Kieferchirur-
gen, der auch im Besitz der Patente ist, entwickelten Projekte sollen
mtensiv fortgesetzt werden. Die Arbeitsplatzeffekte auf diesem
Gebiet diirfen aber nicht zu hoch angesetzt werden.

Die innerbetriebliche Arbeit muf3 weitgehend von der Koordination
der Auflentermine entlastet werden. Deshalb soll ein Koordinator
(Manfred Nieft) alle AuBenterminanforderungen sammeln und deren
Wahrnehmung gezielt mit 13 - 15 Kollegen von VFW abstimmen, die
einen Referentenarbeitskreis bilden sollen. Fiir diesen Arbeitskreis
soll ein Wochenendseminar stattfinden, wo iiber bisherige Erfahrun-
gen und gemeinsame Vortragsgrundlagen diskutiert werden kann.

Die Zusammenarbeit von Arbeitskreis und Vertrauenskérper soll
intensiviert werden. Dazu ist vorgesehen:

» die kontinuierliche Beteiligung von freigestellten Betriebsriten und
dem Leiter des Vertrauenskorpers an den Sitzungen des Arbeitskrei-
ses und der Organisationsgruppe

» die regelmiBige Berichterstattung des Arbeitskreises in den Ver-
sammlungen der Vertrauensleute und den Sitzungen der IG Metall-
Fraktion,

Der Arbeitskreis bemiiht sich um eine Kooperation mit der Univer-
sitit Bremen und den Fachhochschulen. Kollegen aus dem Arbeits-
kreis werden zu einer Veranstaltung des Kooperationsbereichs gehen,
zn der Edgar Einemann und Edo Liibbing alle interessierten Hoch-
schullehrer einladen. Ein erstes Kontaktgesprich findet gemeinsam
mit der Arbeiterkammer statt und soll fortgesetzt werden.

UMSETZUNGSARBEIT IM BETRIEB/INFORMATION DER
BELEGSCHAFT

Die Belegschaft soll iiber die Ergebnisse der Befragung informiert
werden, und zwar:

» durch ein Flugblatt der Vertraunenskorperleitung, deren Redaktion
eine Kurzfassung (ca. 4 Seiten) erstellt

m durch die Langfassung der Auswertung, die in begrenzter Auflage
von IG Metall und Kooperationsbereich gemeinsam herausgegeben
werden soll.

Die relativ schwache Beteiligung an der Befragung hat gezeigt, da83
die Diskussion in der Belegschaft intensiviert werden muf; ein
wesentlicher Beitrag wiirde in der Vorstellung konkreter Projekte
bestehen. So miilte sowohl iiber den Verhandlungsstand mit der
Geschiftsfithrung als auch iiber Produktvorschlige informiert werden.
Vorher soll zumindest an den schwarzen Brettern iiber den Arbeits-
kreis (Geschichte, Struktur, Schwerpunkte) informiert werden. Der

141



AK soll an festen Terminen regelmiBig tagen, so daB sich aile Kolle-
gen auch ohne Einladung beteiligen kénnen.

111. INNERGEWERKSCHAFTLICHE ARBEIT
Zur Ermutigung und als Orientierungshilfe fiir andere Arbeitskreise
in Bremen, aber auch anderswo, soll ein Antrag an die Bremer Ver-
treterversammlung und den Gewerkschaftstag der IG Metall dienen,
der auf Wunsch der Ortsverwaltung (Heinz Meinking) vorgelegt wird.
Dieser Antrag sollte mit moglichst vielen Kollegen diskutiert werden.

IV. FORTSETZUNG DER BILDUNGSARBEIT

Konkret geplant ist ein weiteres Wochenseminar ("VFW II") vom 13. -
17. Juni 1983 fiir einen erweiterten Teilnechmerkreis. AuBerdem ist ein
Wochenendseminar fiir die Referenten moglich, ebenso ein
Wochenendseminar fiir Kollegen aus den Arbeitsgruppen, die an
konkreten Projekten arbeiten. Fiir das Februar-Seminar VFW II ist
als Nachbereitung der 28.3.1983 vorgesehen, bei der auch iiber die
Realisierung der in diesem Protokoll festgehaltenen Arbeitsabsichten
gesprochen und die weitere Arbeit diskutiert werden soll; die Einla-
dung iibernimmt Ludwig Ladewig (Betriebsrat).

Der Kooperationsbereich wird auch 1984 zwei Wochen- und 2 - 3
Wochenendseminare fiir die betriebsbezogene Bildungsarbeit bereit-
halten (so die Gremien zustimmen).

Dieses Arbeitsprogramm des Arbeitskreises fiel in eine Zeit verschirfter
betrieblicher Auseinandersetzungen als Folge von Rationalisierungsmal-
nahmen der Geschiftsleitung, die sich in der Durchsetzung von Schichtar-
beit und Uberstunden, dem Abbau der gleitenden Arbeitszeit, der Festle-
gung eines langen Betriebsurlaubes fiir alle, der Verlagerung von Arbeiten
in andere Werke, der Abmahnung von Kollegen wegen einer spontanen
Arbeitsniederlegung (aus Protest dagegen, dafBl kein Strukturkonzept fiir
das Werk Bremen vorgelegt wurde) und der Ankiindigung von iiber 200
Entlassungen ausdriickte. Gerade diese vorgesehenen Entlassungen be-
starkten aber den Arbeitskreis in seinen Aktivititen.

4.2. Produktvorschlige

Im Anschlufl an das Wochenseminar im Februar 1983 wurde eine Kurz-
fassung der Ergebnisse der Belegschaftsbefragung formuliert (Dokument
A 4 im Anhang der Broschiire der Kollegen, vgl. Fischer u.a. 1984, 60) und
eine Liste der bisher vorliegenden Produktideen zusammengestellt
(Dokument A 5.1). Die Verbreitung dieser Papiere im Betrieb erfolgte in
Form einer Betriebsrats-Mitteilung; die Diskussion der Ergebnisse in den
Arbeitsbereichen fand kaum oder gar nicht statt. Um so dringlicher schien
die Vorstellung einzelner, "greifbarer” Produktvorschlige durch den
Arbeitskreis.

Auch 1983 wurden immer wieder einzelne Ideen sporadisch andiskutiert,
z.T. in die Verhandlungen mit der Geschiftsleitung eingebracht und dann
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aber nicht weiterverfolgt. Das gilt z.B. firr den Bau von Wohnwagenhiillen
zum Selbstausbau (VFW hatte frither einmal selbst Wohnwagen herge-
stellt, es gab aber fiir den Vorschlag angeblich weder einen zusitzlichen
Markt noch Produktionsméglichkeiten), fiir den Bau eines Bewésserungs-
Flugzeuges auf Basis der Transall und fiir ein Behinderten-Fahrrad, das in
Verbindung mit Rollstithlen einsetzbar sein sollte. Am Beispiel dieses
Fahrrads 1468t sich auch demonstrieren, wie der Arbeitskreis immer wieder
Diskusstonen mit Betroffenen gesucht hat: So wurde die Behindertenwerk-
statt des Reichsbundes besucht und dabei in Erfahrung gebracht, daf} ein
solches Fahrrad schon einmal produziert und angeblich aus Mangel an
Absatzmoglichkeiten aufgegeben wurde. Der Besuch der Werkstitten von
gewerkschaftlich orientierten Weiterbildungstrigern sollte Zugiinge zu
Produktionseinrichtungen erschlieBen, um méglicherweise Prototypen ein-
zelner Produkte zu realisieren. DaB} lediglich ein Modell einer kleinen
Windenergieanlage gebaut wurde (hierbei haben sich ein Ingenieur und
ein Kollege aus der Produktion in ihrer Freizeit stark engagiert), hat sei-
nen Grund nicht in fehlenden Werkstattzugéingen, sondern in nicht vor-
handenen Aktivititen der Arbeitskreismitglieder. Die Dimension der Pro-
duktvorschlige war allerdings auch ein wesentlicher Hinderungsgrund: Es
erschien finanziell und technisch unmaoglich, z.B. ein Luftschiff als Prototyp
zu bauen.

Der Vorschlag "Luftschiffbau” wurde von der Arbeitsgruppe Verkehrs-
technik mehr und mehr konkretisiert. Eine zentrale Erfolgsvoraussetzung
war das Engagement eines Erno-Mitarbeiters, der seit Jahren in seiner
Freizeit in Ingenieur-Zusammenhiingen aktiv war, die an der Idee des
Luftschiffbaus festhielten. Die Projektgruppe Luftschiff des Arbeitskreises
erreichte eine kontinuierliche und intensive Diskussion, die von groBem
Engagement getragen und in die Belegschaft und Offentlichkeit hinein
vermittelt wurde. Zwei Kollegen haben eine Woche ihres Urlaubs mit der
Konkretisierung der Luftschiff-Idee verbracht, es wurden Filme im Betrieb
gezeigt und ein Film im Rahmen einer VDI-Veranstaltung (Vereinigung
Deutscher Ingenieure) in der Stadt diskutiert. Zwar war zwischenzeitlich
davon die Rede, die gewerkschaftseigene Bank fiir Gemeinwirtschaft
(BfG) wiirde Mittel fiir Produktentwicklungen bereitstellen (es gab
Gespréche mit Reprisentanten der Bank), aber eine Risikofinanzierung
z.B. fiir den Zeppelinbau wurde ausgeschlossen. Der Gedanke, zur Nut-
zung von EG-Geldern eine eigene Firma zu griinden, wurde u.a. aufgrund
von Patentproblemen nicht weiterverfolgt.

Die Belegschaft wurde im August 1983 erstmals ausfithrlich informiert
(Dokument A 5.2 im Anhang der Broschiire der Kollegen, vgl. Fischer u.a.
1984, 63). Das Flugblatt enthielt neben Zeichnungen u.a. eine Erlauterung
der technischen Prinzipien (z.B. Hinweis auf umweltfreundliche und
sparsame Motoren mit geringer Leistung) und der mdglichen Einsatzfel-
der (Kiisteniiberwachung, Umweltschutzdienste, Expeditionsfahrten zu
Forschungszwecken, Frachtbeforderung, Kreuzfahrten, Rettungsdienst).
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Wihrend die Arbeitsgruppe Medizintechnik mit der endgiiltigen Ableh-
nung des ausgearbeiteten Vorschlags "Zahnarztstuhlbeleuchtung" durch
das Management nach einer selbstkritischen internen Diskussion (die
Vorlage bot zuviele Angriffsflichen fiir die zu erwartende Kritik) praktisch
zerfiel (ein besonders aktiver Kollege zog sich vollig zuriick, ein anderer
war durch sein Engagement im Arbeitskreis ohnehin iiberlastet), erarbei-
tete die Arbeitsgruppe Verkehrstechnik eine zweite Produktidee. Eine
Projektgruppe "Eisenbahn-Beladesystem" beschrieb und skizzierte die
Maéglichkeit, auf der Basis des Airbus-Beladesystems eine seitliche Be- und
Entladung unabhingig von Bahnsteigen durchzufithren und damit LKWs
und Container ohne Rangieraufwand zu jeder Zeit in den Zug hinein und
aus dem Zug hinaus zu bekommen (Dokument A 4 im Anhang der Bro-
schiire der Kollegen, vgl. Fischer u.a. 1984, 71).

Der Arbeitsgruppe Energie gelang zwar der Bau des Modells einer
Windenergieanlage, aber im Zentrum der Arbeit stand doch die Er-
forschung der bisher in der Firma entwickelten Produkte zur Erzeugung,
Speicherung und zum Transport von Energie. Die Arbeitsgruppe forderte
eine Wiederbelebung der Firma "Erno Energietechnik” und die Herstel-
lung von 16 konkreten Produkten bzw. Serviceangeboten (Windenergie-
anlagen, Solarkollektoranlagen, Solarzellenanlagen, Biogasanlagen,
Wirme-Kraft-Koppelanlagen, Wasserstofferzeugungsanlagen, Anlagenbe-
ratung fiir Energieerzeugungsanlagen, Hybridwirmespeicher, Gasspei-
cher, Wasserstoffspeicher, Anlagenberatung fiir Energtespeichersysteme,
transportable Wasserstoffspeicher und Warmespeicher, Fernwirmeleitun-
gen, Fernkilteleitungen sowie eine Anlagenberatung fiir Energietransport-
systeme). Die Arbeitsgruppe sah "hervorragende Marktmoglichkeiten” und
meinte, innerhalb von 1 - 2 Jahren sei eine gewinnbringende Firma aufzu-
bauen (Dokument A 5.3 im Anhang der Broschiire der Kollegen, vgl.
Fischer u.a. 1984, 67).

Die begrenzte Chance zum Bau von Prototypen einerseits und das Wis-
sen um eine Reihe von nicht weiterverfolgten Firmenentwicklungen ande-
rerseits fithrte wihrend eines Seminars zu der Idee, eine intensive
Erforschung aller sozial sinnvollen Produkte vorzunehmen, die in der
Konzerndffentlichkeit bekannt geworden sind. Eine Arbeitsgruppe durch-
forstete die Werkszeitungen und Geschiftsberichte der letzten 15 Jahre,
sammelte alle Produkthinweise, Bilder und Zeichnungen und legte eine
nach unterschiedlichen Technologiefeldern geordnete Liste von iiber 80
Produkten vor (Dokument A 6 im Anhang der Broschiire der Kollegen,
vgl. Fischer u.a. 1984, 73). Eine Ursache fiir die Einstellung der Arbeiten
und die Nicht-Herstellung der entwickelten Produkte wurde in der "Biiro-
kratisterung des Konzerns" und den "Interessen der Anteilseigner Krupp,
Bosch, Thyssen und Siemens" vermutet, so dafl die “betriebspolitische”
Forderung nach der Produktion dieser Giiter durchaus konsequent war
(und z.B. die Herstellung von Prototypen eriibrigte).

Die Ergebnisse der Belegschaftsbefragung, die Vorschlige der Arbeits-
gruppen und die Produkthisten wurden als Flugblitter im Betrieb und auf
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Veranstaltungen verteilt. Dariiber hinaus ist es gelungen, zur Veranschau-
lichung der Ideen des Arbeitskreises neben dem Modell einer Windener-
gieanlage und einer collage-artigen Stellwand (Fotos und Texte zur realen
Produktion und zu den Produktionsméglichkeiten bei MBB) in Zusam-
menarbeit mit der Bremer Gruppe "Arbeiterfotografie” eine Reihe von
Tafeln fiir eine Ausstellung herzustellen. Eine Arbeitsgruppe "Modellbau"
des Arbeitskreises, in der Hobbybastler Modelle der Produktvorschlige
wie z.B. dem Luftschiff herstellen wollten, ist nach mehreren Anliufen
spater zu Ergebnissen gekommen. Man kann davon sprechen, dal 1983
das Jahr der inneren Stabilisierung des Arbeitskreises war und daB die
hohe "Effektivitit" der Arbeit in Richtung auf Produktkonkretionen einen
fast einjdhrigen Vorlauf erforderte.

4.3. Kontakte zu den Hochschulen

Der Arbeitskreis bet MBB und die Bremer IG Metall haben 1983 eine
Anregung von Mike Cooley aufgegriffen und ein Institut nach dem Vorbild
des Londoner CAITS (Institut fiir alternative industrielle und technologi-
sche Systeme) gefordert: "IG Metall und DGB miissen ihren Einflufl gel-
tend machen, daB auf Bundes- und Landesebene gemif den Forderungen
des IMB (Internationaler Metallarbeiterbund) Institute fiir Alternative
Fertigung eingerichtet werden. Sie sollen theoretische Grundlagen erar-
beiten und die betrieblichen Arbeitskreise praktisch beraten". Im Februar
1983 fand in der Arbeiterkammer Bremen ein Gesprich zwischen unserem
Projekt, einem Referenten der Arbeiterkammer und einem Kollegen vom
Vorstand der IG Metall statt, in dem u.a. diese Institutsidee als gemeinsa-
mes Anliegen konkretisiert wurde. Man kam zu der Einschitzung, daB das
von den Gewerkschaften geforderte Bundesinstitut ‘Arbeit und Technik*
unter der konservativ-liberalen Bundesregierung keine Chance besitzt und
sich ein Land wie Bremen eher auf bescheidenere Ansitze konzentrieren
solle. Ein Institut fiir Alternative Produktion sollte die bestehenden An-
sdtze zum Thema Arbeit und Technik integrieren, wobei ein solches Insti-
tut eine selbstindige Einrichtung sein miiBte, die nicht dem Zugriff
bestimmter Hochschullehrergruppierungen unterliegt.

Ein solches Institut miiBte drei Schwerpunkte haben:

= Auf der Produktseite miiiten Hilfen fir diec Produktinnovation zur
Verfiigung gestellt werden, z.B. zur Betreunng von Betriebsriten bzw.
betrieblichen Arbeitskreisen zur alternativen Fertigung.

m Auf der Ebene des Produktionsprozesses miiite eine sinnvolle Pro-
duktionsweise angestrebt werden, die die Qualitit und die organisato-
rischen Bedingungen von neuen Techmologien reflektiert und an
HumanisierungsmaBnahmen arbeitet. In diesen Bereich fillt auch die
Erarbeitung und Verfiigbarmachung von Umstellungskenntnissen, die
z.B. im Falle von Betriebsstillegungen fiir die Nutzung der vorhan-
denen Anlagen erforderlich sind. Hier sind sowohl Material- und Pro-
zeBkenntnisse wie auch Kenntnisse der Arbeitsstrukturen erforderlich.
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= Auf der Ebene Vertrieb/Distribution sind Bedarfsplanungen und
Marktbedingungen aufzuarbeiten, denn nach der Herstellung von
Prototypen scheitert die Produktion oft am Vertrieb bzw. der Ver-
teilung,

Insgesamt konnte ein solches Institut wesentliche Beitrage zur Fundie-
rung der gewerkschaftlichen Tarifpolitik leisten und fehlendes regionales
Know how fiir die Gewerkschaften zur Verfiigung stellen. Das wiirde
zugleich neue Perspektiven fiir eine regionale Strukturpolitik eréffnen, die
technologische Verinderungen in den Betrieben und alternative Produk-
tionen mit Ansitzen einer regionalen Strukturpolitik verbindet, wie dies
2.7t in London vom Greater London Enterprise Bord versucht wird, der

ca. 150 Mio. DM pro Jahr zur Verfiigung hat, um Stillegungen und Entlas-
sungen zn verhindern und eine aktive Arbeitsmarktpolitik zu betreiben.
Die Einrichtung eines Instituts fiir eine Alternative Produktion erwies
sich als ins Bremen nicht durchsetzbar, obwohl der Wissenschaftssenator
des Landes und der Rektor der Universitit dem Arbeitskreis und dem

Betriebsratsvorsitzenden bei MBB ihre Unterstiitzung zugesagt haben. In

einem Gesprach mit dem Rektor, einem Hochschullehrer und einem Uni-

versititsplaner hat unser Projekt die konkreten Hilfsmoglichkeiten der

Universitit unterhalb der Institutsebene ausgelotet und folgendes fest-

gehalten:

= Finzelne Hochschullehrer kénnten im Arbeitskreis Referate halten und
méglicherweise ihren Erkenntnisstand in einzelnen Arbeitsgruppen
vermitteln. Zu denken wire an Hochschullehrer, die sich bisher mit der
Windenergie, mit Trinkwasserproblemen, mit der Anwendung medizi-
nischer Geriite und mit Verkehrstechnologien beschaftigt haben.

= Die Universitit konnte Ressourcen zur Verfiigung stellen, die von Mit-
gliedern des Arbeitskreises zu nutzen waren: Rechnerkapazitit, ein-
zelne Maschinen und Zeichenbretter.

= In der Universitit konnte eine Beratungsstelle fiir alternative Produkte
eingerichtet werden, die in Znsammenarbeit mit dem Kooperations-
bereich sowohl Kontakte in der Universitat vermittelt als auch Markt-
chancen fiir alternative Produkte eruiert und eine Analyse der bend-
tigten Qualifikationen durchfiihrt. Hier miifite zusitzlich zu den Res-
sourcen der Kooperationsstelle ein Naturwissenschaftler hinzu-
kommen.

a Es wire darauf hinzuwirken, innerhalb des Studienganges Produk-
tionstechnik 2 - 3 Hochschullehrer und die entsprechenden wissen-
schaftlichen Mitarbeiter fiir eine enge Kooperation zu gewinnen.

= Finzelne Hochschullehrer der Universitat konnten dazu motiviert wer-
den, Diplom- und Doktorarbeiten in einem Sinne zu vergeben, der den
f(\ktivitéiten des Arbeitskreises "Alternative Fertigung” niitzlich sein

onnte.

= Die Universitit miifite priifen, ob sie einen Wissenschaftsladen nach
hollindischem Vorbild unterstiitzen und fordern konnte, der fiir die
unterschiedlichsten Initiativen zur Verfiigung steht und Wissenschafts-
ergebnisse vermitteln kdnnte.

Zum Auftakt sowohl der Strukturierung von Kooperationsangeboten
innerhalb der Universitit wie zum Aufbau von Kontakten zwischen Hoch-
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schullehrern und Betriebspraktikern wurde von unserem Projekt noch im
Februar 1983 eine Fachtagung zur Alternativen Fertigung durchgefiihrt.
An dieser Tagung nahmen neben dem Rektor der Universitit und dem

Hauptgeschiftsfithrer der Arbeiterkammer 10 Professoren und 5 wissen-

schaftliche Mitarbeiter aus der Universitit, 8 Mitglieder des Arbeitskreises

von MBB und ein Referent der Arbeiterkammer teil. Die Hochschullehrer
kamen iiberwiegend aus den natur- und ingenieurwissenschaftlichen Fach-
bereichen und stellten ihre Arbeitsgebiete kurz vor. Dabei wurde deutlich,
daB sie Produkte bearbeiteten, die auch vom MBB-Arbeitskreis in die Dis-
kussion gebracht wurden; allerdings schitzten viele Professoren die Reali-
sierungsmoglichkeiten einer alternativen Fertigung bei MBB skeptisch ein

(Konzerninteressen, Interessen von Anteilseignern, Konkurrenten auf dem

Markt, Uberlegenheit von innovativen Kleinbetricben, Managementbe-

darf) und hatten selbst Vertrige mit anderen Firmen, denen sie fiir ihre

Unterstiitzung verpflichtet waren (u.a. Patentfragen). Deutlich geworden

ist aber, dafl die Produktvorstellungen des Arbeitskreises nicht vollig ab-

surd sein konnten, wenn Firmen Geld und Professoren Zeit in die Ent-
wicklung bzw. Verbesserung z.B. von Anlagen zur Hausmiillpyrolyse,

Uquﬁdlung von Kohlenwasserstoffen, Solaranlagen, Windenergieanla-

gen, Biogasanlagen, Meerwasserentsalzungsanlagen sowie Systemen zur

Wirme- und Stoffiibertragung investieren und z.B. iiber alternative Ver-

kehrskonzepte nachdenken. Aus der Auswertung des ausfiihrlichen Proto-

kolls der Fachtagung ergaben sich fiir uns folgende Perspektiven:

s Zur Sicherstellung einer kontinuierlichen Kooperation sollten Hoch-
schullehrer in die in Griindung befindliche Arbeitsgruppe zur Unter-
stiitzung der betrieblichen Arbeitskreise einbezogen werden.

= Den Gewerkschaftern sollte eine Liste mit den Arbeitsgebieten, For-
schungsarbeiten und Sprechzeiten der kooperationsbereiten Professo-
ren zugénglich gemacht werden.

= Positiv wire die Bereitschaft von Hochschullehrern und wissenschaftli-
chen Mitarbeitern der Universitit, fir kurze Anfragen und Literatur-
hinweise zur Verfiigung zu stehen.

s Wiinschenswert wire eine Beratung bei rechtlichen Problemen z.B. auf
dem Gebiet des Patent- und Erfindungsrechts, aber auch bei der Frage
-von gesellschaftsrechtlichen Konstruktionen von Belegschaftskoopera-
tiven.

= Bei der Ubernahme von Beraterfunktionen durch Mitglieder der Uni-
versitét sollte auch eine Verstindigung von kleineren Gruppen aus den
Betrieben und einzelnen Hochschullehrern zu einzelnen Themen erfol-
gen - hier konnten Kooperationsprozesse auf Dauer gestellt werden.
Ein Ausdruck einer solchen Kooperation konnte die Bereitstellung von
technischen Anlagen durch die Hochschulen sein.

= Die Arbeitsgruppe Energietechnologie bei VFW/MBB wiirde gerne
den Windkanal der Universitit nutzen, um Experimente mit dem eige-
nen Rotor durchzufithren,

= Die Wissenschaftler sollten bereit sein, Vortrige zu bestimmten The-
men in den Arbeitskreisen fiir Alternative Fertigung zu halten und zu
diskutieren.
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= Die Arbeiterkammer und die IG Metall konnten eine Reihe von Bro-
schiiren der Bremer Hochschullehrer drucken, die sich mit den Pro-
blemen einer Alternativen Fertignng auseinandersetzt.

= Hochschullehrer konnten Studienarbeiten vergeben, die einen Bezug
zu dem Bedarf der Arbeitskreise zur Alternativen Fertigung haben
(hiermit gibt es in England positive Erfahrungen).

» Langfristig wire in der Universitit die Griindung eines Instituts fur
Alternative Produktion anzustreben, das eine Scharnierfunktion zwi-
schen betrieblichen Anforderungen und universitirem Know how hat.

» Der Kooperationsbereich und die Arbeiterkammer kdnnen weitere
Fachkonferenzen zu Spezialthemen, zB. zu neuen Energietechnolo-
gien, organisieren und damit einen Beitrag zur Zusammenfithrung von
Interessenten aus dem Hochschul- und dem Betriebsbereich leisten.

= Eine erneute Zusammenkunft aller an einer Kooperation zum Thema
Alternative Fertigung interessierten Hochschullehrer der Universitat
und einzelner Kollegen aus den Betrieben konnte moglicherweise kon-
kretisierte Konzepte (wie das eines Bremer Zentrums fiir alternative
Energietechnologien) diskutieren und im Falle einer Konsensbildung
eine dffentlichkeitswirksame Unterstitzungsfunktion bekommen.

Zu einer kontinuierlichen Kooperation zwischen Kollegen von MBB und
Mitarbeitern der Universitit ist es dann lediglich im Zusammenhang mit
dem Projekt "Luftschiff gekommen, wo eine Gruppe von Okonomen bei
der Erarbeitung von Kostenanalysen und Marktprognosen geholfen hat.

Viele Kolleginnen und Kollegen aus dem MBB-Arbeitskreis haben sich
als Zuhérer an dem "Symposium Arbeit und Technik" an der Universitét
beteiligt, bei dem das Tagungsthema durch Vertreter von Arbeitgebern
und Gewerkschaften sowie von Wissenschaftlern in mehreren Untergrup-
pen beleuchtet wurde. Der Universitat ging es dabei allerdings vorrangig
um die Strukturierung ihrer Forschungsperspektiven und den Dialog mit
allen gesellschaftlichen Gruppen und nicht so sehr um die Entwicklung ei-
ner Wissenschaft im Interesse von Arbeitnehmern und Betroffenen. Trotz
einiger Konflikte im Vorfeld nutzten die MBB-Kollegen die Gelegenheit,
nach einem Vortrag von Mike Cooley iiber die Erfahrungen bei Lucas Ae-
rospace mit ihm iiber die neueren Entwicklungen in England zu diskutie-
ren. Das regionalpolitische Engagement von Mike Cooley in London war
ein weiterer AnstoB fiir die intensivere Auseinandersetzung mit den eige-
nen politischen Perspektiven.

4.4, Politische Perspektiven

Die tiefergehende Debatte und Ausformulierung notwendiger politi-
scher Veranderungsperspektiven wurde nach der Verabschiedung der
Grundsatzerklirung fortgesetzt, zumal alle Erfahrungen in bezug auf die
eigenen Durchsetzungschancen auf die Notwendigkeit von iiber den Be-
trieb hinausgehenden politischen Uberlegungen hinwiesen. Auch fur diese
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Debatte spielte das Bildungsurlaubsseminar im Februar 1983 eine groBe
Rolle. Nachdem zwei Arbeitsgruppen ihre Ergebnisse zu den Themen
"Wirtschaftskrise" und "Aufriistung” vorgestellt hatten, begann die griindli-
che Vorbereitung, Formulierung und Verabschiedung eines Antrages zur
Riistungskonversion fiir den Gewerkschaftstag der IG Metall.

Wandzeitung: Wirtschaftskrise

1. ANZEICHEN
- Arbeitslosigkeit
- Preisanstieg
- Firmenzusammenbriiche
- niedriger Nettoverdienst
- Wirtschaftswachstum riicklaufig
2. GRUONDE
- Uberkapazititen
- Marktsittigung
- beschrinkte Nachfrage
3. AUSWIRKUNGEN
- Fusionen
- Arbeitsplatzabbau
- Rationalisierung
- steigende Investitionen
- WareniiberschuB (In- und Ausland)
- Absatzstagnation unter verschirfter Konkurrenz
- Zahlungsschwierigkeiten
4. Z.ZT.HERRSCHENDE LOSUNGSANSATZE
- Importbeschrinkung
- Produkt-Quotenregelung (Stahl)
- Investitionsstau beseitigen
- Kapitalflucht in Steveroasen
- Sparpolitik auf Kosten der Arbeitnehmer
~ Aufriistung
5. ALTERNATIVE LOSUNGEN
- Arbeitszejtverkiirzung
- Qualitatives Wachstum
- Qualitative Investitionspolitik
- Beschiftigungsprogramme
- andere Produkte/Alternative Fertigung
- verstirkte Mitbestimmung
- Verstaatlichung der Schliisselindustrien und Banken
- Umverteilung der Vermagen
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Wandzeitung: Aufriistung und Alternativen

1. URSACHEN FOUR RUSTUNG
- Ausiibung von Macht/Herrschaftsfestigung
- Stellvertreterkriege (Waffenerprobung/Waffenhandel)
2. ROSTUNG
Entzieht Kapital und Arbeitskraft aus der Zivilwirtschaft
Beispiel: Wissenschaftliche Elite wird menschenfeindlich eingesetzt (USA: 25 Prozent
der Hochschulabsolventen)
3. ETAT DER BUNDESREGIERUNG 1983
- Riistungszuwachs + 4,1 Prozent (Verteidigungsetat, Forschung und Technologie,
Besatzungslasten)
- Sozialabbau, ziviler Bereich wird reduziert (- 9,8 Prozent)
- Militsransgaben (Riistung) behindern die Produktivitat {vgl. USA/Japan)
4. KRIEGSGEFAHR
- Hochkomplizierte Technik ist nie fehlerfrei beherrschbar (Computerfehler im
Frithwarnsystem)
- Verringerung der menschlichen Sicherheit, Verringerung der Uberlebenschancen
5. ALTERNATIVEN
Bei gleichem Kapitaleinsatz werden im Zivilbereich wesentlich mehr Arbeitsplétze
geschaffen (z.B. Gesundheit, Erndhrung, Bildung)

Der spiter von der Bremer Vertreterversammlung beschlossene Antrag
an den Gewerkschaftstag der IG Metall forderte die Ausweitung der Pro-
duktion sozial niitzlicher Giiter durch staatliche Beschéftigungsprogramme
und einen Umbau des Riistungsetats, die Vergesellschaftung der Ri-
stungsindustrie, die Mitbestimmung der Arbeitnehmer bei den Produkt-
und Investitionsentscheidungen sowie die Einrichtung von paritatisch be-
setzten Umstellungsausschiissen in den Unternehmen (Dokument A 2 im
Anhang der Broschiire der Kollegen, vgl. Fischer u.a. 1984, 81).

Zur Strukturierung der politischen Argumentationslinien des Arbeits-
kreises wurde wihrend eines Wochenendseminars im Juni 1983 folgende
Skizze entwickelt:
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Politische Argumentationslinien des Arbeitskreises

Probleme Folgen Strategie
Krisenentwicklung -—— Arbeitslosigkeit — Beschiftigungssiche-
Entlassungen in rung
Firmen alternative
Wirtschaftspolitik
Anfriistung — Kriegsgefahr, Ver- — Produktumstellung

gendung, Arbeits-
losigkeit, Hunger

Umweltverseuchung ——» Okologische Kata- — Neue Technologien
und Ende der strophen Neue Verfahren
Ressourcen Neue Produkte
Mikroelektronik — Arbeitslosigkeit — Verinderung von Tech-
Rationalisierung schlechtere Arbeits- nologien und Produk-
bedingungen tionsverfahren,
Humanisierung
Private Verfii- — Entdemokratisierung — Mehr Demokratie und
pungsgewalt Mitbestimmung sowie
Vergeselischaftung

Die Diskussion der Probleme von GroBtechnologie und GroBorganisation ist notwendig,

In bezug auf die Produktvorschlige des Arbeitskreises wurde deutlich,
daf} in die inhaltliche Bestimmung der "sozialen Niitzlichkeit" Uberlegun-
gen eingegangen sind, die neben anderen technischen Losungen auch an-
dere gesellschaftliche Arbeits-, Ver- und Entsorgungskonzepte implizie-
ren. Die Realisierung von angepaBten Technologien fiir die "Dritte Welt"
setzt andere Entwicklungskonzepte in diesen Lindern, von alternativen
Transportsystemen z.B. eine andere Verkehrspolitik und von anderen
Energietechnologien eine alternative Energiepolitik voraus.

Unter der Bedingung ciner konservativen Bundesregierung mit Priori-
titen beim Ausbau der Atomindustrie schien die Konzipierung einer alter-
nativen regionalen Energieversorgung auch deshalb ein erfolgverspre-
chender Ansatz, weil hier in der Regel dezentrale Handlungschancen be-
stehen; in Bremen sind z.B. die im 6ffentlichen Eigentum befindlichen
Stadtwerke das zentrale Versorgungsunternechmen. Der Arbeitskreis Al-
ternative Fertigung hat im November 1983 einen Vertreter der Bremer
Landesregierung zu einem Referat mit dem Thema "Energieversorgungs-
konzepte fiir Bremen" eingeladen und in der Diskussion herausgearbeitet,
daB} die Méglichkeit zur Schaffung neuer Arbeitsplitze bei gleichzeitiger
Energieeinsparung und Kostenreduktion durch den Einsatz von Anlagen
zur kombinierten Wirme- und Stromerzeugung (Fern- und Nahwirmever-
sorgung) besteht. Der Senatsvertreter hielt mittelfristig einen Fernwérme-
anteil von 33 Prozent fiir vorstellbar und sah durchaus Chancen zu einer
verstirkten Vergabe von Auftrigen an in der Region ansissige Firmen. In
Fortsetzung dieser Diskussion, zur offentlichkeitswirksamen Unterstiit-
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zung der Arbeitskreis-Ansitze und mit dem Ziel der Konkretisierung einer
alternativen Regionalpolitik fithrte unser Projekt 1984 gemeinsam mit der
Arbeiterkammer Bremen eine Fachtagung zur regionalen Energieversor-
gung durch, an der sich neben mehreren Referenten (u.a. der Vorstands-
vorsitzende der Stadtwerke Saarbriicken, der Hamburger Energiesenator
und Hochschullehrer aus Bremen und Oldenburg) auch viele Kolleginnen
und Kollegen von MBB Bremen beteiligten. Die Arbeitsgruppe Energie
des Arbeitskreises hat die fiir sie relevanten Ergebnisse der Tagung (Ei-
nemann/Liibbing 1984 b, 1985) zusammengefaBt und in die betriebliche
und politische Diskussion (u.a. Gespriche mit dem Betriebsrat der Stadt-
werke Bremen) eingebracht:

VK-Arbeitskreis Alternative Fertigung

Betr.: Stellungnahme zum Bremer-Energie-Versorgungskonzept
Am 07.04.84 fand eine Arbeitstagung statt. Thema dieser Tagung war: "Neue Arbeitsplatze

durch eine alternative Energieversorgung?” Dies hat die Arbeitsgruppe Energic des Arbeits-
kreises veranlaBt, sich mit dem Energieversorgungskonzept von Bremen zu beschaftigen.

Als Ergebnis dieser Arbeitstagung in Verbindung mit der verdffentlichten Unterlage kom-
men wir zu folgenden Feststellungen:

s Der Ausbau der Fernwirmeversorgung im Lande Bremen wurde im Vergleich zu Flens-
burg oder Saarbriicken in unverantwortlicher Weise vernachidssigt. Dies fuhrte zu einer un-
nétig hohen Kostenbelastung fiir private und gewerbliche Verbraucher.

s Bisherige (Fehl-)Investitionen diirfen nicht linger zur Grundlage einer Politik gemacht
werden, die zukiinftige Biirgerniibe und preiswerte Energicversorgungssysteme blockiert.

s Die Kostenrechnungen fiir den Ausbau der Fernwirmenetze wurden ohne Beriicksichti-
gung der neuesten Technologie gemacht. Bei Verwendung der von MBB entwickelten su-
perisolierten Fernwirmerohre reduzieren sich neben Verlegekosten (z.B. keine Ausgleichs-
bogen) auch die Wirmeverluste und der Platzbedarf (kleinere Durchmesser).

s Ersatzinvestitionen fiir erneuerungsbediirftige Energieerzeugungsanlagen diirfen nur
noch unter dem Gesichtspunkt einer Wirme-Kraft-Kopplung vorgenommen werden,

= Mit der Planung eines WIRBEL-SCHICHT-GEFEUERTEN-BLOCKHEIZKRAFT-
WERKES auf der Neustadt-Seite in Bremen ist umgehend zu beginnen. Gleichzeitig mu8
auf der Neustadtseite eine Fernwirmeschiene geplant werden. Zentrale Heizungsanlagen
von GroBbauprojekten sind als vorhandene "Inscllosungen” bevorzugt an diese Wérme-
schiene anzuschlieBen.

s Die Vergabe der fiir den Ausbau der Fernwirmeversorgung notwendigen Planungs-,
Fertigungs-, Montage- und Verlegearbeiten sind mit Vorrang an Bremer Firmen oder an
Firmen, deren bremische Niederlassungen diese Arbeiten ausfiihren, zu vergeben.

»  Esmu8 ein Tarifsystem geschaffen werden, das zum Energiesparen Anreize bictet.
Erzeuger von Wirme oder Strom miissen die Mdgtichkeit haben, daB ihre Energie zu einem
gerechten Preis (wie in den USA) abgenommen wird.

Zusammenfassend mdchten wir eine Prognose wagen: Bei konsequenter Umsetzung der vor-
geschlagenen Modelle werden neue Arbeitsplétze durch alternative Energieversorgung ge-
schaffen. Langfristig bedeutet das eine Senkung der Energiekosten und cine Verbesserung
der Umweltprobleme.

Arbeitsgruppe Energic
im Arbeitskreis "Alternative Fertigung” der IG Metall bei MBB-Bremen
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Ansatzpunkte einer alternativen Regionalpolitik zur Bekampfung der
Arbeitslosigkeit und Sicherung der menschlichen Lebensgrundlagen wur-
den wihrend des Wochenendseminars im Juni 1983 am Beispiel Londons
diskutiert. Das Londoner Konzept einer Stirkung alternativer Produktio-
nen durch eine Eigengesellschaft der 6ffentlichen Hand und eine Mobili-
sierung der Bevélkerung in den Betrieben und Stadtteilen zur Verbesse-
rung der Lebenssituation wurde im Arbeitskreis bei MBB eher zur Kennt-
nis genommen als aktiv weiterverfolgt und fiir Bremen konkretisiert.

Die grindliche Information der Belegschaft, aber auch eine Unterstiit-
zung der Offentlichkeitsarbeit des Arbeitskreises sollte mit Hilfe einer
ausfithrlichen Selbstdarstellungs-Broschiire erfolgen. Die Erstellung dieses
Dokuments wurde im Arbeitskreis vorbereitet und im Rahmen eines Wo-
chenendseminars im November 1983 entscheidend vorangetrieben, Fiinf
Arbeitsgruppen begannen damit, die komprimierten Seminarmaterialien
(teilweise Zwischenprodukte unseres Projekts nach Anregungen und Dis-
kussionen im MBB-Arbeitskreis) zu eigenen Texten umzuschreiben,

Die Themen "Entwicklung und Situation bei VFW/MBB", "Riistung und
Arbeitsplatze", "Arbeiten im Riistungsbetrieb", "Der Arbeitskreis Alterna-
tive Fertigung” und "Durchsetzungsprobleme einer Alternativen Fertigung"
legten am Ende des Seminars erste Entwiirfe vor, bearbeiteten diese nach
dem Seminar weiter und stimmten sie in Tagesseminaren so weit ab, daf3
sie als (von immerhin 29 Kolleginnen und Kollegen) gemeinsam getragene
Broschtire mit einer Dokumentation der Arbeitskreis-Ergebnisse Anfang
1984 im Kooperationsbereich veréffentlicht werden konnte (Fischer u.a.
1984; diese Broschiire wird im Anhang dieses Buches abgedruckt). Die
Qualitat und die Quantitit (52 Seiten Text, 38 Seiten Dokumentation) die-
ses Heftes gibt auch Auskunft @iber die Intensitit und Kreativitiit der politi-
schen Lernprozesse in den Jahren 1982 und 1983.

4.5. Innergewerkschaftliche Diskussionen

Auch 1983 hat der Arbeitskreis eine Vielzahl von Einladungen zur Dar-
stellung seiner Positionen genutzt. In Universititen und Kirchen, bei
Arzte- und Netzwerk-Tagungen sowie z.B. im Rahmen von Stipendiaten-
seminaren der Hans-Bockler-Stiftung wurden Vortrige gehalten und viele
"Multiplikatoren” erreicht. Die Bremer Ortsverwaltung der IG Metall
fihrte 1983 zwei Wochenendseminare mit Vertretern aller Bremer
Arbeitskreise (VFW/MBB Bremen und Lemwerder, Krupp-Atlas Elek-
tronik und Voith/AN Bremen) durch. Diese Treffen wurden aufgrund der
Instabilitit der Arbeitskreise bei Krupp und MBB Lemwerder sowie der
Ubernahme des Betriebes durch Teile der Belegschaft bei Voith/AN aller-
dings nicht fortgesetzt; der Arbeitskreis MBB Bremen hatte als einziger
Bestand. '

Diese Entwicklung fand ihren Niederschlag in den Aktivititen einer
Expertengruppe aus der Bremer Arbeiterkammer und dem Kooperations-

153



bereich der Universitit. An der Gruppe "Produktions- und Organisations-
Beratung' (POB) waren neben zwei J uristen, einem Betriebswirt, einem
Volkswirt und dem Leiter der Bildungsabteilung der Arbeiterkammer
auch unser Projekt und ein weiterer Universititskollege beteiligt. Die
Beratungs- und Weiterbildungswiinsche der Kollegen von MBB und vor
allem der in Griindung befindlichen Belegschaftskooperative bei Voith/AN
hatten gezeigt, daB eine externe Unterstiitzung notwendig ist, "die iiber die
normale Beratungskapazitit einzelner hinausgeht”. So hiel es in einem
Papier der Arbeiterkammer Bremen, die die Aufgabenstellung der Bera-
tungsgruppe wie folgt skizzierte:

s Der AusschuB versteht sich als Service-Einrichtung der Arbeiter-

kammer und der Kooperationsstelle zur Beratung der Betriebsrite und
bei der Bewiltigung solcherart Probleme.
Die Unterstiitzung kann und soll bestehen in Beratung, Bereitstellung
von Beratungs- und Unterstiitzungspotential bei Rechtsproblemen,
Organisationsproblemen, Finanzierungsproblemen bis zu Produktions-
problemen.

= Der Schwerpunkt liegt hier bei einem koordinierten Gesamtangebot.

Dariiber hinaus hat der AusschuB die Aufgabe, den Betriebsriten etc.
weitere zusitzliche Fachleute und Berater zu vermitteln.
Dieses kann geschehen durch Einbeziehung von Wissenschaft und
Lehre durch die Universitat und/oder weiterer gegebenenfalls auch
staatlicher Ressourcen durch die Arbeiterkammer. Natiirlich obliegt es
auch und gerade den AusschuBmitgliedern, hier in doppelter Weise
titig zu sein.

e Neben dieser Funktion nach auBen hat der AusschuB es auch fiir eine
wesentliche Aufgabe angesehen, den Diskussionsprozef}, die einzelnen
Modelliiberlegungen zusammenzufassen, Einzelfragmente in die Dis-
kussion einzubringen und fiir sich und fiir den Service Einzellosungs-
moglichkeiten und Losungshinweise zu erarbeiten und sie dann weiter-
zugeben.

Der AusschuB hat also im internen Kreis Arbeit 2u leisten, in der
Abstimmung der zu vermittelnden Linie sowie auch in der Sammlung
von Information und der Vermittlung von Informationspositionen.

= SchlieBlich muB der AusschuB Sorge fiir die Dokumentation und Aus-
wertung der gewonnenen Erkenntnisse tragen.

= Weiterhin kommt natiirlich dem AusschuB auch, sowie seinen Mitglie-
dern, die Aufgabe bei der Schulung und Weiterbildung der insofern
befaBten Betriebsratsmitglieder zu.
Wesentliche Vermittlungsstufen diirften wohl Bildungsmafinahmen
sein, in denen solcherart Losungsmoglichkeiten vermittelbar und wei-
terfithrbar sind.

= Der AusschuB sicht sich mithin als ein Beratungs- und Koordinie-
rungskreis fir diese Organisations- und Produktionsberatung im Wir-
kungsbereich nach innen sowie nach auBen. Weiterhin kommt ihm eine
erhebliche Bedeutung bei der Koordinierung und Beschickung von
Forderkreisen etc. zu.
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Mit dem Zerfall der gemeinsamen Arbeit der Alternativ-Arbeitskreise
auf der lokalen Ebene hat auch der Beraterkreis nach mehreren Sitzungen
nicht mehr getagt; die Belegschaftskooperative bei Voith/AN wurde wie
schon vorher vor allem von der Arbeiterkammer, die Initiative bei MBB
mehr von unserem Projekt unterstiitzt.

Die IG Metall hatte auf Bezirksebene in Zusammenarbeit mit der Ham-
burger Innovations-Beratungsstelle auch 1983 ihre koordinierende Arbeit
fortgesetzt und v.a. ein Wochenseminar und Wochenendtagungen durch-
gefihrt. Anfang 1984 fand in Hamburg eine Tagung der Hans-Bockler-
Stiftung mit allen Alternativ-Arbeitskreisen aus der Bundesrepublik statt.
Zu diesem Zeitpunkt war die Existenz von zumindest 18 mehr oder weni-
ger groen Initiativen bekannt (z.T. waren es auch nur Griindungsab-
sichten einzelner Kollegen); bei Krupp MAK und Howald Deutsche Werft
in Kiel; Blohm und Voss, Howald Deutsche Werft, Spezial-Geritebau,
AEG und Siemens in Hamburg; MBB, Krupp-Atlas-Elektronik,
Voith/AN, AG Weser und Liirssen Werft in Bremen; MBB Lemwerder,
Olympia Leer, AEG Berlin, AEG Frankfurt und AEG Ulm sowie MBB
Augsburg.

Die Entwicklung solcher Arbeitskreise ist im traditionellen Organisa-
tionskonzept der Gewerkschaften nicht vorgesehen; sie liegen quer zu den
Organisationsstrukturen und sind zugleich Exponenten einer Politik, die
innerhalb der Arbeitnehmerschaft und auch innerhalb der IG Metall nicht
unumstritten ist. So hatten zB. jahrelang Betriebsrite in Bonn um die
Vergabe von Ristungsauftrigen gekampft, und der "Arbeitskreis Arbeit-
nehmer wehrtechnischer Unternehmen” trat noch 1976/77 mit der Forde-
rung nach einer Lockerung der Bestimmungen fiir den Export von
Riistungsgiitern in Spannungsgebiete hervor. 1983 wurden aus einzelnen
Arbeitskreisen und Verwaltungsstellen der IG Metall Antrige an den
Gewerkschaftstag gestellt, die neben einer gewerkschaftspolitischen
Signalwirkung auch organisationspolitische Konsequenzen haben sollten.
So forderte die Verwaltungsstelle Bremen auf Antrag der MBB-Kollegen
sowohl die Griindung von Instituten fiir eine Alternative Produktion wie
auch die Einrichtung von Arbeitskreisen bei den Ortsverwaltungen,
Bezirksleitungen und beim Vorstand der IG Metall. Noch weitergehend
war der Antrag der Verwaltungsstelle Darmstadt, die u.a. verlangte:

» "Die Einrichtung von abteilungsiibergreifenden Ressorts beim Vor-
stand und den Bezirksleitungen, die fiir die Durchfithrung und Koordi-
nierung dieser Arbeiten zustindig sind.

= Die weitere Griindung und Unterstiitzung betrieblicher bzw. ortlicher
Arbeitskreise; zundchst vor allem dort, wo ein aktueller Bedarf vorhan-
den ist.

= Die Durchfithrung einer internationalen Arbeitstagung zu Fragen der
Entwicklung gesellschaftlich sinnvoller Produkte und sanfter Techno-
logien (auch vor dem Hintergrund des Verhiltnisses von Industrie- und
Entwicklungslindern).
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= Eine Intensivierung der Kooperation mit Natur-, Ingenieur- und Sozi-
alwissenschaftlern, um praxis- und handlungsbezogene Beratungskapa-
zititen aufzubauen und Forschungen zu diesen Fragen anzuregen.
Voraussetzung auf seiten der Gewerkschaften ist uw.a., daB dafiir die
personelle und organisatorische Infrastruktur ausgebaut wird (Die
gewerkschaftlichen Innovations- und Beratungsstellen konnen das nur
teilweise leisten).

» Die Entwicklung und zunehmende Anwendung von sozialen Kriterien
bei der Entwicklung und Anwendung neuer Produkte und Technolo-
gien, um priifen und beurteilen zu konnen, ob und welche Produkte
sowie entwickelte und anwendbare Produktionsverfahren eingesetzt

werden sollten”,

Dieser Antrag wurde vom Gewerkschaftstag mit 265 zu 252 Stimmen
sebr knapp abgelehnt bzw. als "Material" an den Vorstand iiberwiesen (zur
Feststellung dieses Ergebnisses waren drei Abstimmungen notig). Das
zentrale Argument firr die Nichtannahme der Antrige (auch derer, die
weniger einschneidende Konsequenzen gefordert hatten) war der Hinweis
auf dic Finanzen: Die IG Metall sei nicht in der Lage, in groSerem
Umfang Neueinstellungen vorzunehmen; das galt auch fir die Forderung
nach einer von der IG Metall bezahlten Fortfithrung und Ausdehnung der
bisher von der Bundesregierung finanzierten Innovations-Beratungsstellen.
Tatsache ist allerdings ein Defizit der IG Metall auf der dezentralen
Ebene: Die mit der "normalen” Organisationsarbeit in der Regel iberla-
steten Ortsverwaltungen und Bezirksleitungen sind kaum in der Lage, die
organisatorisch und fachlich notwendige Qualitit der Betreuung von
Arbeitskreisen und der Beratung von Betriebsriten in bezug auf eine Pro-
duktkonversion oder alternative Gestaltungsméglichkeiten beim Einsatz
neuer Technologien zu leisten. Es kann auch nicht @bersehen werden, daf
eine Verstirkung der dezentralen Kompetenz und eine Vernetzung
themenspezifischer Aktivititen quer zur klassischen Organisationsstruktur
liegen und sicher ein belebendes Element der gewerkschaftspolitischen
Diskussion bedeuten wiirden - und das muB zunichst politisch mehrheit-
lich gewollt sein, bevor Finanzierungsfragen geklirt werden.

Einen kleinen Einblick in mégliche Konflikte zwischen einem neuen
Arbeitskreis im Betrieb und einer eingefahrenen Gewerkschafts- und
Betriebsratsstruktur konnten wir in einem anderen Bremer Betrieb gewin-
nen. In diesem auf Jahre im voraus ausgelasteten Riistungsbetrieb mit
einer ahnfichen Belegschaftsstruktur wie MBB, der als einer der wenigen
in Bremen noch Neueinstellungen vornahm, haben sich nach Auslastungs-
problemen in einer Abteilung 10 - 15 Kollegen in einem Arbeitskreis
getroffen und Texte z.B. von Mike Cooley zur Alternativ-Produktion
besprochen. Da dieser Kreis auBerhalb der Strukturen der IG Metall ent-
standen war, wurde eine Anbindung beim Betriebsrat erwogen (mehrheit-
lich von der IG Metall gestelit). Der Betriebsrat sah aber weniger die Not-
wendigkeit einer Alternativen Produktion als vielmehr die mit emer sol-
chen Diskussion im Betrieb verbundenen Gefahren (z.B. Auftragsgefahr-
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dung, Ablehnung der Kollegen), verstand den Arbeitskreis als einen Vor-
lauf fiir das betriebliche Vorschlagswesen und fand eine organisatorische
Kontroll-Regelung. Der Betriebsrat griindete einen ausschlieBlich mit
Betriebsriten besetzten "Arbeitskreis Zukunfisinitiative", dem das Recht
zur zeitlich befristeten Einrichtung von Projektgruppen eingeriumt wurde;
ein betriebspolitisches Eigenleben des Arbeitskreises unter Einschluf8 von
Nicht-Betriebsriten sollte weitgehend ausgeschlossen werden. Die inter-
nen Kontroversen waren ein Grund fiir das Einschlafen der Konversions-
Aktivititen und fithrten bei den engagierten Kollegen zur Verlagerung
ihrer Arbeitsschwerpunkte auf das Thema "Arbeitszeitverkiirzung". An
dieser Entwicklung konnte auch die BeschluBlage der Bremer IG Metall
nichts &ndern - dennoch sind gewerkschaftspolitische Festschreibungen vor
allem der Gewerkschaftstage einerseits Ausdruck bestimmter Mehrheits-
meinungen und andererseits wichtige Doknmente fitr die Weiterarbeit an
der Basis. Insofern interpretierten die MBB-Kollegen trotz der Niederlage
bei den zentralen Antrigen einige Beschliisse der IG Metall als Ermuti-
gung fiir den Arbeitskreis Alternative Fertigung. Als besonders wichtig
wurden Ansitze in den EntschlieBungen zu Frieden und Abriistung, zur
Wirtschaftspolitik und zur gewerkschaftlichen Bildungsarbeit angeschen,

in denen

» die Arbeit der Alternativ-Arbeitskreise "begriiit und unterstiitzt”,

= die Weiterfilhrung von untergehenden Betrieben durch die Beleg-
schaften und die Suche nach neunen Produktionsprogrammen unter
offentlicher Absicherung verlangt und

» die Gleichrangigkeit von betrieblicher und zentraler Bildungsarbeit

betont

wird (Dokument A 8 im Anhang der Broschiire der Kollegen, vgl.
Fischer u.a. 1984, 84).

Schon Anfang 1983 hatte ein Kollege vom Vorstand der IG Metall bei
seinem Besuch in Bremen die Durchfithrung einer internationalen
Arbeitstagung zu Konversionsfragen angeregt. Nach zwei solchen Kon-
gressen der Russell-Peace-Foundation in Berlin hatten die beteiligten
Gewerkschaftsvertreter aus dem westeuropiischen Raum fiir Anfang 1984
ein internationales Treffen von betrieblichen Initiativen im Rahmen der
Bewegung "Gewerkschaften fiir eine nukleare Abriistung in Europa" ver-
abredet. Die Tagung sollte mit ca. 100 Teilnehmern aus der Bundesrepu-
blik, GroBbritannien, Dinemark, Schweden, Italien, Osterreich und
Spanien in Bremen bzw. in der Bildungsstitte der Arbeiterkammer durch-
gefithrt werden, wobei neben Diskussionen in Arbeitsgruppen (Dolmet-
scherbedarf) vor allem die Prisentation von Bildern und Modellen im
Mittelpunkt stehen sollte. Es wurde ein internationales Sekretariat fiir die
geplante Konferenz gebildet, dem neben einem Hochschullehrer aus
Osnabriick der Vertreter des Friedensforums der schwedischen Gewerk-
schaften, ein Reprisentant der gréfiten britischen Gewerkschaft und der
internationale Sekretir der italienischen Metallarbeitergewerkschaft ange-
hérten. Dieser Kreis traf sich im Dezember 1983 mit dem Rektor der Uni-
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versitit Bremen, einem Vertreter der Bremer IG Metall und unserem
Projekt in den RiAumen der Arbeiterkammer und erarbeitete einen
Ablaufplan und die notwendigen organisatorischen Schritte zur Durchfiib-
rung der Tagung vom 4. - 6. Mai 1984. Im Mirz 1984 mufite dann per
Rundschreiben an alle Beteiligten das Scheitern des Projekts verkiindet
werden, fiir dessen Durchfithrung nach Meinung der IG Metall der Euro-
piische Metallarbeiter-Bund (EMB) in Briissel zustindig war. Zur
Begriindung der Absage wurde mitgeteilt, daf der in Briissel zustéindige
Sekretir von der IG Metall zu berichten wuflte, sie sei aus internen Griin-
den nicht in der Lage, in der aktuellen Situation eine Teilnahme an und
Finanzierung der Konferenz zuzusichern. Die Tatsache, daf} eine vorgese-
hene internationale Begegnung der Arbeitskreise fiir eine Alternative Pro-
duktion nicht realisiert werden konnte, kann als Hinweis auf die Probleme
bei der Praktizierung von internationaler Solidaritat der Arbeiterbewegung
verstanden werden.

4.6. Rolle der Seminararbeit

Auch 1983 hat die Bildungsarbeit erheblich zur Verdichtung der
Arbeitskreis-Aktivititen beigetragen. Das Wochenseminar im Februar,
das Wochenendseminar und das Bildungsurlaubsseminar im Juni sowie
das Wochenendseminar im November und die Tagesveranstaltung im
Dezember haben nicht nur die Kontinuit4t des Lernens gesichert, sondern
iberhaupt erst die zeitlichen Spielriume fiir eine Arbeit mit "Produkt-
resultaten" geschaffen. Die griindliche Diskussion der Situation des
Arbeitskreises, die Aufarbeitung politischer Zusammenhinge und vor
allem die Formulierung und Abstimmung langerer Stellungnahmen sowie
die Herstellung einer Broschiire sind als Ausdruck intensiver inhaltlicher
Arbeit nur in Erginzung der traditionellen Organisationsstrukturen der
Arbeiterbewegung zu erreichen. Die Klassische Aufgabenverteilung, in der
Expertengruppen bei Vorstinden umfangreiche Vorgaben machen und
diese von der Basis mehr akzeptiert als verarbeitet, kritisch diskutiert und
im eigenen Handeln umgesetzt werden, konnte erfolgreich durch die Ent-
wicklung von Basis-Kompetenz und die Verbindung von betriebsnaher
Bildungsarbeit, Belegschafisinitiative und Betroffenenforschung iiber-
wunden werden.
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5. STANDHALTEN UNTER STARKEM DRUCK: DER ARBEITSKREIS
SEIT 1984

5.1. Konzernstrategie: Riistungsproduktion und Integration der
Belegschaft

In der Zeit von 1981 bis Anfang 1985 ist es dem Unternehmen gelungen,
die Belegschaft des Bremer Werkes um ca. 1.000 Beschiftigte (20 Prozent)
abzubauen - und dies zwar gegen den Widerstand des Betriebsrates und
des Arbeitskreises Alternative Fertigung, aber insgesamt doch relativ
"gerduschlos" iiber das Auslaufen von Zeitvertriagen, die Reduktion von
Leiharbeit, das Nichtersetzen von Abgéingen und das "Angebot" von Auf-
hebungsvertrigen mit z.T. sehr hohen Abfindungen. Trotz der weiterhin
drohenden Arbeitsplatzprobleme im Gefolge des Tornado-Auslaufs und
der Stagnationstendenzen beim Airbus zeichnete sich spitestens 1985 eine
gewisse Stabilisierung der Beschiftigungsperspektiven ab. Die mittelfri-
stige Unternehmensplanung sah am Standort Bremen von 1984 (Ist) bis
1989 eine konstante Personalstirke von 5.100 Mitarbeitern vor, wobei die
Belegschaft der MBB-Tochter Erno Raumfahrttechnik einbezogen wurde.
Insgesamt bildeten erwartete Expansionstendenzen bei den Weltraumpro-
grammen, Auftragsschitbe von der Bundeswehr (Minenkampfboote,
Raketenrampen) und eine Ergéinzung der Palette der Zivilflugzeuge die
Grundlagen fiir die relativ optimistischen Aussichten. Die Beschiftigungs-
prognosen fiir den Gesamtkonzern deuteten ebenfalls auf eine ausrei-
chende Auslastung hin - von 1984 (Ist) bis 1989 war lediglich eine Beleg-
schaftsverringerung um 700 Arbeitnehmer (von 34.500 auf 33.800) vorge-
sehen. Hinter diesen Zahlen verbergen sich auch Umstrukturierungs-
absichten, die eine Produktkonversion zusitzlich erschweren. So war die
Neueinstellung von 6.000 Entwicklungsingenieuren ebenso eingeplant wie
die Anordnung einer erheblichen Anzahl von Uberstunden; die Uber-
lastung im Entwicklungsbereich (zentral durch Riistungsprojekte verur-
sacht) verringerte den unmittelbaren Bedarf an neuen Produkten.

Eine, wenn nicht die zentrale Rahmenbedingung fiir diese Entwick-
lungsperspektiven war die persémliche und politische Verbindung von
Industrie, Staat und Militir. Zahlreiche Presseberichte hatten auch 1984/85
die Vermutung unterstrichen, daB@ Franz Josef StrauB seine staatlichen
Amter, politischen Verbindungen und industriepolitischen Aktivititen
(z.B. in Aufsichtsgremien der Luftfahrtindustrie) systematisch zum Aufbau
einer konzentrierten Riistungsindustrie im siiddeutschen Raum genutzt
hat. Der Aufstieg von MBB zu einem international profilierten Riistungs-
konzern mit einer umfassenden Produktpalette (zu Lande, zu Wasser, in
der Luft und im Weltraum) wurde 1985 durch die iiber eine Tochtergesell-
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schaft vorgenommene Ubernahme des Panzerproduzenten Krauss-Maffei
aus dem Flick-Besitz abgerundet; sicherlich war bei dieser Transaktion der
Umstand hilfreich, daB der Strau3-Freund und MBB-Chef Vogels frilher
neben von Brauchitsch an zentraler Stelle im Flick-Konzern tétig war. Der
SPIEGEL schilderte die Situation folgendermafen: "Strauf verfolgt mit
dem Miinchner Unternehmen grof8e Ziele: In der bayerischen Hauptstadt
soll, ganz wie im Kalifornien des Ronald Reagan, neben dem Computer-
auch das deutsche Riistungszentrum entstehen ... Tatsichlich wire die
Kombination MBB-Krauss-Maffei mit iiber 40.000 Beschiftigten eine
Riistungszentrale ohnegleichen. Die Bundeswehr wiirde ... rundum bedient
... StrauB verabredete dic Mammutlosung mit Kanzler Helmut Kohl"
(Spiegel 37/1984).

Mit der Ubernahme der Krupp-Anteile durch das Land Bremen muf3
MBB zwar als Staatsbetrieb bezeichnet werden (Bayern mit 23,6 Prozent,
Hamburg mit 18,7 Prozent und Bremen mit 10 Prozent verfiigen zusam-
men iiber die Aktienmehrheit), tatsichlich handelt es sich aber um einen
fest in der Hand von Industrie und konservativen Politikern befindlichen
Riistungskonzern, der den gréBten Teil seines Umsatzes (ca. 4 Mrd. DM
pro Jahr) mit der Herstellung von Waffen macht.

Vor dem Hintergrund dieser Strukturen muf} die vom Management er-
klirte und geforderte Politik der "Diversifikation" als Aktivitit am Rande
oder gar als politisches Ablenkungsmanéver angesehen werden. Tatséch-
lich wurden zwei neue Zentralabteilungen (ZN fiir Industrieerzeugnisse,
ZI fiir Energie- und ProzeBtechnik) gegriindet, in denen die unterschied-
lichsten Aktivititen zusammengefaBt wurden und die auch die Ansprech-
partner fiir die Alternativ-Vorschlige sein sollten. 1985 waren in diesen
Bereichen ca. 400 Kolleginnen und Kollegen z.B. mit Arbeiten an neuen
Intercity-Ziigen und Windenergieanlagen beschaftigt. Zusatzlich versuchte
das Management, durch eine neue Strategie alle verwertbaren Ideen der
Kollegen direkt und ohne Alternativ-Arbeitskreise zu sammeln: Das
betriebliche Vorschlagswesen wurde um eine Ideenborse erweitert, und es
sollten Qualititszirkel wihrend der Arbeitszeit eingerichtet werden. Die
Ideenborse soll Primien fiir Produktideen in Hohe von bis zu DM 10.000
(zu Beginn auch fiir nicht umgesetzte Vorschlage) offerieren. Auch wenn
DM 10.000 fiir die Idee eines Kollegen vor dem Hintergrund von 4 Mrd.
DM Riistungsumsatz eine bescheidene GroBe sind, ist die Aussicht auf
diese Summe fiir den einzelnen doch durchaus reizvoll - die Management-
Strategie lief darauf hinaus, die riistungskritischen Gewerkschaftsaktivi-
titen innerhalb des Konzerns zu isolieren und moglichst zur Aufgabe zu
zwingen. Den Mitarbeitern sollte klargemacht werden, dal} die Geschifts-
filhrung alles zur Arbeitsplatzsicherung Machbare unternimmt, kreative
Ideen durchaus willkommen sind und ein Umweg iiber gewerkschaftliche
Gruppen wenn nicht schidlich, so doch zumindest @iberfliissig ist. Dariiber
hinaus erwies sich das Setzen auf den Riistungs-Boom fiirr den Konzern
unter den herrschenden politischen Konstellationen als zumindest kurz-
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fristig erfolgreich - Gewinne und Arbeitsplitze schienen nicht massiv
bedroht.

5.2. Innergewerkschaftliche Isolation

Wenig Unterstiitzung fanden die Bremer MBB-Betriebsrite bei dem
Versuch, die Konversionsinteressen anf Konzernebene zu formulieren.
Der Gesamtbetriebsrat richtete zwar eine Arbeitsgruppe Alternative Fer-
tigung unter Federfithrung der Betriebsratsvorsitzenden aus Bremen und
Augsburg ein, lehnte jedoch deren Entwurf einer Grundsatzerklirung
(Basis: die Erklarung des Bremer Arbeitskreises) rundweg ab. Der Vorsit-
zende des Gesamtbetriebsrats aus Miinchen, der schon die Gewerk-
schaftstagsauftritte der Bremer Kollegen kritisiert hatte, fand bei seiner
ablehnenden Haltung die Unterstiitzung fast aller anderen Betriebsrite.
Die Zuriickweisung der gewerkschaftspolitischen Grundsatzerklarung soll
sogar von persdnlichen Angriffen und dem Angebot der Ubernahme der
Bremer Riistungsanteile durch die anderen Werke begleitet worden sein.
Der Arbeitsauftrag an die Arbeitsgruppe wurde in Richtung auf eine
ideologiefreie Vorlage von Ideen und Produktvorschligen an die
Geschiftsleitung konkretisiert, von den Bremer und Augsburger Betriebs-
riten aber als Beihilfe zum Vorschlagswesen abgelehnt. Auch Fragen des
Arbeitsdirektors und des sozialdemokratischen Aufsichtsratsmitgliedes aus
Hamburg setzten den Bremer Betriebsrat unter starken Druck: Es stand
ernsthaft zur Diskussion, ob man bei einer solchen Gesinnung fiberhaupt
Riistungsauftrage nach Bremen geben sollte. Die Haltung des Gesamt-
betriebsrats bei MBB und die geschilderte Betriebsratspolitik in einem
anderen Bremer Betrieb sind mehr als nur einzelne Beispiele; die geringe
Zahl von Konversionsinitiativen und die Ergebnisse einer Betriebsriite-
Befragung des Konversions-Projekts der Hans-Bdckler-Stiftung in
Riistungsfirmen (Wilke 1985) weisen vielmehr darauf hin, daB die Ein-
stellung und die Praxis der filhrenden Gewerkschaftsfunktionire in diesen
Unternehmen sehr weit von der "BeschluBlage” der Gewerkschaftstage
entfernt sind. Peter Wilke arbeitete drei unterschiedliche Haltungen

heraus:

- Eine kleine Zahl von Betriebsriten betont die Notwendigkeit der
Riistung und von Riistungsexporten und entwickelt eine gro3e Produkt-
Identifikation.

- Die Mehrzahl der Betriebsrite nimmt eine tolerierend-passive Haltung
ein - sie haben sich mit der Realitit der Riistungsproduktion abgefun-
den und sind bei aller Sympathie fitr Abriistungs- und Umstellungs-
schritte nicht bereit, von sich aus eine politische Problematisierung in
der Belegschaft einzuleiten ("Die Kollegen verstehen es nicht, wenn der
Betriebsrat auf einmal gegen Riistung argumentiert”),

- Nur eine Minderheit unterstiitzt und begleitet Arbeitskreise fiir eine
Alternative Produktion und wiinscht konkrete Schritte zur Produkt-
konversion.
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Als zentrale Hintergriinde fiir die mehrheitlich ablehnende Haltung der
Betriebsrite nennt Wilke zum einen die verbreitete sozialpartnerschaft-
liche "vertranensvolle Zusammenarbeit' der Arbeitnehmervertreter mit
den Geschaftsleitungen, denen ein (fast) optimales Engagement auch fur
die Beschiftigungsinteressen der Arbeitnehmer unterstellt wird und zu
deren Politik keine Alternativen gesehen (oder gewolit) werden - das posi-
tive Betriebsklima soll nicht gestért werden. Zum anderen vermutet Wilke
bei den Betriebsriten ein Interesse an der Sicherung ihrer Posten, die
durch die Entwicklung einer kritischen Gruppierung im Betrieb zumindest
mittelfristig bedroht sein kénaten, wenn die neuen Aktivisten in die Inter-
essenvertretungspositionen dringen. Die Aktivititen der bestehenden
Arbeitskreise fiir eine Alternative Produktion spielten im Urteil der skep-
tischen Betriebsrite eine wichtige Rolle; als wesentliche Argumente fand

Wilke v.a.:
. die Ablehnung der Arbeitskreise durch die Belegschaften, die z.B. als

"zu griin” bezeichnet werden
. die OUberfliissigkeit eines Arbeitskreises wegen der Diversifikations-
Anstrengungen von Betriebsrat und Management
- der fehlende Markt fiir neue Produkte
. die fehlenden Mitbestimmungsmoglichkeiten zur Durchsetzung der
Produktkonversion.
Diese Argumente spielen sicherlich auch in den Belegschaften eine
groBe Rolle und weisen die Alternativ-Ansitze in der Tat als Initiativen
von Minderheiten aus, die in den Betrieben und Konzernen einen schwe-

ren Stand haben.

5.3. Gewerkschaftsspaltung im Betrieb

Der Druck auf den Arbeitskreis Alternative Fertigung und die ihn stiit-
zende Betriebsrats-Mehrheit der IG Metall wurde innerbetrieblich durch
Aktivititen der Gruppe Unabhingiger Betriebsrite (GUB) verstarkt, die
im Vorfeld der Betriebsratswahl 1984 gegen dic Konversionsiiberlegungen
und einzelne Personen innerhalb der IG Metall agitierte. Ende 1983 wurde
festgestellt, das Anliegen des Arbeitskreises stehe "im Widerspruch zum
derzeitigen Interesse der Belegschaft des Standortes Bremen, dessen
Auslastung und technologische Zukunft mittelfristig wesentlich von wehr-
technischen Aufgaben abhingt ... Die Position des Standortes Bremen, der
durch seine Qualifikation und Anlagen pradestiniert ist, sich an der Ent-
wicklung und Fertigung voR wehrtechnischen Aufgaben der 90er Jahre zu
beteiligen, darf nicht infrage gestellt werden. Durch provokative Grund-
satzerklarungen werden der Geschaftsfilhrung MBB erneut Vorwinde fiir
eine weitere Demontage des Standortes Bremen in die Hand gegeben ...
Nur durch eine Beteiligung an wehrtechnischen Nachfolgeprojekten sind
unsere Arbeitsplatze iber das Jahr 1987 hinaus gesichert. Welche
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‘alternativen Produkte‘ konnen mehr als 1.000 Arbeitsplitze langfristig
erhalten?" (GUB-Info Nr. 29 vom 29.8.1983).

Die GUB kritisierte die Aktivititen des Arbeitskreises Alternative Ferti-
gung als aussichtslos, hielt sie letztendlich fiir arbeitsplatzgefihrdend, for-
derte offensiv weitere Riistungsauftrige und zitierte aus einer Rede von
SPD-Biirgermeister Koschnick auf einer Betriebsversammlung: "Man kann
nicht einerseits grofiere Beteiligung an wehrtechnischen Aufgaben fordern
und andererseits wehrtechnische Aufgaben diskriminieren und ablehnen”.
Genau das taten aber Arbcitskreis und Betriebsrat und artikulierten dabei
die aufgrund ihrer Lohnabhingigkeit problematische Situation eines
GroBteils der Belegschaft: Die Ablehnung der weiteren Aufriistung fiihrte
zu der Bereitschaft, an zivilen Produkten zu arbeiten und fiir solche Auf-
trage zu kampfen; die existentielle Abhéingigkeit von einem Arbeitsplatz
bei MBB zwang aber zugleich dazu, die vorhandenen und politisch ent-
schiedenen Auftrige zu bearbeiten. Die gegeniiber der Riistung kritischen
Kollegen waren nicht bereit, sich vor die Alternative "Bejubeln d-r
Riistung oder freiwillige Arbeitslosigkeit* stellen zu lassen. Die Behaup-
tung der GUB, "da} die gewerkschaftlichen Vertreter bereits weitgehend
unter den EinfluBl extremer Krifte geraten sind” und sie deshalb bei der
Betriebsratswahl "die ‘Schieflage’ unseres Betriebsrats zu korrigieren"
hatte, entbehrte jeglicher Grundlage.

Innerhalb des Vertrauenskérpers der IG Metall bei MBB gab es unter-
schiedliche parteipolitische Bindungen: Einer eher sozialdemokratischen
Mehrheit standen eine unabhéngig-linke Minderheit und wenige Mitglie-
der oder Sympathisanten der Deutschen Kommunistischen Partei (DKP)
gegeniiber. Die in Bremen Ende 1983 anstehenden Biirgerschaftswahlen
(Landtag) 16sten die Griindung einer neben den Griinen und der Bremer
Griinen Liste (BGL) kandidierenden Betrieblich-Alternativen Liste (BAL)
aus, zu deren Gunsten die DKP auf eine eigene Kandidatur verzichtete.
Die BAL war eine Verbindung aus der Alternativen Liste (AL) und einem
Betrieblich-Alternativen Biindnis (BAB), in dem sich sowohl unabhiingige
Linke als auch DKP-Mitglieder aus den Betrieben zusammengeschlossen
hatten. An diesem Biindnis waren auch die unterschiedlichen nicht-sozial-
demokratischen “oppositionellen” Aktivisten bei MBB Bremen beteiligt,
und es fand (vor allem vermittelt iiber Betriebszeitungen) so etwas wie ein
"Wahlkampf im Betrieb" statt. Dabei kam es streckenweise zu einer Ver-
einfachung der Weltbilder: Fiir viele Sozialdemokraten waren die BAL-
Mitglieder schlichtweg "Kommunisten", und viele Alternative wibersahen
schnell alle Differenzierungen innerhalb der SPD und kritisierten die
Mehrheit des Betriebsrats massiv.

Die Biirgerschaftswahlen endeten zwar mit einer absoluten Mehrheit der
SPD, und die BAL erhielt 1,4 Prozent, aber die Fronten im Betrieb waren
verhirtet. Dies driickte sich bei der Aufstellung der Liste der IG Metall fiir
die Betriebsratswahlen 1984 aus, bei der die zukiinftig zu besetzenden
Posten faktisch vergeben wurden (im Betrieb gab es aufgrund der GUB-
Kandidatur eine Listenwahl, wobei je nach dem Stimmergebnis den Exrst-
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plazierten der Listen die Betriebsrats-Sitze zufallen). Die sozialdemokra-
tisch orientierte Mehrheit entwickelte die Idee, den Vertrauenskdrper
iiber eine ‘geschlossene* Liste der IG Metall abstimmen zu lassen, die nicht
einmal auf vollig aussichtslosen Platzen mit "Kommunisten" besetzt war.
Sowoh! das Vorgehen als anch die Entscheidung selbst (viele hatten nichts
dagegen, engagierte Interessenvertreter auch dann zu nominieren, wenn
sie nicht mit der SPD sympathisierten) erwies sich als nicht konsensfahig.
Einige aktive Gewerkschafter und Sozialdemokraten verweigerten ihre
Mitarbeit, kooperierten mit den BAL-Aktivisten und kandidierten auf
einer eigenen IG Metall-Liste (Liste Aktiver Metaller, LAM) fur die
Betriebsratswahl. Listenfihrer der LAM im Angestelltenbereich wurde
der Sprecher des Arbeitskreises Alternative Fertigung, Jorg Fischer, und
Spitzenkandidat der IG Metall-Mehrheit war der Betriebsratsvorsitzende
Ludwig Ladewig (der langjahrige Betriebsratsvorsitzende Ludwig Hettling
vertrat die SPD seit 1983 im Bundestag). Dafl mehr taktische, atmosphéri-
sche und parteipolitische Differenzen als grundlegend unterschiedliche
betriebspolitische Positionen zu dieser Spaltung gefiihrt haben, wird an
einem "Kuriosum" deutlich: Mitten in den "heiBen Wahlkampf" fiel die
Auslieferung und Verteilung der Arbeitskreis-Broschiire "Alternative Pro-
duktion statt Arbeitsplatzabbau und Aufriistung’, die nach langen Diskus-
sionen eine kritische Position im Konsens festschrieb - verantwortliche
Herausgeber waren neben unserem Projekt die Spitzenkandidaten der
unterschiedlichen Listen, Fischer und Ladewig.

Die Betriebsratswahl endete fir die IG Metall-Betriebsrite mit dem
Verlust der absoluten Mehrheit (ca. 41 Prozent, 11 Sitze) und fiir die GUB
und die DAG mit leichten Gewinnen (zusammen 37 Prozent, 10 Sitze), die
LAM erhielt 22 Prozent und 6 Sitze. Die folgenden Verhandlungen ver-
tieften die Spannung innerhalb der IG Metall: Anstelle einer Einigung der
im IG Metall-Vertrauenskorper gemeinsam aktiven Betriebsrite der IG
Metall-Mehrheit und der LAM entschied sich die IG Metall-Liste fiir eine
Zusammenarbeit mit der gewerkschaftsfeindlichen GUB. Die vom
Betriebsrat durchgefiihrten Wahlen und Ausschubesetzungen fithrten
nach Berechnungen der LAM dazu, dafl von 135 Positionen 62 von GUB
und DAG (58 von der IG Metall, 15 von der LAM) und von den 40 wich-
tigsten Funktionen 18 von GUB und DAG, 21 von der IG Metall-Mehrheit
und 1 von der LAM besetzt wurden (Info-Blatt der LAM vom 26.3.1984).
Als zentrale Begriindung fiir ihr Vorgehen wurde von der IG Metall-
Mehrheit betont, sie sei nicht an der Vergabe von wichtigen Positionen an
"Kommunisten" interessiert (was nach der Wahl wohl die zwangslaufige
Folge einer jetzt notwendigen Koalition gewesen wiire), und die Mehrheit
der Belegschaft wiirde mehr Kompromisse mit der GUB und der Ge-
schiftsleitung wiinschen. Hinter den Kulissen hielt sich zudem das
Gerticht, daB die Geschiftsleitung sowoh! im Betrieb wie im "politischen
Raum" zusitzliche Arbeit fir den Fall einer IG Metall-GUB-Zusam-
menarbeit versprochen und negative Entscheidungen fiir den Fall eines
Einflusses der LAM auf die Betriebsratspolitik angekiindigt hatte.
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Nach einer Vielzahl von Kontroversen im Vertrauenskérper und
Betriebsrat beantragten die Vertrauenskdrperleitung und die Betriebsrite
der IG Metall-Liste Anfang 1985 sogar bei der Bremer IG Metall-Orts-
verwaltung ein Ausschluiverfahren gegen 10 LAM-Aktivisten, darunter
einige Sozialdemokraten. Die Begriindung (Formulierungen eines LAM-
Flugblattes) war aber so wenig stichhaltig, daB dieses AusschluBverfahren
von der IG Metall nicht weiter verfolgt wurde. Die Spaltung der IG Metall
im Betrieb war allerdings eine weitere negative Rahmenbedingung fiir den
Arbeitskreis Alternative Fertigung,

5.4. Der Arbeitskreis Alternative Fertigung seit 1984

Im Juni 1985 erfolgte im Rahmen eines Bildungsurlaubsseminars erneut
eine selbstkritische Bestandsaufnahme. Zu der schwierigen betriebspoliti-
schen Situation (integrative Managementstrategie, Stagnation der Arbeits-
kreise in der IG Metall, kaum politische Unterstiitzung von den SPD-
regierten Lindern, Isolierung im Konzern, Spaltung der IG Metall im
Betrieb) kamen Probleme innerhalb des Arbeitskreises. Der Kern der
Aktivisten war zusammengeschmolzen - statt durchschnittlich 30 nahmen
nur noch 10 Kolleginnen und Kollegen konstant an den Arbeitskreissitzun-
gen teil, und statt 40 Teilnehmern in zwei Wochenseminaren waren nur
noch 13 Teilnehmer fiir ein Wochenseminar zu gewinnen. Viele Kollegin-
nen und Kollegen hatten ihre Aktivititen auf die Arbeit in anderen Initiati-
ven oder in politischen Zusammenhingen verlagert, einige zogen sich auch
resigniert zuriick. Dariiber hinaus herrschte die Einschitzung vor, daf3 die
vorgeschlagenen Produkte insgesamt nicht die fiir die Sicherung einer
Vielzahl von Arbeitsplitzen notwendige GréBenordnung erreicht hitten
und daB die Mirkte fiir den Absatz fehlen wiirden. Auch seien der Riick-
halt in der Belegschaft unbefriedigend und die gewerkschaftlichen Mog-
lichkeiten in der Zukunft dadurch behindert, daB die Ausweitung der
Belegschaft in der (militdrischen) Entwicklung zu Lasten der (gewerk-
schaftlich gut organisierten) Produktion erfolgen wiirde. Neben einer
Reihe von Problemen und Niederlagen waren aber auch viele Erfolge zu
verzeichnen - Erfolg und MiBerfolg liegen oft dicht beicinander. So wur-
den die Reaktion des Managements (Einrichtung von Diversifikations-
abteilungen, Neuanfang beim Vorschlagswesen) auf die Arbeitskreis-Akti-
vititen zuriickgefithrt und die ernsthafte Auseinandersetzung mit einzel-
nen Vorschligen als Erfolg gebucht. Die Ausstrahlung des Arbeitskreises
anf andere Initiativen und die Verstirkung der Friedensbewegung wurden
ebenso mit Freude verzeichnet wie die Belebung der innergewerkschaft-
lichen und parteipolitischen Diskussionen. Dariiber hinaus haben viele
Arbeitskreismitglieder neben der bloBen Existenz und Kontinuitit des
Arbeitskreises anch die eigenen Lernprozesse sowie die Kontinuitit der
Bildungsarbeit als positive Resultate gewiirdigt. Diese Erfahrung war wohl
das zentrale Motiv fiir den festen Willen zum Standhalten unter starkem
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Druck: Trotz aller Schwierigkeiten und der harten Auseinandersetzungen
innerhalb der IG Metall bei MBB bestand zwischen beiden Fraktionen
Ubereinkunft dariiber, daB der Arbeitskreis zu erhalten, abzusichern und
zu unterstiitzen sei. Tatsachlich haben Betriebsriate und Exponenten aus
beiden "Lagern” im Arbeitskreis weiterhin zusammengearbeitet und auch
im Rahmen der Wochenseminare konstruktiv miteinander diskutiert -
sicherlich ein seltener Fall in der Geschichte innerbetrieblicher und inner-
gewerkschaftlicher Fraktionskimpfe, der vor dem Hintergrund der durch
den Arbeitskreis produzierten intensiven politischen und personlichen
Bindungen zu erkliren ist. Seit Ende 1985 ist eine verstirkte Anniherung
beider IG Metall-Fraktionen (z.B. gemeinsame Vorbereitung von Be-
triebsratssitzungen) festzustellen; dabei hat der Arbeitskreis eine wichtige
"Briickenfunktion" gehabt.

Neben der Forderung nach einer nenen Energiepolitik fiir Bremen (vgl.
IIL.4.4) stand die Weiterentwicklung und Prasentation des Projekts "Luft-
schiffbau” im Mittelpunkt der Arbeit. Mitte 1985 priisentierte der Arbeits-
kreis eine 30-seitige Broschiire zu diesem Vorschlag, die auch eine Reihe
von Presseartikeln dokumentiert. Neben der Regionalpresse berichtete
auch die Frankfurter Allgemeine Zeitung (FAZ) am 31. Oktober 1984
iber die Arbeitskreis-Idee, die der Offentlichkeit anlaBlich der in Bremen
tagenden internationalen Nordsee-Schutzkonferenz vorgestellt wurde.
Danach sollten fiir insgesamt ca. 30 Mio. DM zunichst zwei Luftschiffe fiir
die Luftiberwachung der Nord- und Ostsee gebaut werden und eine Reihe
von Umweltschutzaktivititen iibernehmen. Bis Mitte 1985 zeichnete sich
allerdings keine Produktion der Zeppeline ab.

Fur die engagierten Mitglieder des Arbeitskreises war klar, daB sie sich
nicht auf die Entwicklung von profitablen und vermarktungsfihigen Pro-
duktideen beschrinken und die Rolle des betrieblichen Vorschlagswesens
iibernehmen durften; ihnen ging es iiber die unmittelbare Arbeitsplatz-
sicherung hinaus um eine sinnvolle, unter menschlichen und okologischen
Gesichtspunkten niitzliche Produktion und damit auch um die Beeinflus-
sung von politischen Entscheidungen. In der Bildungsarbeit der Jahre 1984
und 1985 spielten (neben schwierigen personlichen Integrationsleistungen
und der Diskussion aktueller Probleme) politisch-perspektivische Fragen
denn auch ¢ine stirkere Rolle als in den ersten Seminaren. Zwar konnten
die neue Management-Strategie (z.B. Qualititszirkel) und die Entwicklung
der Ingenieurarbeit sowie die Idee zu technologischen Alternativ-Losun-
gen nur kurz andiskutiert werden, aber es war z.B. die griindliche Bear-
beitung der Londoner Ansitze einer alternativen Politik auf der regionalen
Ebene ebenso maoglich wie die Auseinandersetzung mit unterschiedlichen
Vorstellungen zur "Zukunft der Arbeit". In bezug auf das Londoner Bei-
spiel (Dokument B 2 im Anhang der Broschiire der Kollegen, vgl. Fischer
n.a. 1984, 88) erarbeitete eine Arbeitsgruppe eine Wandzeitung:
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Wandzeitung: Alternative Regionalpolitik am Beispiel Londons

1. Bremer Politik: Marktorientierung und Hilfen fiir Unternehmer;

Anlockung mit Gewerbeflichen-Bereitstellung
Andere Verwendung der Gelder ist mglich, wie
z.B. in London

2. London: GLEB-Griindung Es wurde eine &ffentliche Eigengeselischaft

gegriindet:
> 70 Mitarbeiter, 150 Mio. DM Jahresetat

> Kooperativen-Unterstiitzung
> Unternehmensbeteiligungen und Unter-

nehmensiibernahmen
> Beratung und Finanzierung bei neuen Projek-
ten (Projekt- und Marktstrategien)

3. Technologie-Netzwerke zwischen
Hochschulen und Bevblkerung: Aufbau von Transfereinrichtungen:

> Entwicldung von alternativen Technologien
und neuen Produkten

> Beratung

> Vermittlung von Hochschulwissen und Kon-
takten

> Patentsammiung und Patentsicherung fiir
Arbeitnehmer

> Woerkstitten fiir Jedermann

> Sicherung und Vermittlung gebrauchter

Maschinen

4. Forderung von Alternativ-

konzepten der Bevblkerung und Einsatz der Erwachsenenbildung zur Hilfe bei
der Konzeptentwickiung

5. Gezielte Vergabe von

offentlichen Auftrigen an kommunale Betriebe und Belegschafts-
kooperativen

Zyr "Zukunft der Arbeit" wurde nicht nur ein Videofilm des NDR ("Zu-

kunft der Fabrik - ohne Arbeit") griindlich analysiert, sondern auch anhand
von Texten u.a. von Andre Gorz und Josef Huber kreativ diskutiert. Eine
Arbeitsgruppe gab Hubers Forderungen (aus: "Die zwei Gesichter der
Arbeit") folgendermaBen wieder:

Wandzeitung: Zukunft der Arbeit

ARE N Y

Dualwirtschaft: Erwerbsarbeit und Eigenarbeit

Neue Weltwirtschaftsordnung

Neue Technologien sinnvoll anwenden, Humanisierung der Arbeit
Arbeit auf alle verteilen, Arbeitszeitverkiirzung und frithere Verrentung
Recht und Arbeit und Einkommen, Umwerteilung von Einkommen und Vermogen
Umverteilung der Arbeit; pro Tag ca.

> 4 -5 Stunden Erwerbsarbeit

> § - 6 Stunden Haus- und Konsumarbeit

> 6 -7 Stunden Freizeit

> 8 Stunden Schlaf

Demokratisierung der Wirtschaft
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Klar ist, daB der Arbeitskreis mit einer kritischen politischen Profilie-
rung gerade nach dem Nachlassen der Friedensbewegung (u.a. als Folge
der Nichtabwendung der Raketenstationierung) Probleme bei der Veran-
kerung im Betrieb behalten wird und auch eine einheitliche IG Metall in
der von Angestellten und Ingenieuren dominierten Belegschaft zih um
Mehrheiten ringen miifte. Dieser Weg ist zwar schwierig und mit der
Gefahr von Riickschligen verbunden, scheint aber zur Sicherung einer
humanen Zukunft der Gesellschaft unabweisbar notwendig. Auch wenn
eine gewerkschaftspolitische Antwort auf neue Produktionskonzepte und
neue Managementstrategien erst noch entwickelt werden mufl, so steht
doch eines fest: Auch die aufgeklirtesten Reprisentanten des Kapitals und
der Staatsbiirokratie werden eine Katastrophale Zuspitzung der gesell-
schaftlichen Verhiltnisse nicht verhindern - es wird Zeit, dafl die Masse
der Betroffenen beginnt, ihr Schicksal selbst in die Hand zu nehmen.

6. PROBLEME UND ERFOLGSBEDINGUNGEN BETRIEBLICHER
ARBEITSKREISE ZUR ALTERNATIVEN PRODUKTION

Auf Basis der geschilderten Erfahrungen des Arbeitskreises bei MBB in
Bremen, der Ergebnisse der lokalen Koordination (Einemann/Liibbing
1985), der Entwicklung der Arbeitskreise bei Blohm und Voss in Hamburg
(Wilke 1985) und MAK Kiel (Zeretzke 1985) sowie der ausfiihrlichen Dar-
stellung der Probleme der Belegschaftsinitiative bei Lucas Aerospace in
England (Wainwright 1982) konnen erste Anmerkungen zu den struk-
turellen Problemen und Erfolgsbedingungen von Ansétzen zur Riistungs-
konversion formuliert werden.

Ansatz

Die Arbeitskreise kniipfen an die Interessen von Arbeitnehmern an der
Sicherheit ihrer Arbeitsplitze, an einer sinnvollen Titigkeit und am Erhalt
des Friedens als Lebensvoraussetzung an. Uberlegungen in bezug auf die
Umstellung der Riistungsproduktion auf sozial sinnvolle Giiter bekamen in
der betrieblichen Diskussion allerdings nur vereinzelt und nur da einen
Stellenwert, wo sich Arbeitsplatzprobleme abzeichneten. Sie bildeten
einen Gegenpol zu der ebenfalls zu beobachtenden Arbeitnehmer-Reak-
tion zur Verteidigung ihrer Arbeitsplatzinteressen um jeden Preis, d.h.
auch durch die offensive Forderung nach Ristungsauftrigen. Die kriti-
schen Arbeitskreise hatten teilweise einen Bezug zu innerbetrieblichen
Rationalisierungstendenzen: Alternative Produktion wurde teilweise nicht
nur als Arbeitsplatz-Alternative, sondern auch als alternative Gestaltung
von Technologie und Arbeitsorganisation begriffen und im Zusammen-
hang mit Ansitzen zur Humanisierung der Arbeit diskutiert.
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Triger

Die Griindung der Arbeitskreise erfolgte als Resultat von Aktivititen
einzelner strategisch denkender Kollegen, die aus politischen und gewerk-
schaftlichen Uberlegungen heraus die Motivation zur Konzentration ihrer
Arbeit auf dieses Feld entwickelt hatten. Die Belegschaftsinitiativen fiir
eine Alternative Produktion wurden hiufig auch zum Sammelbecken von
Kolleginnen und Kollegen, die teilweise schon auBerhalb des Betriebes
zB. in der Friedens- oder Okologiebewegung bzw. in politischen Parteien
engagiert waren. Bei allen Problemen ist in der Regel eine Integration
sowohl dieser durch die neuen sozialen Bewegungen inspirierten Kollegen
als auch traditioneller Funktionstréiger der Gewerkschaften gelungen, Eine
zentrale Bedingung fiir die Griindung und Arbeit der Arbeitskreise war
das Wohlwollen oder die Duldung der Betriebsrite, die durch ihre Verfii-
gung iber eine rechtlich abgesicherte Infrastruktur im Betrieb und
Zugange zur Geschiftsleitung durchaus zur Blockade von Initiativen in der
Lage sind.

In den Betrieben sind sowohl Angestellte als auch Arbeiter aktiv. Auch
wenn eine Erweiterung iiber den Kreis gewerkschaftlicher Funktionstriger
hinaus gelungen ist, kann man doch nirgendwo von Initiativen "der Beleg-
schaft" sprechen. In den Arbeitskreisen arbeiten kieine, hochmotivierte
Kerne iiber einen langen Zeitraum intensiv fiir ihre Sache - ihr Riickhalt in
den Belegschaften ist aber keineswegs gesichert, und ihre Mobilisierungs-
chancen sind begrenzt.

Der Beginn eines Prozesses, in dem Beschiftigte fiir sich das Recht auf
die (Mit-)Entscheidung iiber Produktion und Investition reklamieren, ist
aus einem weiteren Grund ausgesprochen schwierig: Von der breiten
Masse der Arbeitnehmer wird verlangt, zugunsten gesellschaftspolitischer
Einsichten auf kurzfristig naheliegende Forderungen zur Existenz-
sicherung zu verzichten und Neuland zu betreten - ein Ansatz, der (wenn
iiberhaupt) nur nach sehr langen Bewultseinsbildungsprozessen zum Tra-
gen kommen kann.

Im Rahmen einer solchen lingerfristigen politischen Arbeit im Betrieb
entwickeln sich auch persénliche Kontakte zwischen den Aktivisten, die fiir
eine erfolgreiche Arbeit duBerst wichtig sind und die ein Moment der Sta-
bilitdt z.B. bei gewerkschaftspolitischen Auseinandersetzungen sein
kénnen.

Bildungsarbeit und Befragungen

Die kontinuierliche Arbeit in betrieblichen Arbeitskreisen ist zugleich
ein politischer Lern- und HandlungsprozeB. Eine betriebsbezogene Bil-
dungsarbeit an Wochenenden oder iiber ganze Wochen tragt dazn bei,
ohne Zeitdruck an der Klirung von Problemen und Perspektiven der
praktischen Arbeit zu arbeiten und die politisch-6konomischen Rahmen-
bedingungen zu reflektieren. Im Rahmen der Bildungsarbeit konnen Akti-
vitdten zur Mobilisierung der Belegschaft vorbereitet und ausgewertet
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werden. Dies gilt insbesondere fiir Befragungen der Belegschaft zu ihren
Sichtweisen und Lasungsperspektiven, wobei die Durchfithrung der Befra-
gung und die Diskussion der Ergebnisse im Betriecb neue Moglichkeiten
zur Ansprache und Beteiligung aller Kollegen bieten.

Produktideen

Belegschaftsbefragungen sind auch dazu geeignet, alle bei den Betrof-
fenen vorhandenen Ideen fiir neue Produkte zu aktivieren. Allerdings sind
die wenigsten der von den Arbeitskreisen vorgestellten Alternativen vollig
neu; in der Regel wird auf Produkte zuriickgegriffen, die sich bereits in der
Diskussion (z.B. in Ingenieurzeitschriften) befinden oder schon innerhalb
des Konzerns entwickelt, dann aber nicht produziert worden sind. Die
haufig postulierte Aufhebung der Trennung von geistiger und korperlicher
Arbeit oder von Produzenten- und Konsumentenstatus findet in der
Realitit nur ausnahmsweise statt. Es ist den Arbeitskreisen in der Regel
nicht moglich, Prototypen ihrer nenen Ideen zu bauen; hierfiir fehlen meist
das Geld und das Fngagement und weniger der Zugriff auf Werkstattkapa-
zititen. Allerdings haben Zeichnungen, Modelle oder einzelne Prototypen
eine erhebliche Aufklirungswirkung: Im Betrieb und in der Offentlichkeit
kann sehr plastisch verdeutlicht werden, welche Beitrige die betroffenen
Belegschaften zur Losung gesellschaftlicher Probleme leisten konnten.

Technologie-Alternativen

Der Schwerpunkt der Arbeitskreise liegt eindeutig auf dem Feld der
Produktkonversion. Vorstellungen zur alternativen Auslegung einzelner
Technologien sind kaum konkretisiert worden. Das diirfte seine Ursache
nicht nur in der Priorititensetzung, sondern wohl auch in der Komplexitat
der Probleme haben. Es liegt der Schiu nahe, daB eine iiber dic Pro-
duktkonzeption (z.B. angepafite Energietechnologien) hinausgehende
konkrete Technologie-Verinderung unter Humanisierungsaspekten (z.B.
alternative CAD-Systeme) nur von homogenen Entwicklungsgruppen in
den Betrieben und/oder in den Hochschulen geleistet werden kann.

Externe Berater und Hochschulen

Eine wesentliche Rahmenbedingung fiir die Stabilisierung von Beleg-
schaftsinitiativen waren auBerbetriebliche Berater, die iiber groBere Zeit-
spielriume als die Kollegen in den Unternehmen verfiigen und bei der
Suche nach Produkten und politischen Perspektiven sowie beim Austausch
der Erfahrungen unterschiedlicher Initiativen behilflich sind. In der Regel
handelt es sich um Personen oder Institutionen, die sich an Arbeitnehmer-
interessen orientieren und nach dem Konzept einer "interventionistischen
Wissenschaft" arbeiten. Sie versuchen einerseits, den "Stand der Erkennt-
nis* so aufzuarbeiten, dafl er fiir die betrieblichen Diskussionen eine Pra-
xisrelevanz bekommen kann, und andererseits, Fragen und Probleme aus

170



diesen Auseinandersetzungen in den Wissenschaftsbereich hinein zu ver-
mitteln. Allerdings hat sich gezeigt, daB in den Hochschulen nur wenige
Wissenschaftler wirklich ansprechbar sind - viele haben entweder andere
Interessen oder vertragliche Industriebindungen, die ihnen eine Koopera-
tion mit Belegschaftsinitiativen nicht gestatten. Die Bereitschaft der weni-
gen interessierten Wissenschaftler zur Unterstiitzung betrieblicher Grup-
pen konnte daritber hinaus nur selten ausgeschopft werden. Hier ist
sowohl eine Instanz wie z.B. ein Institut fiir eine Alternative Produktion als
auch eine kontinuierliche (ehrenamtliche) Entwicklungsarbeit aus der
Belegschaft heraus erforderlich, und die st68t an viele Grenzen.

Vernetzung von Initiativen

Die Absicht der Produktion fiir den sozialen Bedarf kann sich nicht nur
auf wissenschaftliche und politische Defizitanalysen und die Konkreti-
sierung der z.B. im Rahmen von Beschiftigungsprogrammen benannten
Investitionsfelder beziehen. Deshalb haben viele betriebliche Arbeitskreise
Kontakte zu Initiativen aus anderen gesellschaftlichen Bereichen, z.B. aus
dem Gesundheitswesen und der Umweltschutzbewegung, gesucht. Auch
wenn es keine kontinuierlichen lokalen Treffen z.B. im Rahmen der Netz-
werk-Organisation gibt, kann man doch von wechselseitigen Lernpro-
zessen und einem Erfahrungsaustausch sprechen. Insofern geraten bei der
Suche nach Produktalternativen die gesellschaftlichen Verhiltnisse und die
herrschenden politischen Gestaltungskonzepte in den Blick und werden
einer erfahrungsgesittigten Kritik zuginglich. Die Initiativen haben zwar
die Entwicklung alternativer regionalpolitischer Konzepte anregen, diese
aber selbst nicht konkretisieren kénnen.

Politische Gestaltungskonzepte

Die Diskussion dariiber, warum einzelne schon bekannte Produkte nicht
hergestellt worden sind und wie sinnvolle Technologien auch eingesetzt
werden konnen, hat sehr schnell zu der Einsicht in die Notwendigkeit der
Diskussion politischer Gestaltungskonzepte fiir einzelne Bedarfsfelder
gefiihrt. So erfordern zB. dezentrale Energietechnologien eine Abkehr
von der Atom- und Grofitechnologie, alternative Verkehrstechnologien
und -konzepte eine Verlagerung zu Lasten des Individualverkehrs und eine
Umstellung der Riistungsproduktion zugunsten z.B. von Umweltschutz-
technologien politische Entscheidungen von erheblicher Tragweite. Es ist
kein Wunder, daB die meisten betrieblichen Produkt-Initiativen zugleich
politische Reformbewegungen sind, in denen die Kollegen mit vorrangig
politischen Motivationen ohne Schwierigkeiten produktive Debatten und
gemeinsame Lernprozesse mit eher technisch interessierten Kollegen
organisieren kénnen.
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Interne Probleme

Auch wenn es innerhalb der Arbeitskreise keine Trennungslinien zwi-
schen "Technikern” und "Politikern" gibt, sind sie doch der Gefahr einer
internen Spaltung ausgesetzt. Zwar muBl betont werden, da8 in den mei-
sten Arbeitskreisen sehr unterschiedliche politische Stromungen znsam-
mentreffen und eine solidarische Umgangsform miteinander entwickeln
(hier findet z.B. eine Kooperation "Rot-Griin" statt). Politische Diffe-
renzen iiber die gewerkschaftliche Arbeit im Betrieb konnen aber die
Qualitit einer Spaltung bekommen, die entweder die Auflésung der
Arbeitskreise (wie zB. bei Lucas Aerospace, vgl. Wainwright 1982, 198 ff)
oder ein erheblich belastetes Diskussionsklima (wie bei MBB) zur Folge
haben. Allerdings ist die Erfahrung jahrelanger sehr intensiver gemein-
samer Arbeit auch mit personlichen Beziechungen verbunden, die gewisse
Belastungen aushaltbar machen und der gewerkschaftlichen Arbeit im
Betrieb eine beachtliche Stabilitiit verleihen.

Gewerkschaften/Betriebsrite

Die Arbeitskreise der Vertrauenskérper im Betrieb haben den Charak-
ter von gewerkschaftlichen Projektgruppen, die neben der klassischen
Organisationsstruktur arbeiten. Mit jhren intensiven, auf bestimmte
Inhalte konzentrierten kontinuierlichen Diskussionen stellen sie eine Bele-
bung der betrieblichen Gewerkschaftsarbeit dar. Sie erginzen die Inter-
essenvertretungsarbeit der Betriebsrite und Vertravensleute und entwik-
keln “iiber den Tag hinaus'-weisende strategische Perspektiven. Die
Arbeitskreise sind von der Unterstiitzung und dem Wohlwollen von
Betricbsrat, Vertrauenskérper und Gewerkschaft abhiéingig und werden
nicht einhellig als Bereicherung der Arbeit begriiBt.

In einzelnen Betrieben und Konzernen dominiert bei Betriebsraten die
Auffassung, Alternativen zur Riistungsproduktion boten keine Arbeits-
platz-Alternativen, und die Arbeitskreise seien ein Aufmarschfeld fiir eine
um Profilierung bemiihte betriebliche Opposition, die die eigenen Posten
gefihrden konnte. Hierin kann ein Grund dafiir liegen, daf8 die Zahl der
Arbeitskreise fiir eine Alternative Produktion begrenzt geblieben ist und
eine Konzern-Vernetzung kaum erfolgte. Die Bundesebene der IG Metall
hat die Arbeitskreise zwar unterstiitzt und ihre Ideen in Beschlilsse der
Gewerkschaftstage aufgenommen, aber bisher wie im Technologie-Be-
reich auf den Aufbau einer "flichendeckenden” eigenen Unterstiitzungs-
Infrastruktur auf der dezemtralen Ebene verzichtet. Eine kontinuierliche
Betreuung betrieblicher Arbeitskreise kann nur "vor Ort" erfolgen; iiber-
ortliche Aktivititen haben eher eine initiierende oder koordinierende
Funktion. Die Arbeitskreise werden als Signal fiir den Bedarf an Mitbe-
stimmungsstrukturen gewertet, die sich auch auf die Produktpalette der
Unternechmen beziehen miissen; ein erster Schritt soll nach den Vorstel-
langen der IG Metall die Griindung von parititisch besetzten Umstel-
lungsausschiissen in der Riistungsindustrie sein.
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Grenzen der Betriebspolitik

Die VorstoBe der Arbeitskreise haben unterschiedliche Reaktionen des
Managements zur Folge gehabt. In der Bundesrepublik scheint sich die
Position durchgesetzt zu haben, mit den Arbeitskreisen und Betriebsriten
auf mehreren Ebenen in Gespriche iiber die Realisierbarkeit der Produkte
einzutreten. Bei aller prinzipiellen Reserviertheit (es soll Sache des Mana-
gements bleiben, diber das Was und Wie der Produktion zu entscheiden)
und der Ablehnung parititischer Ausschiisse wurde versucht, die Arbeits-
kreise zu einer Aktivitit im Vorfeld des betrieblichen Vorschlagswesens zu
machen. Damit bestand die Moglichkeit, sich gegeniiber neuen Ideen als
aufgeschlossen zu prisentieren, die Chance auf Gewinne zur Rahmen-
bedingung zu machen und die Arbeitskreise vor die Alternative der Bei-
hilfe zum Profitmachen oder der entlarvbaren "Spinnerei" zu stellen. Die
Beteiligung der Mitarbeiter mit Hilfe der Einrichtung von Qualitéitszirkeln
und neuer Methoden der Weiterbildung (Lernstatt) sollte bei MBB zu-
sitzlich zur Integration der Belegschaft und zur Isolation gewerkschaft-
licher Aktivisten beitragen.

Die Arbeitskreise haben diese Rollenzuweisung nicht akzeptiert und
daran festgehalten, auch nicht gewinntrichtige Produkte vorzuschlagen.
Dariiber hinaus sollten nur politisch durchsetzbare Forderungen dazu die-
nen, neue Mirkte in Feldern des sozialen Bedarfs zu erschlieBen und somit
neue Produktionsmdglichkeiten zun schaffen. Dabei wurde auch eine alter-
native Finanzierungsrechnung aufgegriffen: Die gesellschaftlichen Kosten
der Umweltzerstorung, der Arbeitslosigkeit und der Riistung sowie das
damit produzierte menschliche Leid seien so groB,, daB auch betriebs-
wirtschaftliche "Verlustbringer" zum Uberleben der Menschheit beitragen
konnten. Diese politische Positionsbestimmung darf aber nicht dariiber
hinwegtiuschen, da sich die Forderungen der Arbeitskreise an der harten
kapitalistischen Realitit und der riistungsfixierten konservativen Politik
der Bundesregierung brechen. Die faktischen Beschiftigungsperspektiven
durch neue Riistungsauftrige und die anhaltende Massenarbeitslosigkeit
tragen eher zur Erschwerung als zur Erleichterung der innerbetrieblichen
Mobilisierungsarbeit bei.

Politische Perspektiven

Die ausbleibenden kurzfristigen Erfolge, die internen und externen Pro-
bleme sowie die Praxis des Kapitals und der konservativen Regierung
haben bei vielen Aktiven zur Resignation gefiihrt. Die Arbeitskreise sind
im Kern eher kleiner geworden oder wurden sogar - wie bei Lucas Aero-
space - weitgehend zerrieben. Allerdings gibt es eine Reihe von Gewerk-
schaftern, die trotz einer erheblichen Skepsis weiter fiir ihre wohl nur lin-
gerfristig durchsetzbaren Ziele eintreten und ihre inzwischen erkimpften
innerbetrieblichen Arbeitsméglichkeiten und Offentlichkeitswirkungen
konsequent nutzen. Die Stiitzung dieser Gruppen ist eine wichtige Aufgabe
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der Arbeiterbewegung (d.h. sowohl der Gewerkschaften als auch politi-
scher Parteien und insbesondere der SPD-Regierungen auf dezentraler
Ebene), wenn sie eine durchgreifende Reformpolitik auf der Basis eines
entsprechenden BewuBtseins der Arbeitnehmer in Angriff nehmen will.
Nur wenn vor allem SPD und Griine, Gewerkschaften und Teile der Kir-
chen, Friedens- und Okologicbewegung gemeinsam zur Durchsetzung
einer bundespolitischen Wende in der Lage sind, erdffnen sich Perspekti-
ven fiir ein humanes und 6kologisches Uberleben - und damit auch fiir
eine Umstellung der Produktion auf die Herstellung sozial niitzlicher
Giiter.
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