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3. Riistungskonversion und Alternative Produk-
tion als betriebliche und politische Stirategie

3.1. Zur Notwendigkeit der Riistungskonversion

Mitte der 80er Jahre artikuliert sich kaum noch Widerspruch, wenn
man im Hinblick auf die weltpolitische L.age einen zentralen Gegensatz
betont; den zwischen der hochsten Entwicklung der Okonomie und
des technologischen Wissens und Koénnens in der Menschheitsge-
schichte einerseits und der groBten Bedrohung allen Lebens durch
Kriegsgefahr und Umweltzerstdrung andererseits. Wihrend weltweit
nach Angaben der internationalen Brandt-Kommission 800 Millionen
Menschen in absoluter Armut leben (Brandt 1980, 66 ff), jihrlich iiber
10 Millionen Menschen verhungern und allein in den Industrienatio-
nen 20 Millionen ohne Arbeit sind, meldet das Londoner Institut fiir
Strategische Studien fiir 1983 Riistungsausgaben in Rekordhéhe von
800 Mrd. Dollar (FR vom 30.9.1983) entsprechend 2,1 Billionen DM
oder dem achtfachen des Bundesetats.

Es ist kein Wunder, dal3 Sozialforscher neben einer Ablehnung der
Stationierung neuer amerikanischer Raketen in der Bundesrepublik
durch zwei Drittel der Biirger (FR vom 15.10.1983) auch einen tiefer-
gehenden Wertewandel ausmachen: Eine 1982 in den USA, Grofbri-
tannien und der Bundesrepublik durchgefiihrte Studie kam zu dem Er-
gebnis, dal} ,,Verteidigungsausgaben die Negativliste bei der Zah-
lungsbereitschaft der Biirger an(fiihren). Hier soll am meisten gespart
werden ... Vollig anders schneiden bei der Untersuchung Umwelt-
schutz und neue Energietechnologien ab. Wie die Umfrage ergab, wol-
len die Biirger der Bundesrepublik wesentlich mehr Steuergeld als bis-
her fiir diese Bereiche ausgeben*‘ (FR vom 26.9.1983).

Die Notwendigkeit eines Umbaus der Riistungsausgaben und der
Riistungskonversion zugunsten einer alternativen und sozial niitzli-
chen Produktion wurde auch von zwei prominent besetzten internatio-
nalen Kommissionen betont und ansatzweise konkretisiert,

So forderte die Palme-Kommission fiir Abriistung und Sicherheit
unter Beteiligung cines ehemaligen AuBlenministers der USA:

,»>Nach Meinung der Kommission kann nicht akzeptiert werden, dal
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produktion flieBenden Gelder z.B. in den Sozialbereich oder die Ent-
wicklungshilfe gehen kann. Vielmehr kommt es darauf an, die vorhan-
denen Produktionsanlagen und menschlichen Fihigkeiten, die jetzt in
der Riistungsindustrie gebunden sind, zur Herstellung von sozial niitz-
lichen Produkten einzusetzen und damit die Arbeitsplitze zu erhalten.
Die Brandt-Kommission:

,»Zahlreiche Studien haben gezeigt, daB ein betrichtlicher Teil des Ka-
pitals und der Arbeitskrifte, die gegenwiirtig in der Waffenproduktion
und zu andern militdrischen Zwecken eingesetzt werden, ebenso gut
zur Herstellung solcher Giiter, Anlagen und Dienstleistungen beitra-
gen konnten, die friedlichen Zwecken dienen. Daran gibt es iiberhaupt
keinen Zweifel ... Vom Standpunkt der Weltentwicklung aus gesehen
besteht fiir die Industrieldinder die fundamentale Notwendigkeit, sich
auf eine hochtechnologische friedliche Produktion umzustellen, die je-
ne qualifizierten Fachkrifte beschiftigt, welche derzeit in der Rii-
stungsindustrie titig sind*‘ (Brandt 1980, 157).

Nicht nur ,,weltpolitische** Uberlegungen von professionellen Po-
litikern und Wissenschaftiern, sondern viele Basisbewegungen ,,einfa-
cher Leute*‘ in den Industrienationen haben die Notwendigkeit der
Riistungs-, Technologie- und Produktkonversion erkannt. Eine der er-
sten und bekanntesten Belegschaftsinitiativen fiir eine alternative Pro-
duktion wurde im britischen Luftfahrtkonzern Lucas Acrospace aktiv
(vgl. Cooley 1982, Wainwright 1982); der Sprecher der Gewerkschaf-
ter, Mike Cooley, begriindete die Entwicklung von betrieblichen Al-
ternativplidnen aus den Problemen der hochentwickelten Nationen
selbst. Er verwies auf:

1) ,,die erschreckende Liicke zwischen dem, was die Technologie fiir
die Gesellschaft leisten kénnte und dem, was sie tatsichlich leistet®’.
Es wird zwar ein superschnelles Flugzeug wie die Concorde gebaut,
aber es fehlen einfache Heizsysteme: in London sind z.B. 197571976
980 Menschen erfroren.

2) ,,die tragische Verschwendung*‘ der Gesellschaft an »»Geschicklich-
keit, Einfallsreichtum, Energie, Kreativitit und Enthusiasmus ihrer
gewdhnlichen Leute*’. Ein Millionenheer von Arbeitslosen kann seine
Fihigkeiten nicht nutzen, wihrend zugleich z.B. Fernheizsysteme,
Wohnungen und Transportmittel fehlen.

3) den Irrtum, ,,daf Computerisierung, Automation und Roboter den
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Menschen automatisch von geisttdtender, kreuzbrechender Arbeit be-
freien und ihm erlauben werden, sich kreativer Tétigkeit zu widmen**
(Cooley 1980, 182 f).

Es waren aber nicht allgemeine Erkenntnisse, sondern konkrete
Auseinandersetzungen und Lernprozesse, die zu der Entwicklung von
Umstellungsplinen durch die Belegschaften fiihrten. Der Widerstand
der Beschiftigten gegen Rationalisierungen, Entlassungen und Werk-
‘schlieBungen stiefl an die Grenzen nur defensiver Abwehrstrategien, in
deren Rahmen auch Betriebsbesetzungen zu sehen sind. Mike Cooley:
,, Wir sahen ein, daf} die Kampfmoral eines Beschéftigten sehr schnell
abnimmt, wenn er bemerkt, dal die Geselischaft, aus welchen Griin-
den auch immer, die Produkte, die er macht, nicht haben will. Wir
dachten uns deshalb eine Kampagne fiir das Recht aus, an gesellschaft-
lich niitzlichen Produkten zu arbeiten‘* (Cooley 1980, 195).

Diskussionsansitze ciner Alternativen Produktion gibt es bel un-
terschiedlichen sozialen Bewegungen als Antwort auf eine Vielzahl ge-
sellschaftlicher Probleme. Spitestens bei der Frage nach positiven
Produkt-Alternativen wird deutlich,daB die Diskussion um die Rii-
stungskonversion eine Erweiterung auf das Feld der Technologie- und
Produktkonversion hin erhalten hat: die gesellschaftliche Produktion
soll zur Losung gesellschaftlicher Probleme beitragen und die politi-
schen Gestaltungsprinzipien haben ihre Wurzel nicht nur in der
Riistungs-Kritik, sondern u.a. in der Vollbeschiftigungs-, Umwelt-,
Technologie- und Humanisierungspolitik sowie generell in der Diskus-
sion unter dem Stichwort ,,Die Zukunft der Arbeit‘‘ in den Industrie-
gesellschaften.

3.2 Alternative Produktion und betriebliche Umstellungen
sind méglich und notwendig

Die technische Méglichkeit der Umstellung von militérischer auf zivile
Produktion wird durch nichts besser belegt als durch historische Bei-
spiele, auch wenn diese hdufiger in die falsche Richtung erfolgt sind.
Wenn sich ein Unternehmen innerhalb kurzer Zeit vom Lokomotiv-
bau auf den Panzerbau umstellen kann, so ist nicht einzusehen, wa-
rum dieser ProzeB3 nicht umzukehren sein sollte. Der Umbau der Pro-
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duktion, die Herstellung sozial niitzlicher anstelle militirischer Giiter,
ist in der Geschichte schon mehrfach dank des enormen Engagements
der Belegschaften vollzogen worden, und zwar meist als Reaktion auf
verdnderte Rahmenbedingungen oder Notsituationen (Bouwer 1981).

In Amerika wurden nach dem zweiten Weltkrieg die Riistungsaus-
gaben von 80 auf 14 Mrd. Dollar gekiirzt und 18 Mio. Menschen aus
den Streitkrdften und der Riistungsindustrie entlassen — trotzdem gab
es 1947 lediglich 2 Mio. Arbeitslose. In Deutschland ist es dem Demo-
bilmachungsamt nach dem 1. Weltkrieg gelungen, einen GroBteil der
40.000 an der Riistungsproduktion beteiligten Betriebe zur Herstellung
ziviler Giiter zu bewegen, u.a. mit Hilfe der Vergabe von Grof-
auftriigen durch die Reichsbahn. Die ehemalige kaiserliche Torpedo-
werkstatt Friedrichsort, heute in die Krupp MAK Kiel eingegangen,
baute u.a. Dieselmotoren und Diesellokomotiven anstelle von Kampf-
schiffen und Waffen, und bei Krupp wurden statt Panzerplatten und
Granaten nun Bagger, Miillwagen, Lokomotiven und Spinnmaschinen
hergestellt. Nach dem zweiten Weltkrieg ist es den Belegschaften hiu-
fig gelungen, durch eine schnelle Umsteliung auf zivile Produktion die
drohende Demontage zu vermeiden. Das wihrend des Krieges wieder
ausschliefllich mit der Riistungsproduktion beschiftigte Werk in
Friedrichsort stellte sich erneut um und baute u.a. Diesellokomotiven,
Dieselmotoren, Traktoren, Getriebe und Winden. Diese Beispicle aus
Phasen des Wiederaufbaus werden sich unter heutigen Bedingungen
zwar kaum wiederholen, belegen aber die technologischen Mdglichkei-
ten der Umstellung von militdrischer auf zivile Produktion.

Bei Krupp in Kiel spielt inzwischen der Panzerbau wieder die ent-
scheidende Rolle, und nur die Initiative der Belegschaft und des Ar-
beitskreises Alternative Fertigung konnte den geplanten vélligen Aus-
stieg aus dem Lokomotivbau bremsen. Bei VFW in Bremen waren es
Ingenieure, die nach dem Abbruch der Arbeiten am Senkrechtstarter
VAK 191 relativ luftfahrtferne Produktlinien aufgebaut haben, wie
z.B. die Herstellung von Schiffssimulatoren. Tatséchlich gibt es kaum
Produkte, die ein Luftfahrtkonzern wie Messerschmitt-Bolkow-
Blohm (MBB) nicht entwickeln und produzieren kénnte. So erklirte
Sepp Hort von der MBB-Geschéftsfithrung: ,,Wir leben von 20 gro-
fien Projekten, haben 200 veroffentlicht und verfiigen iiber 1.700 wei-
tere Arbeitstitel‘‘(Manager-Magazin 1/82), Die umfangreiche Pro-
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duktpalette reicht von Solar- und Windkraftwerken tiber medizinische
Geriite bis zu Magnetbahnsystemen — von der Bundesregierung wer-
den aber fast ausschiieBlich militdrische Auftrige erteilt. Was spricht
denn dagegen, eine zivile Version des ferngesteuerten Unterwasser-
Minensuchgerits ,,Pinguin‘‘ zu bauen, die z.B. zur Rohstoff- und
Nahrungsmittelgewinnung aus dem Meer eingesetzt werden konnte?
Warum werden denn auf den Werften nicht anstelle von Fregatten
noch mehr Fernheizsysteme und Recyclinganlagen, Meerwasserentsal-
zungsanlagen und Forschungsschiffe hergestellt?

Es geht um politische Prioritdten-Entscheidungen und nicht um
militarische oder technologische Sachzwinge. Das in der Bundesrepu-
blik vorhandene Know how z.B. in den Bereichen Energie- und Ver-
kehrstechnologie reicht aus, um die Rohstoffreserven nahezu voll-
standig zu schonen, Risiken zu vermeiden und eine sinnvolle Beschif-
tigung zu schaffen. Der Bau z.B. von Heizkraftwerken und Fernwir-
menetzen wire nicht nur erheblich risikoloser, sondern auch wesent-
lich arbeitsintensiver als der Bau von Atomkraftwerken. Anstelle von
Panzern kénnten z.B. Lokomotiven, Traktoren, Bulldozer, Schnee-
pfliige, Raupen, Industriefahrzeuge, Werkzeugmaschinen und Not-
arztwagen produziert werden.

In der BRD stellt sich die Aufgabe, neben den ca. 2,5 Mio. Arbeits-
losen die ca. 250.000 Riistungsbeschiftigten und 670.000 Bundeswehr-
angehorigen schrittweise mit gesellschaftlich sinnvollen Aufgaben zu
beschiftigen. Spitestens an dieser Stelle wird klar, daf3 nicht nur 6ko-
nomische und politische Krisen einerseits sowie Aufriistung und Krie-
ge andererseits im Zusammenhang zu begreifen sind, sondern daf3
auch konsequente Friedenspolitik nur im Rahmen einer beschifti-
gungsichernden Wirtschaftspolitik moglich ist. Bei der Aufl6sung der
zentralen Widerspriiche unserer Zeit schlieBt sich der Kreis: Die Siche-
rung des Friedens und der wirtschaftlichen Existenz der Menschen er-
fordert cine andere Produktion und Verteilung, erfordert vor allem
offentliche Investitionen in sozialen Bedarfsfeldern. Die Verringerung
und der Umbau der Riistungsausgaben hitten positive Effekte: Fiir ei-
ne Milliarde Dollar werden in der Riistungsindustrie ca. 75.000 Ar-
beitsplitze geschaffen, z.B. in der Bauindustrie aber 100.000 — und
dazu gébe es noch dringend ben&tigten Wohnraum anstelle von Waf-

fen.
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Durch eine Milliarde Dollar zusitzliche Nachfrage konnte nach dem
Biiro fiir Arbeitsstatistik in den USA folgende Anzahl an Arbeitsplit-
zen geschaffen werden (s. Tabelle 6)

Tab. 6

In der Riistungsindustrie 75.710

Im privaten Verbrauch 112.363 (+ 48,3 %)
Im Bausektor 100.072 (+ 32,2 %)
Im Transportwesen 92.071 (+ 21,6 %)
Im Maschinenbau 86.114 (+ 13,7 %)
Im Gesundheitswesen 138.939 (+ 83,5 %)
Im Erziehungswesen 187.299 (+147,4 %)
In der staatlichen Verwaltung 86.977 (+ 14,9 %)

Selbst das konmservative Springerblatt ,,Die Welt** mufite ange-
sichts der amerikanischen Aufriistungspléne auf den volkswirtschaftli-
chen Unsinn einer solchen Politik hinweisen; Balkeniiberschrift: ,,Der
Riistungsboom belastet die Privatwirtschaft‘‘ (Die Welt, 10.6.81). Die
Durchsetzung einer Politik der Riistungskonversion wird nur gegen
michtige Kapitalinteressen méglich sein.

3.3 Riistungsbeschéftigte fiir Alternative Produktion

In der Bundesrepublik gibt es inwischen iiber 15 betriebliche Initiati-
ven, die sich aus unterschiedlichen Griinden — meist unter dem Druck
von anstehenden Entlassungen oder Betriebsstillegungen — fiir die
Umstellung der Produktion auf sozial niltzliche Gliter einsetzen
(Einemann / Liibbing 1983). Dabei wird u.a. an folgenden Produkt-
ideen gearbeitet: Solar- und Windenergieanlage, Kraft-Wirme-
Kopplungsanlage, Block-Heizkraftwerk, Energiespeicheranlage, Bio-
gasanlage, Meerwasserentsalzungsanlage mit Sonnenkollektorbetrieb,
Recyclinganlage und Klirschlammbeseitigungsverfahren, Systeme fiir
den offentlichen Nahverkehr, Rufbussystem, Verladesystem fur die
Bundesbahn, zahnmedizinische Geréte, Luftschiff und behindertenge-
rechte Gerite.

Die Dbeiden bekanntesten Arbeitskreise der I1G-Metall-
Vertrauensleute kimpfen in den groBen Rustungsbetrieben (bei der
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Werft Blohm & Voss in Hamburg und dem Flugzeugbauer MBB in
Bremen) fiir die Herstellung ziviler anstelle militérischer Produkte. Bei
MBB in Bremen (zu Blohm & Voss vgl. Schmors 1982, Schiitt 1982)
wurden die betrieblichen und gesellschaftspolitischen Probleme von
den Gewerkschaftern besonders intensiv im Rahmen einer langjihri-
gen betriebsnahen Bildungsarbeit gemeinsam mit Wissenschaftlern aus
dem Kooperationsbereich zwischen Universitdt und Arbeiterkammer
diskutiert.

Die Konzentration der Arbeitskreise im norddeutschen Raum liegt
auch an der Zusammenballung der Riistungsindustrie in dieser Re-
gion. Allein in Bremen arbeiten ca. 5.000 Arbeitnehmer in der Rii-
stungsproduktion. Bei Blohm & Voss Hamburg sind von ca. 6.000 Be-
schiftigten 50 Prozent im Bereich Riistung (Fregattenbau, Leopard II
u.4.) titig, womit 70 Prozent des Umsatzes erzielt werden. In Bremen
werden bei MBB in erster Linie der MRCA Tornado und andere Mili-
tarentwicklungen (Kleinflugkérper/Marinetechnik) hergestellt; von
den ca. 4.600 Beschiiftigten arbeiten ca. 50 Prozent an Riistungspro-
jekten.

Vor allem aber ist die Arbeitslosigkeit im nordwestdeutschen
Raum iiberdurchschnittlich hoch. Die Werften befinden sich in einer
Strukturkrise: in den Jahren von 1975 bis 1981 wurden fast 30 Prozent
aller Beschiftigten im Schiffbau entlassen und in Bremen lag die Quo-
te noch hoher. In der Luft- und Raumfahrtindustrie stehen u.a. durch
das Auslaufen des MRCA-Tornados am Ende der achtziger Jahre
Massenentlassungen in der Produktion an, die Entwicklungsingenieu-
re sind zur Zeit bereits ohne Arbeit. Im Airbus-Programm wird
u.a.auf Geheifl der Bundesregierung stark rationalisiert: ,,Insbesonde-
re sind die im gréBeren Unternehmensverbund MBB/ VFW gegebenen
Rationalisierungsméglichkeiten unverziiglich, konsequent und voll
auszunutzen, um eine wirtschaftlich und international wettbewerbsfa-
hige Unternehmensstruktur zu erzielen‘‘ (Bericht zur Luft- und
Raumfahrtindustrie). MBB will bis 1987 die Belegschaft um 20 Pro-
zent verringern, d.h. von ca. 38.000 auf 31.000.

Angesichts einer Arbeitslosenguote von zum Teil weit tiber 10 Pro-
zent ist die Chance, nach einer Entlassung neue Arbeit zu finden, ge-
ring. Fiir die Beschiftigten heiflt das, um jeden Arbeitsplatz zu kamp-
fen. Ein weiteres Schliisselerlebnis, das zur Griindung der Arbeitskrei-
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se gefiihrt hat, war fiir alle aktiven Kollegen der Streik der HDW-
Arbeiter in Kiel fiir den Bau der U-Boote fiir Chile. In diesen Zug-
zwang mdchten die Gewerkschafter nicht kommen: ,,Da wollen wir
nicht in die Situation kommen, daB wir nach zusétzlicher Riistung-
sproduktion schreien miissen‘‘, so der chemalige Betricbsratsvorsit-
zende Hettling von MBB Bremen.

3.3.1 Betriebsnahe Bildungsarbeit, Belegschaftsinitiativen, Betroffe-
nenforschung: Das Beispiel MBB Bremen
Die kontinuierliche betriebsnahe Bildungsarbeit bei MBB in Bre-
men begann Ende 1981 und hat nach einem Bildungsurlaubsseminar
unter Beteiligung der Betriebsrats-Spitze im Februar 1982 zur Griin-
dung eines betrieblichen Arbeitskreises ,,Alternative Fertigung** der
IG Metall-Vertrauensleute gefiihrt. Der im Betrieb und im Konzern
anstehende Arbeitsplatzabbau, die fortschreitende Rationalisierung
und das gewerkschaftliche Interesse an einer Produktion nicht-
militarischer Giiter waren zentrale Motive fiir die Herausbildung der
Belegschaftsinitiative zur Sicherung der Arbeitsplitze durch die Her-
stellung sozial niitzlicher Produkte. Die ebenfalls in einem Luftfahrt-
konzern aktive englische Initiative bei Lucas Aerospace hatte dabei ei-
ne gewisse ,, Vorbildfunktion*‘: ihre Erfahrungen wurden in der Semi-
nararbeit auch mit Hilfe von Videocassetten aufgearbeitet und der
Sprecher der englischen Kollegen, Mike Cooley, stand den Bremer
Metallern fiir mehrere lingere Diskussionen zur Verfiigung. Das erste
halbe Jahr wurde neben der Offentlichkeitsarbeit im Betrieb (Flugblat-
ter, Reden auf Betriebsversammlungen) und in der Stadt ( Pressekon-
ferenzen von Betriebsrat und IG Metall) zur Diskussion und Verab-
schiedung einer Grundsatzerkldrung des Arbeitskreises genutzt. Paral-
lel dazu begannen Mitte 1982 kleinere Arbeitsgruppen mit der Erarbei-
tung konkreter Produkt-Alternativen auf den Feldern Energietechno-
logie, Verkehrstechnologie und medizinische Gerite. Die Vorberei-
tung der Formulierung einer konsensfiahigen Grundsatzerkldrung und
einer Belegschaftsbefragung erfolgte in Wochenendseminaren. Ziel
der Befragung sollte sein, sowohl einen Uberblick iiber die Krisen- und
Rationalisierungsbetroffenheit der Kollegen zu bekommen als auch
die Phantasie der Beschiftigten im Hinblick auf eine mdgliche Alter-
native Produktion zu aktivieren. Der Fragebogen wurde von Arbeits-
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kreismitgliedern und unserem Projekt gemeinsam erarbeitet, von den
Vertrauensleuten der IG Metall im Betrieb verteilt und wieder einge-
sammelt. Die erste Auswertung erfolgte in einem Wochenseminar An-
fang 1983; die Ergebnisse wurden vom Betriebsrat veréffentlicht und
unter den Vertrauensleuten, im Arbeitskreis und mit der Belegschaft
diskutiert. Ein wichtiger Effekt der Befragung bestand in der ,,indi-
rekten* Aktivierung der Belegschaft, die mit dem Ausfiillen des Fra-
gebogens und bei der Diskussion der Ergebnisse zu einer verstirkten
Auseinandersetzung mit den betrieblichen Problemen und méglichen
gewerkschaftlichen Alternativen angeregt wurde.

Kurzfassung der Ergebnisse der Belegschafisbefragung

e Insgesamt haben 400 Kolleginnen und Kollegen ihre Fragebdgen ausgefiillt
zuriickgegeben (von 3.600). Die Befragung bekommt eine grofle Bedeutung
durch eindeutige Ergebnisse und die AuBerung der unterschiedlichen Grup-
pen im Betrieb. Von den Antworten kommen:

— 46 % aus der Produktion, 32 % aus der Entwicklung und 22 % aus der
Verwaltung

— 46 % von Arbeitern, 32 % von technischen Angestellten und 22 % von
kaufm. Angestellten

— 69 % von Mitgliedern der IG Metall, 29 % von Unorganisierten und
2 % von Mitgliedern der DAG

e Die Kollegen sehen die Beschaftigungsprobleme sehr deutlich. Die Krise bei
MBB und die schlechte gesamtwirtschaftliche Situation werden von der
tiberwiegenden Mehrheit auch als persdnliche Gefihrdung begriffen. Nur
wenige Kollegen sind ausgesprochen optimistisch:

— nur 2,5 % meinen, dail es bei MBB im Grunde keine Probleme gibt
— nur 3,5 % halten ihren Arbeitsplatz fiir ziemlich sicher

— nur 3,2 % glauben, nach ihrem Ausscheiden aus dem Betrieb schnell
wieder eine neue Arbeit zu bekommen,

o Demgegeniiber stehen AuBerungen der groBen Mehrheit, die auf die grofie
Bedrohung hinweisen;
— 90 % sehen eine ernste Krise bei MBB
— 96 % halten ihren Arbeitsplatz im Betrieb nicht mehr fiir sicher ( 38 %
halten ihn sogar fiir direkt gefdhrdet)
— 62 % meinen, daf} sie nach einem Ausscheiden bei MBB mit einer linge-
ren Arbeitslosigkeit rechnen miissen.
Diese Zahlen machen deutlich, daB es keine Alternativen zu dem Kampf
um jeden Arbeitsplatz bei MBB gibt.

o Die meisten Kollegen haben eine Verschlechterung ihrer Arbeitssituation
als Folge von Rationalisierungen zu beklagen (insgesamt 70 %).
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Im einzelnen werden genannt von:

— 44 % insgesamt hhere Belastungen

— 41 % mehr Arbeitshetze

— 31 % verminderte Aufstiegsmoglichkeiten

— 28 % weniger Spielrdume in der Arbeit

— 18 % Qualifikationsverluste

— 15 % stérkere Isolation von den Kollegen

— 12 % Versetzung

— 11 % Lohn- und Gehaltsabbau

— 1 % Schichtarbeit

50 % der Arbeiter verweisen auf die gestiegene Arbeitshetze und 28 % der
Facharbeiter geben Qualifikationsverluste an. Eine Verschlechterung des
Lohn-Leistungs-Verh4ltnisses und verringerte Moglichkeiten zur Selbstbe-
stimmung in der Arbeit sind das eindeutige Ergebnis der Befragung.

e Die Beschiftigten des Riistungsbetriebes MBB wiirden lieber heute als mor-

gen sozial niitzliche Giiter statt Kampfbomber herstellen.

— 64 % wiirden sich fiir zivile Produkte entscheiden

— 34 % erkléren, das Produkt sei ihnen letztlich egal; einige Befragte ver-
weisen aber ausdriicklich darauf, daB3 es ihnen leider egal sein mufl, weil
sonst andere die Auftréige bekommen und ihnen Arbeitslosigkeit droht
— nur 2 % arbeiten lieber an milit4rischen Projekten, weil sie glauben, daf}
ihre Arbeitsplidtze dadurch sicherer sind.

e DaB der Arbeitskreis Alternative Fertigung der IG Metall-Vertrauensleute
sozial niitzliche Produktvorschlige zur Arbeitsplatzsicherung machen will,
wird von den Befragten einhellig begriifit.

— 93 9% beurteilen den Arbeitskreis positiv
— 82 % erkldren sich zu seiner Unterstiitzung bereit und
— 50 % haben ihre Bereitschaft zur Mitarbeit bekundet.

o Von 31 Kolleginnen und Kollegen wurden insgesamt 74 Produktvorschlige
gemacht, davon 47 unterschiedliche (Abgasfilter, Solar- und Windenergie-
anlagen wurden z.B. mehrfach erwihnt). Mit den schon im Arbeitskreis
diskutierten Ideen liegen jetzt 62 Projekttitel vor, und zwar aus den Berei-
chen Verkehrstechnologie (20), Energietechnologie (12), Umweltschutz-
technologie (8), zivile Luftfahrt (6), Meerestechnologie (8), Medizintechnik
(4) und Sonstiges (4).

Bei den Sitzungen des Arbeitskreises und der Arbeitsgruppen waren
bisher 110 Mitarbeiter aus dem Werk anwesend, wobei allerdings nur
50 bis 60 Kolleginnen und Kollegen intensiver in die Arbeitskreisarbeit
einbezogen sind. Der ,,harte Kern‘‘ des Arbeitskreises besteht aus ca.
20 bis 30 Kolleginnen und Kollegen; die Koordination der Arbeit
{ibernimmt ein Organisationskreis von fiinf Aktivisten. Es sind nur
sehr wenige Betriebsrite und Mitglieder der Vertrauenskorperleitung
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aktiv, nicht zuletzt, weil die ,,normale Gewerkschaftsarbeit‘‘ im Be-
trieb in den letzten Jahren ja nicht weniger aufwendig geworden ist.
Man kann sagen, daB3 der Arbeitskreis eine Aktivierungsmdoglichkeit
fur Vertrauensleute und interessierte Kolleginnen und Kollegen ge-
schaffen hat.

Da die Griindung des Arbeitskreises mit einer erheblichen Vergro-
Berung der Friedensbewegung und einer Zunahme der Diskussion von
Abriistungsproblemen zusammenfiel, gab es eine Vielzahl von Refe-
rentenanforderungen an den Arbeitskreis. Nahezu 20 Kolleginnen und
Kollegen haben Vortridge auf vielen Veranstaltungen von Gewerk-
schaften, Parteien, Kirchen, Universitdten, Friedensgruppen und an-
deren Initiativen gehalten und fir Interviews von Zeitungen,
Rundfunk- und Fernsehanstalten sowie universitiren Forschungspro-
jekten zur Verfiigung gestanden.

Der Unterstiitzung der Mobilisierungsarbeit in Betrieb und Offent-
lichkeit dienten ein in einem Wochenendseminar vorbereiteter Auftritt
einer Songgruppe der Kollegen auf einer Betriebsversammlung, die
Arbeiten an Modellen mdéglicher ziviler Produkte und — in Koopera-
tion mit der Bremer Initiative ,,Arbeiterfotografie‘* — die Herstellung
einer Ausstellung zum Unternehmen, zur Konzernpolitik und den Al-
ternativen des gewerkschaftlichen Arbeitskreises. Neben diesen Beitri-
gen zur Entwicklung der politischen Kultur von der Basis aus hat eine
Arbeitsgruppe alle Werkszeitungen der letzten zehn Jahre ausgewertet
und iiber achtzig Produktentwicklungen entdeckt, die im Rahmen ei-
ner Ausweitung der zivilen Produktion eine grofie Rolle spielen kénn-
ten. Mit der Produktdiskussion war eine Vielzahl von Kontakten zu
anderen Initiativen, gewerkschaftlichen Gruppen und Institutionen
verbunden, so z.B. zu Arzten, Kollegen in der Behindertenwerkstatt
des Reichsbundes, Stadtteilinitiativen, Behérden und Hochschulleh-
rern der Universitit. Bisher ist in Zusammenarbeit mit einem Bremer
Kieferchirurgen an einem Kieferréntgengerit und einer automatischen
Zahnarztstuhl-Beleuchtungsanlage gearbeitet worden. Im Moment
wird intensiv an der Konzeption eines Luftschiffes und einer LKW-
Fracht-Verladestation fiir die Bundesbahn gearbeitet. Auerdem gibt
es eine ganze Reihe von Vorschligen und Konzepten auf dem Energie-
sektor, die von Wind- und Solaranlagen bis hin zu Energiespeiche-
rungssystemen und Energietransportsystemen reichen. Aus der Uber-
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legung heraus, die energietechnologischen Vorschlidge konkret an die
Bediirfnisse der Bremer Region anzupassen, wird derzeit iiber ein re-
gionales Energiekonzept fiir Bremen nachgedacht. Dazu wurde ein
Vertreter des Senators fiir das Bauwesen in den Arbeitskreis eingela-
den und im Frithjahr 1984 von unserem Projekt eine Tagung zum The-
ma ‘’Arbeitsplitze durch regionale Energieversorgungssysteme’
(Einemann / Liibbing 1984b) durchgefiihrt. Inzwischen wird auch iiber
die Entwicklung eines regionalen Verkehrskonzeptes diskutiert.

Nicht nur die Verbindung von betrieblichen Uberlegungen zur Ar-
beitsplatzssicherung und alternativen regionalen Versorgungskonzep-
ten verweist auf den Zusammenhang von ,,Alternativer Produktion*
und notwendigen politischen Verdnderungen. Auch die Beeinflussung
der gewerkschaftsinternen Diskussion erfordert von den Kolleginnen
und Kollegen des Arbeitskreises immer wieder politische Positionsbe-
stimmungen, wie sie 1983 im.Rahmen eines Bildungsurlaubsseminars
als Antrag an den Gewerkschaftstag der IG Metall formuliert (und
dort vertreten, aber leider nicht durchgesetzt) worden sind.

Eine inhaltliche Positionsbestimmung:

Der Antrag an den Gewerkschaftstag der IG Metall 1983

,,Die sich verschirfende Wirtschaftskrise und die zunehmende Aufriistung er-

fordern eine Vielzahl von gewerkschaftlichen Aktivititen auf den unterschied-

lichen Ebenen.

— Vor allem durch umfassende Beschiftigungsprogramme und einschneiden-
de Arbeitszeitverkiirzungen muf} die immer stirker ansteigende Arbeitslo-
sigkeit wirksam bekdmpft werden.

— Die weltweite Hochriistung erfordert reale Schritte zur Abriistung.

Riistung verschlingt grofie Mengen wertvoller Rohstoffe, Energien und andere

materielle Reserven und menschliche Fihigkeiten, die der friedlichen Nutzung

entzogen werden,

Im Riistungssektor gibt es keine Garantie fitr dauerhaft gesicherte Arbeitsplatze

— z.B. durch das Auslaufen von Programmen, plétzliche Lieferstopps, Rationa-

lisierungen. Dariiber hinaus ist erwiesen, daf} sich mit gleichem Mittel¢insatz im

zivilen Bereich mehr Arbeitspldtze schaffen lassen als im militarischen.

Die notwendigen Abriistungsschritte und die Begrenzung der Riistungsabhén-

gigkeit der Betriebe darf nicht zu Lasten der dort Beschéftigten gehen.

Die schrittweise Umstellung von milit4rischer auf zivile Produktion ist fiir die

Belegschaften kein Problem. Es kommt darauf an, auf der Basis der vorhande-

nen Produktionsmoglichkeiten sozial niitzliche Giiter herzustellen, ohne daf es

fiir die Beschaftigten zu Nachteilen — wie Dequalifizierung, Lohnabbau oder

Arbeitsplatzverlust — kommt.
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Die IG Metall begriift und unterstiitzt die Bildung von betrieblichen und ge-
werkschaftlichen Arbeitskreisen zur alternativen Fertigung. Das gilt besonders
fir die Riistungsbetriebe. Konkrete Produktvorschlidge der Arbeitskreise und
Belegschaften verstirken den Druck auf die verantwortlichen Politiker und
Unternehmensleitungen zur Umstellung der Produktion. Dariiber hinaus ha-
ben diese Arbeitskreise eine wichtige Bedeutung fiir die Stirkung des gewerk-
schaftlichen Denkens in den Betrieben,
Es gibt in den Industrie- und Entwicklungsidndern nach wie vor einen grofien
Bedarf an sozial niitzlichen Produkten. Notwendig sind Investitionen in den
schon im Rahmen der gewerkschaftlichen Beschiftigungsprogramme erwihn-
ten Bereichen — wie z.B. Umweltschutz, offentlicher Nahverkehr, Energie-
technik, Wohnungs- und Stidtebauprogramm, Humanisierung der Arbeitsbe-
dingungen, Gesundheitswesen, Meerestechnik und angepalfite Technologien
fir die Dritte Welt.

Die Finanzierung einer Alternativen Fertigung im Rahmen von betrieblichen

Produktionsumstellungen und Beschéftigungsprogrammen soll aus frei wer-

denden Riustungsmitteln und durch die stéarkere Besteuerung des Kapitals und

der Reichen erfolgen.

Die innerbetriebliche Durchsetzung sozial nitzlicher Giiter erfordert die volle

Mitbestimmung der Arbeitnehmer bei den Produkt- und Investitionsentschei-

dungen.

Aus den oben genannten Griinden leiten sich folgende Forderungen ab:

1. Es miissen unverziiglich konkrete gewerkschaftliche und politische Schritte
eingeleitet werden, auf Unternehmen mit hohem Ristungsanteil einzuwir-
ken, sich langfristig unabhsingig von Riistungsauftrigen zu machen,

2. Inden Riistungsunternehmen sind von Arbeitnehmervertretungen und Ar-
beitgebern parititisch besetzte Umstellungsausschiisse einzurichten, welche
alle Moglichkeiten zur Umstellung auf alternative Produkte untersuchen
und die Durchsetzung einleiten.

3. Innerhalb der IG Metall-Organisation sind beim Vorstand, bei den Bezirks-
leitungen und bei den Ortsverwaltungen Arbeitskreise s»Alternative Ferti-
gung*‘ einzurichten, die eine beratende, betriebsiibergreifend informieren-
de und koordinierende Funktion haben.

4, IG Metall und DGB miissen ihren EinfluB geltend machen, da auf
Bundes- und Landesebene gemif den Forderungen des IMB in Verbindung
mit den Hochschulen Institute fiir alternative Fertigung eingerichtet wer-
den. Sie sollen theoretische Grundlagen erarbeiten und die betrieblichen
Arbeitskreise praktisch beraten.

5. Gemif der Satzung der IG Metall § 2 sollte vordringlich die Vergesellschaf-
tung der Riistungsindustrie durchgesetzt werden.

Vertreter des Arbeitskreises sind an den von der IG Metall organisier-
ten Treffen der unterschiedlichen ,,Alternativ-Arbeitskreise‘* auf der
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lokalen Bremer Ebene und im Bezirk Hamburg beteiligt, die zur Kon-
kretisierung und Verbreitung gewerkschaftlicher Zielvorstellungen
beitragen.

3.3.2 Ergebnisse der regionalen Koordination

Die 1G Metall versucht, die Arbeitskreise fur eine Alternative Produk-
tion z.B. im Bezirk Hamburg und auf der lokalen Bremer Ebene zu
koordinieren. In Bremen hat es mehrere Treffen von Gewerkschaftern
aus den MBB-Betrieben Bremen und Lemwerder, dem Riistungsbe-
trieb Krupp-Atlas-Elektronik (KAE) und dem von der Belegschaft
iibernommenen kleinen Maschinenbaubetrieb Voith/A.N. gegeben.
Bei aller Unterschiedlichkeit im Ansatz und im Grad der Betroffenheit
lassen sich doch einige gemeinsame Grundpositionen der gewerk-
schaftlichen Arbeitskreise fiir eine Alternative Produktion skizzieren
(hier auf der Basis der Bremer Erfahrungen).

Sicherung der Arbeitsplitze

Der Erhalt der vorhandenen Arbeitspliitze ist das zentrale Motiv fiir
die Griindung der Arbeitskreise liberhaupt. Hierin unterscheiden sich
die Arbeitskreise fiir eine Alternative Fertigung in der Bundesrepublik
in gar keiner Weise von dem der Kollegen bei Lucas Aerospace in Eng-
land. Die Erfahrungen in Bremen zeigen genau wie in England, daf} in-
nerbetrieblich ein lingerer Vorlauf notig ist, wenn die Belegschaften
und Gewerkschaften in Krisensituationen reale Alternativen vorschla-
gen wollen. Die Arbeitskreise, die kurz vor der Ubernahme des Betrie-
bes oder der Bildung einer Belegschaftskooperative stehen, sind zu-
gleich in der schwierigsten Situation: Sie miissen in der Regel in relativ
kurzer Zeit vermarktungsfihige Produkte anbieten. In Bremen kann
man von einer ,,abgestuften‘‘ Betroffenheit reden: Die Belegschafts-
kooperative bei Voith/ A.N. muf} sehr schnell realisierbare Produktal-
ternativen erarbeiten, weil das Werk sonst geschlossen wird; bei MBB
gibt es Beschaftigungsprobleme, die sich mittelfristig verschérfen, wo-
mit aufgrund der gleichzeitigen politischen Bestimmtheit der Luft-
fahrtindustrie reale Chancen fiir die Durchsetzung von alternativen
Produkten bestehen; bei Krupp Atlas Elektronik sind bestenfalls lang-
fristige Beschéftigungsprobleme absehbar, so daf hier zwar die Griin-
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dung des Arbeitskreises durch Arbeitsplatzprobleme ausgeldst wurde,
seine Stabilisierung aber vor allem vom Willen zur Unterstiitzung von
Kollegen in anderen Werken und von friedenspolitischen Motiven ab-
hingt.

Frieden und Abriistung

Friedenspolitische Uberlegungen spielen zumindest bei den Arbeits-
kreisen in Riistungsbetrieben eine wichtige Rolle. Die Arbeitskreise
glauben nicht, daB ein sofortiger Ersatz der ganzen Riistungsproduk-
tion ihres Unternehmens mdoglich ist und sie sehen sich auch nicht in
der Lage, Riistungsauftrige abzulehnen. Sie koénnen zwar ihren Willen
nach der Produktion ziviler Giiter und entsprechenden staatlichen
Auftrigen begriinden, sind aber angesichts der vorhandenen politi-
schen Machtverhiltnisse aus Griinden der Arbeitsplatzsicherung nicht
in der Lage, militirische Projekte abzulehnen. Einige Kollegen und
auch Betriebsrite sind durchaus der Uberzeugung, daf} die bestehen-
den Arbeitskreise insofern zur Arbeitsplatzgefihrdung beitragen, als
sie die Vergabe von Ristungsauftrdgen in die entsprechenden Werke
erschweren; meist gibt es auf Konzernebene eher eine Konkurrenz als
eine Solidaritit aller Betriebsrite — Kollegen und Betriebsrite aus an-
dern Werken wiirden z.B. gerne die Bremer Riistungsanteile zur zu-
satzlichen Arbeitsplatzsicherung in ihren Betrieben sehen.

Die Belegschaftsinitiative bei Voith/A.N. hat sich zwar im Gesell-
schaftervertrag ausdriicklich darauf festgelegt, keine Riistungsauftra-
ge zu ilibernehmen, hat aber zugleich signalisiert, bei Lohnauftrdgen
von Kleinteilen nicht tibermiBig kritisch zu sein. Die harte Alternative
zwischen der Ubernahme oder der Ablehnung eines Riistungsauftrages
diirfte sich in der Praxis bei Voith/A.N. allerdings kaum stellen und
ist bisher insofern kein Problem, als der Betrieb nicht in der Riistungs-
produktion engagiert ist.

Fiir viele der Kolleginnen und Kollegen, die sich in den Arbeitskrei-
sen aktiv engagieren, ist die Friedensfrage allerdings eine zentrale —
sie arbeiten z.B. in Friedensinitiativen mit und referieren auf Ver-
sammlungen der Friedensbewegung. Ihnen ist klar, daB eine wirkliche
Beschiftigungssicherung und die Sicherung der Lebensbedingungen
der Menschen nur moglich sind, wenn es zu einer einschneidenden
Umstrukturierung der Riistungsausgaben in zivile Bereiche kommt.
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Management-Strategien und Mitbestimmung

Die Management-Strategien gegeniiber den Arbeitskreisen fiir eine Al-
ternative Fertigung sind sehr unterschiedlich — sie reichen von vélliger
Ablehnung (bei Krupp Atlas Elektronik und zuerst bei MBB) iiber das
Aufgreifen der Diversifikations-Idee und den Versuch der Instrumen-
talisierung der Arbeitskreise als betriebliches Vorschlagswesen (aktuel-
le Strategie bei MBB) bis hin zur Duldung des langsamen Aufbaus ei-
ner Belegschaftskooperative wohl auch zur Vermeidung von kdmpferi-
schen Auseinandersetzungen und entsprechenden Presseschlagzeilen
(wie bei Voith). Wenn es gelingt, in den Unternehmen und Konzernen
gezielte und massiv geférderte Diversifikations-Strategien auszuldsen,
entsteht fiir die Arbeitskreise zunéchst eine schwierige Situation: Das
Management kann versuchen, den Kollegen einzureden, daB die Siche-
rung der Arbeitsplitze beim Vorstand des Unternehmens am besten
aufgehoben sei. Das Management kann bewuft versuchen, gewinn-
tréchtige Produktvorschlige der Arbeitskreise zu realisieren und ande-
re nicht aufzugreifen. In dieser Situation kommt es fiir die Arbeitskrei-
se darauf an, zu betonen, daf auch an zumindest kurzfristig nicht ko-
stendeckenden Projekten gearbeitet werden muf3, weil ein sozialer Be-
darf fiir diese Produkte besteht. Zugleich sind politische Aktivititen
notwendig, die allein neue Mirkte in Feldern schaffen kénnen, in de-
nen soziale Engpésse bestehen. Die Arbeitskreise miissen an einer
volkswirtschaftlichen und gesamtgesellschaftlichen Betrachtungsweise
festhalten, ausschlieBlich betriebswirtschaftliche Rentabilitidtskalkiile
kritisieren und um erweiterte Mitbestimmungsrechte bei der Entschei-
dung iiber die Produktpalette, die Investitionen und die Arbeitsbedin-
gungen kdmpfen. Fine solche Mitbestimmungsstrategie auf der Ebene
des Arbeitsplatzes, des Betriebs und des Konzerns bedarf allerdings ei-
ner gesamtwirtschaftlichen Ergidnzung z.B. bei den staatlichen Investi-
tionsprogrammen.

Produktideen und Versorgungskonzepte

Der konkreten Arbeit an Produktideen gehen in der Regel lingere Dis-
kussionen um die Zielsetzung, Perspektiven und politischen Rahmen-
bedingungen der Arbeitskreise voraus. Dieser politisch-strategische
Hintergrund ist sowohl unter gewerkschaftspolitischen Gesichis-
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punkten als auch fiir die Erfolgsaussichten der Arbeitskreise von zen-
traler Bedeutung. Die politische Diskussion ist aber auch ein Resultat
der Diskussion von Produktvorschlidgen: es geht eben nicht nur um
neue Technologien und neue Produkte, sondern — unter dem Stich-
wort der sozialen Niitzlichkeit — in der Regel zugleich um kommuna-
le, regionale oder nationale Versorgungskonzepte z.B. auf dem Ener-
giesektor. Man muf3 sagen, dal} unter Humanisierungsaspekten iiber
alternative technologische Losungsmdoglichkeiten fiir die Produktions-
prozesse selbst bisher wenig nachgedacht worden ist; es gibt hierzu we-
der Arbeitsgruppen noch konkretisierte Vorstellungen in den Arbeits-
kreisen; lediglich aus England wird berichtet, dal} sowohl computerge-
stiitzte Konstruktionssysteme als auch numerisch gesteuerte Werk-
zeugmaschinen nach alternativen Konstruktionsprinzipien hergestellt
worden sind, Das Thema ,,Alternativen zur herrschenden Technolo-
giegestaltung‘* bedarf dringend einer intensiven Bearbeitung.

Politische und regionale Alternativen

Resultat der Arbeitskreisaktivititen ist das zunehmende Bewultsein
dariiber, daf3 die Erfolgsbedingungen im Betrieb an politische Rah-
menbedingungen gebunden sind. Erst staatliche Investitionsprogram-
me oder ein Wandel in der Energie- und Verkehrspolitik kénnen die
Absatzmirkte fiir die in den Betrieben entwickelten alternativen Tech-
nologien wesentlich ausweiten und zur Beschiftigungssicherung bei-
tragen. Ein Einfluf} auf diec Management-Strategie ist nur dann mog-
lich, wenn es Unternchmensanteile der 6ffentlichen Hand und erwei-
terte Mitbestimmungsrechte fiir eine solidarische Belegschaftsvertre-
tung gibt. Zur Unterstiitzung der Arbeit bei der Produktsuche und der
Erarbeitung von alternativen Versorgungskonzepten und Produk-
tionsmethoden ist eine verstirkte Hilfe fiir die Arbeitskreise aus den
Forschungs- und Hochschuleinrichtungen notwendig. Ein zentrales
Instrument zur Stabilisierung einer Struktur sowohl zwischen den Ar-
beitskreisen in unterschiedlichen Betrieben als auch in die Hochschu-
len hinein kénnte ein Institut fiir Alternative Produktion sein, in dem
Sozial- und Naturwissenschaftler an Analyse-, Beratungs- und Ver-
mittlungsaufgaben nach dem Vorbild des in London gegriindeten
CAITS (Institut fur Alternative Produktion) arbeiten.
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Auf Bundesebene besteht die Notwendigkeit des Umbaus des Rii-
stungsetats, wobei die freiwerdenden Mittel in den jetzigen Ritstungs-
betrieben zur Herstellung sozial niitzlicher Giiter verwendet werden
miissen. Die regionale und betriebliche Umsetzung von Beschifti-
gungsprogrammen sowie deren Koordination mit betrieblichen Vor-
schlagen konnten regionale Eigengesellschaften der offentlichen
Hand leisten, die als Instrument einer offensiven regionalen Struktur-
politik im Interesse der Arbeitnehmer zu konzipieren wiren. Eine sol-
che ,,Gesellschaft fiir Beschiftigung und Alternativprojekte‘‘, die z.B.
die Belegschaftskooperativen gezielt zu fordern hitte, unterscheidet
sich grundlegend von den Wirtschaftsforderungsgesellschaften, die im
Prinzip auf marktwirtschaftliche Lésungen vertrauen und lediglich
darauf zielen, die Rationalisierungstendenzen in den bestehenden Un-
ternehmen unter dem Stichwort der Modernisierung der Volkswirt-
schaft mit staatlichen Mitteln zu subventionieren. Ein Versuch einer
alternativen regionalen Wirtschaftspolitik wird zur Zeit in London un-
ternommen, wo eine Eigengesellschaft der Stadt mit einem Jahresetat
von 150 Millionen DM und siebzig Mitarbeitern ausgestattet ist und
systematisch an der Bekdmpfung der Arbeitslosigkeit arbeitet (vgl. Ei-
nemann/ Liibbing 1984a)

Aufgrund der Gr6Be der bestehenden Beschiéftigungsprobleme
(unter Einbeziehung der ,,stillen Reserve‘* wird sich die Arbeitslosig-
keit bald der 4-Millionen-Grenze nihern) muf der Kampf fiir die Ver-
kurzung der Arbeitszeit im Mittelpunkt der gewerkschaftlichen Arbeit
stehen — die Uberlegungen zugunsten einer Alternativen Produktion
kénnen durchaus mit denen zu einer sinnvollen Gestaltung der zu-
kiinftig freien Zeit (z.B. Aufbau von Stadtteilwerkstitten) in Verbin-
dung gebracht werden.

Kein Grund zur Euphorie

Im Zusammenhang mit dem Beispiel Lucas Aerospace in England wer-
den die betrieblichen Initiativen in der Bundesrepublik oft mit Hoff-
nungen und Euphorie iiberfrachtet. Bei diesen Diskussionen wird oft
von den Arbeitern und den Belegschaften gesprochen, die alle Proble-
me ldsen. Die Wirkung der Arbeitskreise ,,Alternative Fertigung**
kann aber lediglich begrenzt sein, zumal sie im Moment nur von relativ
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kleinen Gruppen getragen werden, deren politische Positionen zudem
teilweise sehr unterschiedlich sind. Auch der fast 10jahrige Kampf bei
Lucas war von innergewerkschaftlichen Spannungen geprigt und es
gab sogar Spaltungen des Komitees (vgl. Wellmann 1981, Wainwright
1982). Der Alternativplan von Lucas enthielt 150 Produkte, an deren
Konzeption die Beschiftigten zum Teil beteiligt waren. Das Manage-
ment hat sich bis heute geweigert, an der Entwicklung dieser Produkte
arbeiten zu lassen und es sogar geschafft, den Sprecher der Vertrau-
ensleute, Mike Cooley, zu entlassen.

Die Arbeitskreise sind fiir viele ein Hoffnungstriger fiir eine Um-
gestaltung der industriellen Produktion, die aber nicht kurzfristig rea-
lisiert werden kann. Die relativ breite Diskussion iiber die Arbeitsgrup-
pen kann eine Modeerscheinung sein; man berichtet und diskutiert
gerne etwas Neues und das besonders dann, wenn es um ,,Arbeiter
geht. Bei aller Mobilisierung der Offentlichkeit muf davon ausgegan-
gen werden, daB die Arbeitskreise nur langfristig Wirkung erzielen
konnen. Mit der téglichen Aufkldrungsarbeit im Betrieb steht und fllt
das Experiment, gesellschaftsverindernd zu wirken. Eine Stabilisie-
rung der Arbeitskreise ist nur zu erwarten, wenn die Gewerkschaften
mit aller Entschiedenheit eine koordinierende und unterstiitzende Rol-
le ibernehmen, externe Beratung organisieren und engagiert fiir die
Erarbeitung von gewerkschaftspolitischen Positionen kimpfen, die
von den Aktivisten mit ihren sehr unterschiedlichen politischen Auf-
fassungen gemeinsam getragen werden kdénnen.

3.4 Riistungskonversion als gewerkschaftliche Strategie

Die Gewerkschaften haben sich auf ihren Gewerkschaftstagen immer
zur Friedenspolitik und zur Abriistung bekannt. Die Diskussion um
Abriistungspolitik und Arbeitsplatzsicherheit trifft insbesondere die
IG Metall. In ihrem Organisationsbereich befinden sich ca. 90 Prozent
der Betriebe, die Riistungsgiiter herstellen. Insofern ist klar, daB die
Konlflikte auch in dieser Gewerkschaft ausgetragen werden. Intern gab
es 1976/77 Auseinandersetzungen mit dem ,,Arbeitskreis Arbeitneh-
mer wehrtechnischer Unternehmen*‘ um die Lockerung von Riistungs-
exportbestimmungen. Dieser Arbeitskreis von Betriebsriten aus Rii-
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stungsunternehmen forderte, ,,wenn der Bund voriibergehend die Ka-
pazititen nicht auslasten kann, sollte der Bund aus seiner Fiirsorge-
pflicht heraus die Hereinnahme von Fillauftrdgen aus Nichtspan-
nungsgebieten zulassen, wobei der Begriff Spannungsgebiet nicht
mehr so eng ausgelegt werden diirfe wie in der Vergangenheit‘‘. Diese
Initiative ist vom Beirat der IG Metall 1977 ,,eindeutig verurteilt und
als im Gegesatz zu den gewerkschaftlichen Beschliissen stehend ge-
kennzeichnet worden‘‘. Die 1G Metall entwickelte deshalb ihre Forde-
rungen weiter, sie ,,wendet sich aus politisch-moralischen Griinden ge-
gen die Lockerung‘ der Riistungsexportbeschriankungen und befiir-
wortet eine ,,konsequente Abriistung im Zuge der weltweiten Entspan-
nung‘‘,

— Konkret fordert die IGM eine langfristige Planung der Beschaf-
fung, damit die Produktionszyklen von Waffensystemen nicht mit
einem Auf- und Abbau der Beschiftigung von Arbeitnehmern ein-
hergehen.

— Die vorhandenen Riistungskapazititen sollten nicht ausgebaut
werden und staatliche Auflagen soliten die Abhéngigkeit der Un-
ternehmen von Riistungsauftrigen mindern, indem nennenswerte
Anteile ziviler Produktion aufrecht erhalten und neu erschlossen
werden. Dies gilt insbesondere fiir die Luft- und Raumfahrtindu-
strie, aber auch fir einzelne Werften.

— Durch die freiwerdenden Mittel im Riistungshaushalt kénnten die
Arbeitsplitze in den Riistungsbetrieben fiir andere Bereiche 6ffent-
licher Nachfrage gesichert werden. Ein offentlicher Bedarf mit
hochentwickelter Technologie wird u.a. im Umweltschutzbereich
gesehen.

Diese Position des Beirats der IGM von 1977 wurde 1980 auf dem Ge-

werkschaftstag bestitigt. Die Erfahrung habe gezeigt, daB die Rii-

stungsproduktion keine Beschiftigungssicherheit biete. Das Vollbe-
schiftigungsziel sei kein Hinderungsgrund fiir die Abriistungspolitik.

Die Riistungskonversionsvorstellungen sollen auf dezentraler, d.h. auf

Unternechmensebene formuliert werden, Die zu griindenden Umstel-

lungsausschiisse sollen unter Arbeitnehmerbeteiligung Produktions-

umstellungen langfristig vorbereiten und konkrete Produktionsmog-
lichkeiten erschlief3en.
Diese Forderungen implizieren eine Mitgestaltung einerseits der In-
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vestitionspolitik eines Unternehmens und richten sich andererseits auf

eine Formulierung 6ffentlicher Bedarfsfelder, fiir die produziert wer-

den soll (BeschluB des Gewerkschaftstages der IGM 1980). Auch der

DGB fordert im Rahmen eines qualitativen Beschédftigungsprogramms

eine Reduzierung des Riistungshaushaltes und eine Umstellung der

Riistungswirtschaft in Kombination mit einer vorausschauenden

Strukturpolitik.

Diese Position bestitigte auch der Gewerkschaftstag der IG Metall
1983: ,,Die Schaffung oder Sicherung von Arbeitsplitzen darf kein
Argument fiir mehr Riistungsproduktion und mehr Riistungsexport
sein. Die Arbeitnehmer miissen auf andere Weise gesichert werden.
Die IG Metall bekriftigt die Forderung nach der Vorbereitung von
Umstellungen auf andere Produktionen auf der Basis hochentwickel-
ter Technologien. Sie begriiflit und unterstiitzt die Arbeitskreise von
Betriebsriten und Vertrauensleuten, die das Ziel haben, bei den Unter-
nehmen alternative Produktionen zur Sicherung der Arbeitsplitze
durchzusetzen. ¢

Fiir die Gewerkschaftsbewegung stellt sich das Problem der Unter-
stiitzung der Arbeitskreise fiir eine Alternative Produktion auch als ei-
ne allgemein-gesellschaftspolitische Strategie der Demokratisierung
und Mitbestimmung. Als Problem deshalb, weil die Arbeitskreise Ba-
sisinitiativen sind, die an die Organisation neue Anspriiche stellen.
Dort werden Fragen und Antworten erarbeitet, deren Problemstellun-
gen sich in vielen Bereichen bisher auBerhalb konkreter traditioneller
gewerkschaftlicher Arbeit befanden. Sie tragen aber zur Konkretisie-
rung gewerkschaftlicher Zielvorstellungen bei:

— Die Gewerkschaften fordern qualitative Beschiftigungsprogram-
me. Die Arbeitskreise versuchen, auf gesellschaftlichen Problem-
feldern Produkte zu entwickeln und mit regionalen Initiativen zu-
sammenzuarbeiten.

— Die Gewerkschaften fordern Mitbestimmung. Einige Arbeitskreise
versuchen, Investitionsfelder zu benennen und auf die
Produktpolitik Einflul zu nehmen. Dabei miifiten die unter-
schiedlichen Ebenen der Mitbestimmung verbunden werden.

— Die Gewerkschaften fordern Abriistung. Die Arbeitskreise treten
aktiv fiir Riistungskonversion und Sicherheit der Arbeitsplétze vor
Ort ein und benennen Produktionsbereiche in gesellschaftlichen
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Defizitfeldern (Umweltsanierung, Energiebereich, Wohnungsbau,
Verkehrspolitik u.4.)

— Die Gewerkschaften fordern eine soziale Verantwortung der
Forschungs- und Technologiepolitik. Die Arbeitskreise setzen sich
mit Fragen der Humanisierung der Arbeit auseinander und fordern
eine alternative Gestaltung der Produktionstechnologie.

3.5 Konversion als gesellschaftspolitische Strategie

Die vorhandenen Arbeitskreise fiir eine Alternative Fertigung haben
eine grundlegend andere Qualitit als die Institution des betrieblichen
Vorschlagwesens: eine substantielle Humanisierung der Arbeit und die
Herstellung von betriebswirtschaftlich nicht profitablen Produkten
stoflen an die Grenze der Gewinninteressen und Unternehmensstrate-
gien des Kapitals, die Formulierung von alternativen Unternehmens-
plénen an die Grenze der Herrschafts- und Kontrollinteressen des Ma-
nagements. Mit der Beriicksichtigung gesellschaftlicher Kriterien und
menschlicher Interessen bei der Konzeption von Produkten und Pro-
duktionsmethoden wird nicht nur die Gleichgiiltigkeit des Kapitals ge-
geniiber der Art und Weise seiner Verwertung in Frage gestellt; zu-
gleich werden unbefriedigte und in der Regel kollektive Bediirfnisse
aufgegriffen und formuliert, die eine sinnvolle Produktion fiir ,,neue
Mirkte‘‘ ermoglichen, allerdings auch alternative Politikkonzepte
(,,Wende vorwirts*‘) erfordern. Hier liegt die zwangsldufige Verbin-
dung von allen Ansétzen einer Alternativen Produktion und ,,groffer
Gesellschaftspolitik: der Absatz und Einsatz sozial niitzlicher Produk-
te in einer relevanten Groflenordnung setzt nicht nur individuelle, son-
dern vor allem politische Entscheidungen voraus.

Notwendig sind Arbeitszeitverkiirzungen und Beschiftigungspro-
gramme zur Férderung eines qualitativen Wachstums in Bereichen des
gesellschaftlichen Bedarfs auf Kosten des Kapitals und der Reichen;
notwendig ist ein Umbau der Riistungsausgaben zugunsten sozial
niitzlicher Produkte und eines Beitrages zur Sicherung des Uberlebens
der Menschheit; notwendig sind intensive Aktivititen auf dem Gebiet
des Umweltschutzes zur Beseitigung der vorhandenen und Verhinde-
rung weiterer Zerstérung; notwendig sind eine soziale Kontrolle der
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Folgen und eine Verinderung der Prinzipien des technologischen
Wandels — es sind politische und nicht technologische oder von Sach-
zwingen diktierte Entscheidungen im Interesse der Menschlichkeit
und gegen die Interessen der momentan Herrschenden zu treffen.

Nur der tigliche Druck und das Wahlverhalten von Mehrheiten
sind in der Lage, eine neue Zukunftsperspektive der gesellschaftlichen
Kontrolle iiber Produktion und Politik zu er6ffnen. Arbeiterbewe-
gung, Umweltschutzbewegung und Friedensbewegung kénnen als ge-
meinsame Kraft mit prinzipiell gleichen Interessen zu dem zentralen
Faktor der Umgestaltung werden. Die Vernetzung vorhandener
,, Alternativ-Initiativen‘, die Ausweitung der Mit- und Selbstbestim-
mung, sowie die gemeinsame Diskussion von Basisgruppen in Betrie-
ben, Dienstleistungszentren, Universititen und Kommunen. kdnnen
die Entwicklung und Praktizierung von humanen Strukturen und neu-
en Motivationen sowie mdglicherweise auch Mehrheiten erschlieflen.
Wahrscheinlich entwickeln sich bereits heute im Schofle der alten Ge-
sellschaft, die die vorhandenen Produktivkrifte nicht mehr im Interes-
se der Menschheit nutzen und weiterentwickeln kann, Leitlinien und
Ansatzpunkte zukiinftiger gesellschaftlicher Verhéltnisse.

Es miissen zentrale politische Weichenstellungen erfolgen: staatli-
che Gelder miissen gezielt in Bereiche des sozialen Bedarfs und auf
’menschliche Produkte‘ gelenkt werden, so dall auch die zwar erfor-
derlichen, aber iiber den Markt nicht gewinntrichtig finanzierbaren
Schritte unternommen werden kénnen. Kein Betrieb und keine Beleg-
schaft kann es sich leisten, staatliche Riistungsauftrige abzulehnen
und sich selbst in die Pleite und die Arbeitslosigkeit ’zu basteln* —
aber der Staat kann seine Subventionen statt zur Férderung der Ge-
winne fiir sozial niitzliche Produkte einsetzen (Fernwirme statt Inve-
stitionszulagen) und militdrische Auftrige durch zivile ersetzen.

Die Finanzierung offentlicher Inverstitionsprogramme mit dem
Ziel der Ausweitung der sozial niitzlichen Produktion ist kein unlésba-
res Problem, sondern eine Verteilungs- und damit auch eine Klassen-
frage. Neben einem Umbau des Riistungsetats und der Ausgaben fiir
schiadliche GroBprojekte sind Verdnderungen im Steuer- und Zutei-
lungssystem notig, die die Reichen und das Kapital verstidrkt zur Fi-
nanzierung heranziehen und sie nicht wie bisher auf Kosten der ,,klei-
nen Leute‘‘ noch reicher machen. Allein die Einfithrung einer Ergédn-
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zungsabgabe auf hohe Einkommen, die Einfiithrung einer allgemeinen
Arbeitsmarktabgabe fiir alle Erwerbstitigen, die Streichung des Kin-
dergeldes bei einem Netto-Monatseinkommen von mehr als DM
4.000,—, ein Verbot aller Abschreibungsgesellschaften, die Bekdmp-
fung der Steuerriickstinde und der Steuerkriminalitiit und ein hoher
Steuersatz fiir Finanzinvestitionen wiirden jdhrlich zweistellige Mil-
liardenbetrige mobilisieren.

Nicht nur die staatlichen Investitions- und Auftragsprogramme,
sondern auch die Unternehmensaktivitdten miissen nach dem Kriteri-
um der sozialen Niitzlichkeit und der Umweltvertriglichkeit unter-
sucht und notfalls umgestellt werden. Wenn nicht eine andauernde
Umverteilung offentlicher Mittel in unkontrollierbare private Verfii-
gungsgewalt stattfinden soll, diirften der Aufbau von &ffentlichen
oder selbstverwalteten Eigenbetrieben, die Vergesellschaftung und
moéglicherweise Entflechtung von GroBkonzernen sowie die Abstim-
mung von Rahmenpldnen z.B, mit der Festlegung von Investitions-
-schwerpunkten erforderlich werden.

Alternative Produktion bedeutet auch eine alternative Wirtschafts-
und Gesellschaftspolitik und eine Demokratisierung der Entscheidun-
gen.

Die beginnende Diskussion iiber die gewiinschte Art und Menge
von Produkten signalisiert, daB3 immer mehr Menschen eine neue hi-
storische Chance sehen: heute scheint es moglich, die gemeinsame Ar-
beit so zu organisieren, daB die elementaren Lebensinteressen der
Menschheit befriedigt werden. Das ist die konkrete Utopie der achtzi-
ger Jahre, die Menschen mit unterschiedlicher Ausbildung und Titig-
keit zusammenfiihrt: Dafl der gezielte Einsatz des vorhandenen
Produktions- und Dienstleistungspotentials und die gerechte Vertei-
lung des vorhandenen Reichtums eine Welt ohne Hunger und Elend,
ohne Arbeitslosigkeit und Krieg mdglich machen. Unsere Kernthese
ist, daf} die massive Verschlechterung der 6konomischen, der politi-
schen und der alltéglich erfahrbaren Lage neben einer Stirkung
konservativ-autoritirer Tendenzen auch eine Vielzahl von Initiativen,
von sozialen Bewegungen und Zusammenschliissen hervorgebracht
hat, bei denen sich im Kampf fiir ihre Lebensinteressen zunehmend ei-
ne gemeinsame Einsicht herausbildet: dall massive politische Eingriffe
in die Produktion und Verteilung erforderlich sind, und daB} nur die
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Durchsetzung von Alternativen katastrophale Entwicklungen verhin-
dern kann. Wir sehen trotz aller Probleme eine gemeinsame Wurzel und
auch eine gemeinsame Perspektive von Friedensbewegung, Arbeiterbe-
wegung, Umweltschutzbewegung, Solidaritdtsgruppen mit der Dritten
Welt sowie von Teilen der Kirchen.

Die Umweltschutzbewegung weist nicht nur auf die akute Bedro-
hung der gesamten Menschheit hin, sondern fordert iiber den Ausbau
der Umweltschutzindustrien hinaus eine Beseitigung der die Umwelt
schidigenden Ursachen. Sie kommt damit zugleich zu Uberlegungen in
Richtung auf einen vélligen Umbau der heutigen Produktions- und Le-
bensstrukturen mit dem Ziel einer humanen Gesellschaft.

Die Arbeiterbewegung sicht sich angesichts niedriger bzw. negativer
Wachstumsraten bei gleichzeitigen rasanten Rationalisierungsprozessen
vor allem im Gefolge des Einsatzes von Microelektronik massiv durch
Arbeitslosigkeit bedroht und fordert eine staatlich initiierte Umsteue-
rung der Produktion mit dem Ziel eines *qualitativen Wachstums*. Dies
schlieft die Diskussion um die Umstellung von Riistungs-auf sozial
niitzliche Produktion ein.

Auch im Rahmen der Friedensbewegung werden die alternativen
Produktionsméglichkeiten z.B. zu den Fregatien, dem MRCA Tornado
und dem Kampfpanzer Leopard 2 untersucht.

Im Umbau der hohen Riistungsausgaben wird auch der Schliissel zu
einer gerechien Weltwirtschaftsordnung gesehen, in deren Rahmen z.B.
das Verhungern von iiber 10 Millionen Menschen pro Jahr zu verhin-
dern und damit zugleich der Weltfrieden sicherer zu machen wire.

Die nicht umkehrbare neue Qualitét der politischen Diskussion der
achtziger Jahre liegt darin, daf} verstirkt zum Thema wird, was lange
Zeit als das exklusive Recht von Unternehmern und Spitzenpolitikern
betrachtet wurde: Die Entscheidung dariiber, was unter welchen Bedin-
gungen in welcher Menge produziert und zu welchem Zweck wieviel in-
vestiert werden soll.

Insbesondere im Riistungsbereich geht es darum, méchtigen Kapital-
gruppen einen zentralen Teil ihres Betitigungsfeldes zu beschneiden.
Nur eine breite und aktive Bewegung wird in der Lage sein, eine humane
Zukunft der Gesellschaft gegen das Biindnis von konservativen und libe-
ralen Politikern und dem Kapital durchzusetzen.
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3.6 Zusammenfassende Thesen: Ideen und Realisierungs-
bedingungen einer Alternativen Produktion

'1) Die Diskussion iiber neue oder alternative Produkte in den Beleg-
schaften oder durch ihre Interessenvertreter ist
— eine Reaktion in erster Linie auf die Unfahigkeit der bisherigen

Produktion, alle Arbeitspldtze zu sichern (also eine Antwort auf

anstehende Entlassungen), aber oft auch zusétzlich
— eine Kritik an den bisher hergestellten Giitern, die fiir gesellschaft-

lich iiberfliissig und gefihrlich (z.B. die Riistungsproduktion und
der Bau von Atomkraftwerken) gehalten werden sowie
— die Betonung eines offenkundigen sozialen Bedarfs (z.B. im

Umweltschutz- oder Energiebereich), der mit den vorhandenen be-

trieblichen Méglichkeiten befriedigt werden konnte.

Schlechte betriebliche Arbeitsbedingungen oder negative Folgen des
Einsatzes neuer Technologien sind kaum Bezugspunkt fiir die beste-
henden betrieblichen Initiativen und ihre Produktvorschléige.

2) Die Existenz von kontinuierlich arbeitenden Gruppen in den Betrie-
ben, die sich systematisch Gedanken iiber neue Produkte machen und
dazu die Belegschaft befragen, Firmenentwicklungen aufarbeiten, mit
Initiativen aus anderen gesellschaftlichen Bereichen diskutieren, sich
von Experten beraten lassen und Marktstudien auswerten, stellt eine
neue Qualitidt gewerkschaftlicher Arbeit dar. Die Produktvorschlige
sollen ,,sozial niitzlich*¢ sein, d.h. sie werden der unkontrollierten Ent-
scheidungsgewalt von Managern und Spitzenpolitikern entzogen und
zwischen gesellschaftlichen Gruppen ,,politisch‘‘ diskutiert; u.a. sol-
len sie moéglichst umweltfreundlich, energiesparend, ressourcenscho-
nend, langlebig, reparaturfreundlich, ,,riickholbar‘‘, bedarfsorien-
tiert, arbeitsplatzsichernd und human herstellbar sein. Nicht selten
sind aber auch ,,alternative** Produkte unter dem einen oder anderen
Aspekt problematisch; so hatten die Beschéftigten bei Lucas Aerospa-
ce durchaus 6kologische Bedenken gegen ihren Vorschlag fiir Gerite
zur Nutzung des Meeresbodens.

Entscheidend ist, da3 durch den Dialog von Menschen auch eine
BewuBtseinsverdnderung stattfindet, die die Entscheidung fiir die Her-
stellung von Produkten der vordergriindigen betriebswirtschaftlichen
Profitlogik entzieht und die kritischen Initiativen fiir eine Alternative
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Produktion deutlich von dem ,,betrieblichen Vorschlagswesen‘t ab-
hebt.

3) Betriebliche Arbeitskreise fiir eine Alternative Produktion sind in
der Regel nicht zum Bau von Prototypen in der Lage. Sie greifen des-
halb meist auf bereits entwickelte Giiter und auf in den jeweiligen Un-
ternehmen hergestellte Prototypen oder Modellprojekte zuriick (z.B.
Windenergieanlagen in der Luftfahrtindustrie, Blockheizkraftwerke in
der Werftindustrie) oder kénnen diese gezielt abwandeln (z.B. elektro-
nische Gerite fiir Behinderte). Allerdings wird in den Initiativen im-
mer wieder an der Entwicklung einzelner Produkte gearbeitet und
hierbei eine neue Qualitdt der Kooperation von Ingenieuren und Ar-
beitern in den Firmen, aber auch mit externen Experten, Initiativen
und Universitidten hergestellt.

4) Da die Produkte auf die Losung gesellschaftlicher Probleme abzie-
len, konnen sie iiber lokale und regionale Mirkte hinaus abgesetzt
werden — sofern es iiberhaupt eine Nachfrage gibt, was fiir stillgelegte
und von den Belegschaften iibernommene Betriebe ein besonders aku-
tes Problem darstellt. Da oft gerade der kollektive Bedarf befriedigt
werden soll, entzieht sich die Investitionsentscheidung fiir die angebo-
tenen Produkte den individuellen Méglichkeiten einzelner Menschen,
so dal} auch eine Identitit von Produzent und Konsument der Giiter
bestenfalls auf der kollektiven Ebene erreicht werden kann,

5) Auch wenn viele der alternativen Produkte schon vereinzelt herge-
stellt werden, spricht nichts gegen zusétzliche Angebote — die Lésung
der vorhandenen Probleme erfordert eine Zunahme gerade dieser Gii-
ter. Allerdings muB3 der Aufbau neuer Uberkapazititen vermieden
werden, was nur durch Absprachen und ein gewisses Mal} an gesell-
schaftlicher Planung erreicht werden kann. Ein ,,Ende des Bedarfs¢*
an sozial niitzlichen Produkten wire durchaus kein Ungliick, weil
dann ja ein relativ problemloses menschliches Leben und eine radikale
Arbeitszeitverkiirzung fiir alle moglich wire. Solche Arbeitszeitver-
kiirzungen sind ohnehin nétig, auch wenn durch Alternative Produk-
tion 1 Million Dauerarbeitsplitze geschaffen werden kénnten. Die bis-
her absehbaren Arbeitsplatzeffekte aller Alternativpline bewegen sich
allerdings noch auf einem niedrigen Niveau.

6) Die ,,kritischen Produzenten‘‘ in den Betrieben bemiihen sich zu-
nehmend, iiber die Einsatzbedingungen einzelner Produkte nachzu-
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denken und gesellschaftliche Versorgungskonzepte (z.B. regionale
Energie-, Nahverkehrs- oder Recyclingkonzepte) zu entwickeln. Da-
mit lassen sich konkrete Verbindungen zu den geforderten Beschifti-
gungsprogrammen fiir ein qualitatives Wachstum und eine aktive Re-
gionalpolitik herstellen, die zu konkreten (seh-, fiihl- und vorstellba-
ren) Alternativkonzepten fithren und grundlegende gesellschaftliche
Veridnderungen einleiten konnen.

7) Die Realisierung einer Alternativen Produktion erfordert eine er-
hohte Nachfrage, die kaum anders als durch den Einsatz der Ressour-
cen des Staates sowie der 6ffentlichen und gemeinwirtschaftlichen Un-
ternehmen erreichbar ist. Eine zentrale Voraussetzung hierfiir ist aber
— iiber die Aktivierung fortschrittlicher Landerregierungen und der
durch die Gewerkschaften beeinfluBbaren Bereiche hinaus — eine
grundlegende politische Wende vorwirts in der Bundespolitik. Nur
Veridnderungen z.B. in der Energiepolitik von Atomprogrammen zur
Energieeinsparung und Nutzung regenerativer Energiequellen, von der
Aufriistung zur Umwandlung der Riistungsausgaben zugunsten ziviler
Produkte. sowie in der Verteilungspolitik von der Entlastung zu einer
verstarkten Belastung des Kapitals und der Reichen mit dem Ziel der
Finanzierung einer besseren gesellschaftlichen Versorgung lassen die
Realisierung einer alternativen Produktion mit erheblichen Arbeits-
platzeffekten als moglich erscheinen. Zur Durchsetzung einer solchen
Veranderung ist die Zusammenarbeit von Arbeiterbewegung, Frie-
densbewegung und Biirgerinitiativbewegung sowie deren Organisatio-
nen und der sie reprisentierenden politischen Parteien unabdingbar.
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Dokument

Fragebogen zur Alternativen Produktion

Betriebsrat Vereinigte Flugtechnische Werke GmbH
Vk-Arbeitskreis Alternative Fertigung

Liebe Kolleginnen und Kollegen!

Wir wenden uns mit einem Fragebogen an Euch mit der Bitte, diesen auszufiil-
len und uns zuriickzugeben.

Der Arbeitskreis ,,Alternative Fertigung** des Vertrauenskorpers der IGM bei
VEW Bremen setzt sich aus Gewerkschaftern und Nichtgewerkschaftern, Ar-
beitern und Angestellten aus allen Bereichen von VFW und ERNO zusammen.
Unser Ziel ist es, unseren Betrieb von Riistungsproduktionen unabhdngiger zu
machen.

Der Fragebogen besteht aus einem aligemeinen Teil und aus einem Teil, der
den Arbeitskreis direkt angeht. Vor allem die Frage 11 nach Ideen und niitzli-
chen Vorschldgen fiir niitzliche Produkte (niitzlich und sinnvoll fitr alle Men-
schen) wird unmittelbar auf unser Bemiihen einwirken, bei VFW und ERNO
mehr Arbeit zu schaffen bzw. Arbeitsplitze zu erhalten. Es ist fur uns sehr
wichtig, daff wir von moglichst allen Kolleginnen und Kollegen den Fragebo-
gen ausgefilllt zuriickerhalten — auch wenn ihr 7.Z. keinen Vorschlag machen
kdnnt,

Bitte, steckt den Fragebogen beim Betriebsrat, Bau 12, in die dort aufgestellte
Urne, die einmal am Tag abends geleert wird. Ihr kénnt die Fragebogen auch
in Eurem Betrieb sammeln und dann — verschlossen in einem Umschiag — un-
ter Wahrung der Anonymitdt an den Betriebsrat schicken. Vermerkt auf dem
Umschiag in rot und in grofer Schrift das Wort ,,Fragebogen®. Der Umschlag
wird verschlossen in die Urne gegeben.

Die Auswertung der Umfrage wird einige Zeit in Anspruch nehmen. Berichte
iiber die Ergebnisse werden wir so schnell wie mdglich veréffentlichen.

Den Fragebogen bitte bis zum 17.12.1982 an uns zuriicksenden!!!

Betriebsrat Vertrauenskorperleitung VK-Arbeitskreis
,,Alternative Fertigung‘*
L. Hettling B. Grottke J. Fischer

Bremen, 18.11.1982
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FRAGEBOGEN ZUR ALTERNATIVEN FERTIGUNG

1. Wie sehen Sie die derzeitige wirtschaftliche Situation bei VFW?
Im Grunde gibt es keine Probleme
Es gibt Schwierigkeiten, die aber bald iiberwunden sind
Es gibt eine ernste Krise

2. Halien Sie Ihren eigenen Arbeitsplatz fiir gefdhrdet oder fiir sicher?
Ziemlich sicher
Heute kann sich niemand mehr sicher sein
Mein Arbeitsplatz ist gefiihrdet

3. Falls Sie einmal nicht mehr bei VFW beschdftigt sind: Finden Sie
schnell eine neue Arbeit?
Es gibt schnell neue Arbeit
Man weif} es nicht
Ich miifite mit einer lingeren Arbeitslosigkeit rechnen

4. Hat sich Ihre Arbeitssituation in den letzten Jahren durch Rationa-
lisierung verschlechtert?
Mehrfachnennungen
mdoglich
Nein
Ja, durch
Versetzung
Mehr Arbeitshetze
Insgesamt héhere Belastungen
Schichtarbeit
Qualifikationsverlust
Weniger eigene Spielrdume in der Arbeit
Stdrkere Isolation von den Kollegen
Lohn- oder Gehaltsabbau
Verminderte Aufstiegsmdoglichkeiten

5. Hat sich der Betriebsrat in der letzten Zeit im grofien und ganzen in
IThrem Sinne verhalten?
Ja, er hat konsequent unsere Interessen vertreten
Nein, er sollte lieber etwas zuriickhaltender sein
Nein, er sollte noch hiirter auftreten
Ich habe keine genaue Einschitzung

@] 000 IO ONO] Q00
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6.

10.

Wie wiirden Sie sich entscheiden, wenn Sie sich aussuchen kdnnten,
ob Sie lieber an militdrischen oder an zivilen Projekten/ Aufgaben
arbeiten wollen?

Lieber an zivilen Projekten
Ist mir vollig egal
Lieber an militdrischen Projekten

Was halten Sie von dem Arbeitskreis ,,Alternative Fertigung** der
IG Metall-Vertrauensleute bei VFW, der zur Arbeitsplatzsicherung
niitzliche Produkte durchsetzen will?

Ich finde gut, dap sich Kollegen Gedanken tiber neue Produkte und
sichere Arbeitsplitze machen

Der Arbeitskreis ist iiberfliissig. Fiir die Auslastung des Betriebes
ist allein die Geschiiftsfiihrung zustindig

Kann ich nicht beurteilen, ich weif nichts von dem Arbeitskreis

Wiren Sie bereit, den Arbeitskreis ,,Alternative Fertigung ** zu un-
terstiitzen?

Ja

Nein

Ich bin zur Mitarbeit im Arbeitskreis bereit

Ja

Nein

Mein besonderes Interesse wiirde folgender Arbeitsgruppe des Ar-
beitskreises gelten:

Mehrfachnennungen
moglich
Energietechnik
Medizintechnik
Verkehrstechnik
Meerestechnik
Umweltschutztechnik

Arbeits- und Unfallschutz

00O

00000
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11,

Haben Sie Vorschlige fir niitzliche Produkte, die VFW (2.B. in
den Bereichen Energieversorgung, Umwellschutz, Medizin, &ffent-
liche Verkehrssysteme und Meerestechnologie) herstellen kénnte?
Denken Sie auch an Ihre Anspriiche als ,,Konsument ‘!

— Machen Sie bitte kurze Beschreibungen oder Zeichnungen.

— Sie konnen auch weitere Unterlagen zu dem Fragebogen legen
und mit abgeben. Dann kann auch die Anonymitit gewahrt
bleiben.

— Es ist jederzeit eine persénliche Riicksprache mit dem Betriebs-
rat und dem Arbeitskreis moglich (Tel, 2229)

NUN NOCH EINIGE FRAGEN ZUR STATISTIK:

12,

13.

14,

15.

Ich arbeite im Unternehmensbereich
UT (Transporter)
UM (Marine- und Sondertechnik)

Ich bin titig im Bereich
Enmwicklung
Verwaltung
Produktion

Ich arbeite im

A technischen Bereich als
angelernter Arbeiter
Facharbeiter
Techniker
Ingenieur

B kaufmdnnischen Bereich als
Angelernter
Sachbearbeiter (kaufm. Lehre)
Betriebswirt (Hochschulabschlufi}

Sind Sie gewerkschaftlich organisiert?
Ja, 1G Metall

Ja, DAG

Nein, ich bin nicht organisiert

oo

C00O0

O 00

000
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