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III. Alternative Regionalpolitik

1. Zum politischen Ansatz einer alternativen Struk-
turpolitik auf dezentraler Ebene

In den westlichen Industrienationen lassen sich in den letzten Jahren
vergleichbare Entwicklungstendenzen feststellen: Die wirtschaftliche
Krise findet ihren Ausdruck in Entlassungen aufgrund von Rationali-
sierungen, Konzentrationsprozessen und Betriebsstillegungen; die ex-
pandierenden Branchen sind nicht in der Lage, den Schrumpfungs-
prozef3 in grofien Teilen der ,,traditionellen Industrien‘‘ aufzufangen
und die zunehmende Erwerbsbevilkerung zu beschiftigen; eine anhal-
tende Millionenarbeitslosigkeit mit besonderer Zuspitzung in einzel-
nen Regionen und die ,,Entindustrialisierung‘* ganzer Landstriche
kennzeichnen die Lage.

In dieser Rolle werden die strukturellen Schwichen von Gewerk-
schaften und staatlichen Instanzen ebenso deutlich wie die bestimmen-
de Rolle des Kapitals, insbesondere der mulitinationalen Konzerne. Die
Unternehmer nutzen die hohe Arbeitslosigkeit zur Einschiichterung
der Belegschaften und u.a. zur Senkung der Kosten fiir Léhne und Ge-
halter, sie sind in ihrem Investitionsverhalten kaum beeinfluf3bar. Ka-
pital wird zu Rationalisierungszwecken angelegt und zur optimalen
Verwertung zwischen den Branchen, Regionen und Nationen verscho-
ben bzw. in Finanzanlagen ohne Arbeitsplatzeffekte untergebracht.
Die sozialen Folgen dieses Verhaltens werden auf die arbeitende Bevol-
kerung abgewilzt und zur Erpressung von Regierungen genutzt, die
oft zu Subventionen oder Wohlverhalten mit dem Hinweis auf die Er-
haltung bzw. Gefihrdung von Arbeitspldtzen genétigt werden.

1.1 Unzureichende politische Antworten auf die Krise

‘Der Kern der konservativen und liberalen Antwort auf die Krise be-
steht darin, die relativ engen staatlichen Finanzen durch eine radikale
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Sparpolitik zu konsolidieren und die Arbeitnehmer und sozial Schwa-
chen dabei so stark zu belasten, daB insgesamt auch noch eine Umver-
teilung zugunsten der Gewinne des Kapitals erreicht wird. Die Beseiti-
gung der Arbeitslosigkeit und des sozialen Elends wird zur Aufgabe
der Unternehmer erkldrt und darauf vertraut, daB die ,,Selbsthei-
lungskrifte des Marktes*‘ die Probleme losen werden. Die in der Bun-
desrepublik vorliegenden Prognosen einer weiteren Verdoppelung der
Arbeitslosigkeit bis 1990 auf iiber 4 Millionen und die historischen Er-
fahrungen z.B. aus der Endphase der Weimarer Republik. verdeutli-
chen demgegeniiber die krisenverschirfende Funktion der rigorosen
staatlichen Sparpolitik und die Untauglichkeit der konservativ-
liberalen Konzepte.

Die deutsche Sozialdemokratie hat in der Weltwirtschaftskrise der
dreiBBiger Jahre zu spét einschneidende Konsequenzen gezogen: das
passive Tolerieren der Briiningschen Sparpolitik nach dem Motto,
man miisse dem System geben, was es brauche (Hilferding), wurde erst
1932 durch die nicht mehr durchsetzbare Forderung nach der Soziali-
sierung groBer Teile der Wirtschaft abgelost. Heute dominiert in der
SPD das auch von einzelnen Konservativen vertretene industriepoliti-
sche Konzept der ,,Modernisierung der Volkswirtschaft‘* im Rahmen
einer ,,sozialen Marktwirtschaft‘‘, Dabei wird davon ausgegangen,
dal} der Staat in erster Linie optimale Rahmenbedingungen fiir die
O0konomisch verantwortlichen Privatunternechmen zu gewihrleisten
und zusétzliche ,,Nachhilfe‘‘ zur hirteren Rationalisierung und Erho-
hung der Wettbewerbsfihigkeit auf dem Weltmarkt u.a. durch die be-
sondere Forderung neuer Technologien und der Wachstumsindustrien
zu organisieren hat. Analysen der sozialdemokratischen Regierungs-
praxis in unterschiedlichen westlichen Industrienationen kommen im-
mer wieder zu dem Ergebnis, daf es in wesentlichen Fragen trotz zum
Teil anderslautender programmatischer Beschliisse zu einer engen
Kooperation zwischen einer von den Arbeitnehmern gewahlten Regie-
rung und privatem Kapital auch auf Kosten der abhingig Beschiftig-
ten und der Gewerkschaften gekommen und hierin eine Ursache fiir
Enttduschungen bei Wihlern und die spitere Machtiibernahme durch
die Konservativen zu suchen ist. Die betriebliche Umsetzung der oft
durch Subventionen geférderten und sogar vom Staat durch Auflagen
verlangten ,,Modernisierung der Volkswirtschaft‘* ist fiir die Arbeit-
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nehmer meist mit Entlassungen und Dequalifikationsprozessen ver-
bunden, und hinter dem Etikett der ,,Erhohung der Wettbewerbsfi-
higkeit‘¢ verbirgt sich haufig eine Senkung der Realeinkommen. Die
Forderung von Rationalisierungen und Wachstumsbranchen 146t die
Frage nach der Zukunft des Millionenheeres der Opfer dieser Politik
auBer acht und verzichtet auf die Eroffoung sozial sinnvoller Ein-
griffsmoglichkeiten in die Entscheidungen des privaten Kapitals, des-
sen Macht weiter gestirkt und u.a. zur systematischen Schwichung
der Gewerkschaften eingesetzt wird. AufBerdem werden berechtigte
skologische und entwicklungspolitische Bedenken gegen weitere
Wachstums- und Exportoffensiven auf Kosten der Natur und der
nicht-entwickelten Linder ignoriert,

1.2 Umrisse einer Alternative

Fine entschiedene wirtschaftspolitische Gegenposition mit dem
7iel einer konsequenten Bekampfung der Arbeitslosigkeit wird gegen-
wirtig vor allem von den Gewerkschaften formuliert. Eckpfeiler z.B.
der Uberlegungen der 1G Metall (zuletzt beschlossen auf dem 14. or-
dentlichen Gewerkschaftstag 1983) sind einschneidende Arbeitszeit-
verkiirzungen und der gezielte Einsatz aller staatlichen Moglichkeiten ,
vor allem durch umfangreiche offentliche Beschiftigungsprogramme,
zur Verbesserung der Versorgung der Bevilkerung. Dariiber hinaus
wird auch ein Ausbau der Mitbestimmung und der gesellschaftlichen
Rahmenplanung verlangt sowie liber den Ausbau des offentlichen
Unternehmenssektors durch die Sozialisierung von Schliisselindustrien
und Banken diskutiert. Zur Verbesserung der Arbeitsbedingungen der
Beschiftigten sollen auBerdem u.a. der Abbau der Arbeitsbelastungen
(z.B. durch Leistungsbegrenzungen und mehr Pausen) und der Erhalt
oder die Erweiterung von Qualifikationen (durch verdnderte Techno-
logien und Arbeitsorganisation) beitragen. Die Diskussion iiber den
Aufbau gewerkschaftlicher Frithwarnsysteme und insbesondere die
von der IG Metall entwickelte Methode der gezielten Befragung von
von industriepolitischen Konzepten zur Sicherung der Arbeitsplitze in
einzelnen Branchen bzw. Regionen. Zur Finanzierung einer Beschifti-
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gungspolitik sollen das Kapital und die Reichen, aber auch der Rii-
stungsetat herangezogen werden — viele betriebliche Initiativen arbei-
ten an Konzepten zur Arbeitsplatzsicherung und besseren sozialen
Versorgung durch einen Umbau der Riistungsausgaben zugunsten so-
zial niitzlicher Produkte. Die gewerkschaftlichen Arbeitskreise fiir ei-
ne Alternative Produktion sind in Kooperation mit anderen Initiativen
dazu tibergegangen, Vorschlige fiir einzelne Produkte und Technolo-
gien in alternative — zunichst lokal bzw. regional ansetzende — Ver-
sorgungskonzepte z.B. fiir den Energiesektor oder den Nahverkehrs-
bereich einzubringen und damit zugleich einen Beitrag zur dezentralen
Konkretisierung von erforderlichen Beschiftigungsprogrammen zu
leisten.

Der Kampf von Arbeitnehmern fiir ein Recht auf die Herstellung
sozial nitzlicher Giiter im Rahmen der vorhandenen Unternehmen
oder durch die Ubernahme stillgelegter Betriebe ist oft die einzig er-
folgversprechende Alternative zu einer lingeren Arbeitslosigkeit und
damit gesamtgesellschaftlich auch dann verniinftig, wenn solche Pro-
jekte betriebswirtschaftlich nicht unbedingt rentabel erscheinen. Es
werden Kosten fiir Arbeitslosengeld und z.B. das Gesundheitssystem
cingespart und niitzliche Arbeiten zur Verbesserung der Lebensquali-
tat geleistet. Das zentrale Problem der Alternativen Produktion ist
aber trotzdem das des Absatzes der angebotenen Produkte. Die Reali-
sierung einer neuen und anderen Produktion scheint nur dann méglich
und mit erheblichen Arbeitsplatzeffekten verbunden, wenn es ffentli-
che Unterstiitzungsmafinahmen (auch durch die Erteilung von Auftri-
gen) gibt, die in der Regel einen Wandel der herrschenden politischen
Konzepte voraussetzien. Solange ein solcher Wandel zentral gegen das
Biindnis von Kapital und konservativ-liberalen politischen Kriften
nicht durchsetzbar ist, miissen auf der lokalen oder regionalen Ebene
Konzepte entwickelt und soweit wie moglich umgesetzt werden. Es ist
wichtig, funktionsfihige Modelle zu entwickeln, die eine Konkretisie-
rung von Alternativkonzepten darstellen und die sowohl eine bewuBt-
seinsbildende wie mobilisiecrende Wirkung haben. Die fehlende Vor-
stellung praktischer Alternativen ist ein Kernproblem fiir viele Arbeit-
nehmer, die in der Krise zu konservativen Konzepten neigen und hof-
fen, personlich moglichst nicht zu den Betroffenen zu gehéren.
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1.3 Kommunale und regionale Ansatzpunkte

In der Diskussion iiber eine alternative, dezentral ansetzende
Strukturpolitik wird von vornherein davon ausgegangen, daf dic
Moglichkeiten begrenzt, die Schaffung sozialistischer Inseln in einzel-
nen Gemeinden oder Bundeslindern nicht realisierbar und eine grund-
legende Verinderung auf nationaler und internationaler Ebene nétig
ist. Allerdings geht es darum, dezentrale Handlungschancen zu nut-
zen, Gegengewichte zu bilden und modellhaft eine konsequente Poli-
tik zur Bekampfung der Arbeitslosigkeit zu verfolgen. Im Mittelpunkt
muB dabei eine Orientierung auf den Bedarf stehen, die die Schranken
einer Politik der ausschlieBlichen Orientierung auf die Exportfihigkeit
und die Selbstheilungskrifte des Marktes zu liberwinden in der Lage
ist. Es muB darum gehen, die vorhandenen offentlichen Ressourcen
ebenso systematisch und gezielt einzusetzen wie die oft vorhandene
skonomische Macht, die die Gemeinden und L#nder als grofe Arbeit-
geber und Nachfrager haben. Das bedeutet die Uberwindung der
Selbstbeschriankung der Wirtschaftspolitik auf das Bereitstellen von
Infrastruktur fiir das private Kapital und die Realisierung einer offen-
siven Industriepolitik, in der staatliche Eingriffe in die Wirtschaft und
eigene Aktivititen eine wichtige Rolle spielen. Die dazu erforderlichen
Instrumente konnen Eigengesellschaften der 6ffentlichen Hand sein,
die nicht im Stile von Handelsbanken und klassischen Wirtschaftsfor-
derungsgesellschaften auf Anfragen der Privatunternehmen warten
oder diese zu ,,kddern‘‘ versuchen, sondern sich mit den zukunftswei-
senden Initiativen der Gewerkschaften und Biirgerinitiativen verbin-
den und alternative regionale Entwicklungsperspektiven zur arbeits-
platzschaffenden besseren Versorgung der Bevolkerung erdffnen.
Die Eigengesellschaften kénnen dffentliche Gelder wie Subventio-
nen gezielt einsetzen und mit bestimmten, dann auch zu kontrollieren-
den Auflagen verbinden, Strukturanalysen und Entwicklungspro-
gramme erarbeiten, an der Sanierung und Umstrukturierung von Be-
tricben bei gleichzeitiger Ausweitung der dffentlichen Unternehmens-
anteile mitwirken, Belegschafts-Kooperativen besonders férdern und
beraten und auch eigene Unternehmen zur Herstellung bestimmter
Giiter (z.B. fiir die regionalen Wirtschaftsbetriebe) griinden sowie
neue Betriebe besonders unterstiitzen. AuBerdem miiten die dffentli-
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chen Investitionshaushalte und die Investitionsplanungen der 6ffentli-
chen Unternehmen systematisch auf Verbindungslinien zwischen dem
regionalen Bedarf und den regionalen Produktionsméglichkeiten hin
untersucht und koordiniert zur Arbeitsplatzssicherung gerade in kri-
senbetroffenen Betrieben eingesetzt werden.

Die Entwicklung und Durchsetzung einer solchen alternativen re-
gionalen Strukturpolitik erfordert die bewuBite Zustimmung der gro-
f3en Mehrheit der Bevélkerung und die Mobilisierung aktiver Gruppen
in den Betrieben und Wohnvierteln und setzt voraus, dafi die finanziel-
le Auspliinderung der Linder und Gemeinden zugunsten des Zentral-
staates unterbleibt bzw. wieder riickgingig gemacht wird.

In der Bundesrepublik beginnen die Gewerkschaften und insbeson-
dere die IG Metall die Diskussion iiber die Konkretisierung von Be-
schéftigungsprogrammen auf der regionalen Ebene; so wird z.B. fiir
die Kiistenregion eine grundlegende Umorientierung der Wirtschafts-
politik gefordert.

2. Das Beispiel London: Mobilisierende Regional-
politik zur Bekdmpfung der Arbeitslosigkeit

2.1 Der politische Ansatz

Grofi-London mit ca. 11 Millionen Einwohnern hatte Anfang 1984
ca. 375.000 Arbeitslose; in einzelnen Arbeiterbezirken waren bis zu 30
Prozent der Arbeitswilligen ohne Beschéftigung. Die von konsequen-
ten Sozialisten der Labour-Party getragene Regierung der Stadt Lon-
don versucht eine Reihe von Konzepten zur Bekdmpfung der Arbeits-
losigkeit zu realisieren, die zugleich zur fiihlbaren Verbesserung der
Lebensqualitdt beitragen sollen. Die Aktivierung der Bevélkerung
und die Erh6hung der Kontroll- und Entscheidungsméglichkeiten der
»sBasis*‘ sind ein Kernelement des strategischen Ansatzes. Die Regie-
rung organisiert gezielt die Unterstiitzung von Belegschafts- und Biir-
gerinitiativen zur Beeinflussung der Entwicklungsrichtung in der Pro-
duktion und in der Kommune u.a. durch den Aufbau von Berater-
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Gruppen und den Einsatz der Erwachsenenbildung, aber auch durch
Auflagen an die Unternehmen und die besondere Férderung von
Belegschafts-Kooperativen. Die Entwicklung eines ,,Frihwarn-
Systems** soll sicherstellen, daf} gezielte wirtschaftspolitische Eingrif-
fe der Regierung auf der Basis von systematisch gesammelten Infor-
mationen und Trendanalysen erfoigen konnen. Die Notwendigkeit po-
litischer MaBnahmen zur Beeinflussung und Steuerung der wirtschaft-
lichen Prozesse hat zur Einrichtung einer flexiblen, 6ffentlich kontrol-
lierten Gesellschaft zur Forderung der Beschiftigung gefiihrt.

Die Beteiligung und Ubernahme von Unternehmen gehort ebenso,
zu den Aufgaben dieser Gesellschaft wie z.B. die Beratung bei
Sanierungs- und UmstellungsmaBnahmen und die Festlegung von
Auflagen an unterstiitzte Betriebe. Bisher ist es gelungen, in 158 Fir-
men zu intervenieren und insgesamt 2.000 neue Arbeitsplitze zu schaf-
fen, wobei die Kosten mit 28.000 DM pro Arbeitsplatz weit unter den
bei der klassischen Wirtschaftsforderung iiblichen Werten liegen.

Dariiber hinaus soll die auf schmaler Basis erprobte Kooperation
von betrieblichen Arbeitskreisen zur alternativen Produktion (z.B. bei
Lucas Aerospace) und den Hochschulen, vermittelt itber das Londo-
ner Institut fir Alternative Produktion (CAITS), nun auf eine gesell-
schaftliche Grundlage gestellt werden. Sogenannte Technologie-
Netzwerke sollen Betrieben und Beschiftigten die Nutzung des Know-
how der Hochschulen und Universitéten ermoglichen, wobei dezentra-
le Kooperationsstellen eingerichtet werden. Der kontrollierte Einsatz
neuer Technologien soll an die vorhandenen Qualifikationen der Be-
schiftigten ankniipfen und sie weiterentwickeln anstatt sie zu zersto-
ren (z.B. durch alternative Werkzeugmaschinen) und nicht zu Ar-
beitsplatzverlusten fithren. Die neuen Technologien sollen sich auf den
sozialen Bedarf der Bevélkerung beziehen und zur Herstellung sozial
niitzlicher Produkte (alternative Produktion) beitragen.

Das ,,Energie-Netzwerk‘* hat einen zentralen Stellenwert fiir die
lokale Energiepolitik. Es geht darum, die vorhandenen alternativen
Energietechnologien weiterzuentwickeln und Einsatzkonzepte zu erar-
beiten, die erste Schritte zur Realisierung einer alternativen Energiepo-
litik fiir London darstellen. Auch hierbei geht es um die Verbindung
von alternativer Produktion und verbesserten Lebensbedingungen, die
sich z.B. in einer ausreichenden Wirmeversorgung der Bevélkerung zu
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deutlich verringerten Preisen ausdriickt. Allerdings wird immer wieder
die unauflosbare Verbindung zur Politik der Zentralregierung deut-
lich: der Stopp der Pldne zum Ausbau der Atomenergie ist eine we-
sentliche Bedingung fiir die Durchsetzbarkeit einer kostengiinstigen
dezentralen Kraft-Wirme-Versorgung.

Die alternative Strategie der Londoner Bezirksregierung umfaft
dariiber hinaus z.B. die Unterstiitzung von lokalen Kampagnen und
Konferenzen zur Riistungskonversion und den Einsatz von Beratern,
die gemeinsam mit Gewerkschaftern und einem universitdren For-
schungsprojekt an den Plinen zur Umstellung auf sozial niitzliche
Produkte arbeiten.

Die Londoner Bezirksregierung hat sich auch kritisch gegen die
von der Zentralregierung geplante Verkabelung Londons ausgespro-
chen und versucht, Bedingungen fiir den sinnvollen Einsatz der neuen
Technologie zu definieren. Der Einsatz von Glasfaserkabeln, die
Moglichkeit des Dialogs zwischen den Nutzern, die EinfluBnahme der
Regionalregierungen auf die Programmgestaltung sowie die Informa-
tion tiber lokale Probleme und 6ffentliche Dienstleistungen sind erste
Ansatzpunkte zur Verhinderung einer rein kommerziellen Nutzung
der neuen Technologie mit allen negativen Konsequenzen fiir die Men-
schen.

2.2 Beteiligung der Betroffenen und dezentrale
Demokratisierung

Der Ansatz der sozialistischen Politik in London geht davon aus, daf
die Durchsetzung grundiegender Verinderungen der herrschenden
Verhiltnisse nur dann moglich ist, wenn die Lohnabhéngigen und die
Bevolkerung ihre eigenen Interessen aktiv vertreten. Die Stirkung von
Belegschafts- und Biirgerinitiativen sowie von Kampagnen ist deshalb
ein zentraler Punkt in der Politik der Bezirksregierung. Durch qualifi-
zierte (strategische) Beratung und bescheidene finanzielle Férderungen
wird versucht, die kontinuierliche Arbeit von Initiativen zu unterstiit-
zen und voranzutreiben und insbesondere den Schritt vom Protest zur
Formulierung positiver, eigener Alternativen anzuregen. Das Projekt
fiir eine ,,Planung durch die Betroffenen‘* (Popular Planning Project)
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setzt hier an. AuBerdem wird die Demokratisierung in den Betrieben
durch die Beratung und Betreuung von Belegschaftsinitiativen und die
Kniipfung von Offentlichen Hilfen an bestimmte Beteiligungsrechte
der Beschéftigten vorangetrieben.

Dariiber hinaus ist die besondere Férderung von Belegschafts-
Kooperativen und ihre Vernetzung ein Ziel mit besonderer Prioritét,
weil trotz aller Probleme die Herausbildung eines selbstbestimmten
Bereichs fiir wichtig gehalten wird. Es geht insgesamt um eine stérkere
Beteiligung der Menschen an den fiir ihre Arbeits- und Lebensbedin-
gungen zentralen politischen Entscheidungen.

2.2.1 Planung durch die Betroffenen

Die Grundiiberlegung ist, den herrschenden Planungen — deren Opfer
die Bevolkerung in der Regel ist — eine Beschéftigten- bzw. Betroffe-
nenplanung gegeniiberzustellen und damit auch die Macht der Spit-
zenmanager in Unternehmen und Biirokratien anzugreifen. Die Pla-
nung durch die einfachen Leute soll deren Zukunftsvisionen konkreti-
sieren helfen und dazu beitragen, den Kampf fiir die Durchsetzung ei-
ner menschlichen Zukunft zu intensivieren. Es geht nicht um die Anre-
gung von Wunschbriefen an den Biirgermeister, sondern um die Initi-
ierung kollektiver Diskussionen, deren praktische Resultate von der
sich entwickelnden Organisation und den vorhandenen Ressourcen
abhingig sind. Es reicht nicht aus, nur auf hérrschende Entscheidun-
gen und Entwicklungen zu reagieren, sondern es miissen positive Pli-
ne fir die Zukunft entworfen und u.a. durch die Zusammenarbeit von
Gewerkschafts- und Biirgerinitiativbewegung durchgesetzt werden.
Ausgehend von der Erkenntnis, daf nur die Initiative und Unter-
stiitzung der Bevolkerung und die Mobilisierung ihrer Fahigkeiten und
Ideen zum Erfolg fithren kann, ist ein ,,Projekt fiir Betroffenen-
Planung‘‘ (Popular Planning Project) eingerichtet worden. Das Pro-
jekt will die Bildungsabteilungen der Gewerkschaften, die
Arbeiterbildungs-Vereinigung und die Institutionen der Erwachsenen-
bildung einbeziehen und erreichen, daB lokale Gruppen den lokalen
Beschiftigungsbedarf ermitteln: ,,Das Ziel ist, den Menschen in dieser
Region mehr EinfluB auf ihr eigenes Leben zu geben‘. Betriebliche
und lokale Initiativen zur Forderung der Beschéftigung sollen unter-
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stiitzt werden — durch materielle Ressourcen, aber vor allem durch
Berater und Tutoren mit Erfahrungen in der Erwachsenenbildung.
,»»Jede Gruppe kann etwas zur Schaffung von Arbeitspldtzen und
Dienstleistungen beitragen, die die Menschen in der Region brauchen
— das reicht von Gruppen von Jugendlichen bis zu Pensiondren, von
Gewerkschaftern bis zu Kirchen, von Schiilern und Studenten bis hin
zu Gruppen aus der Erwachsenenbildung. Unser Job ist, Mdoglichkei-
ten zum Studium und fiir die Forschung bereitzustellen, um Zukunfts-
vorstellungen mit dem dringenden Bedarf zu verkniipfen und in prak-
tische Pldne umzusetzen, sowie ein Bildungsprogramm zu entwickeln,
das den Menschen diese Probleme, die vorhandenen Losungsvorschli-
ge und die Schritte zur Umwandlung von Vorschidgen in die Realitiit
bewullt macht**.

Zu den Aktivititen der Erwachsenenbildungseinrichtungen, zur
Aufklarung, Mobilisierung und Unterstiitzung von Initiativen gehort
z.B,

— die Bereitstellung von Kursen und Tagesveranstaltungen zur Ver-
mittlung von Fihigkeiten zur Bekdmpfung von Entlassungen, Auf-
stellung von Belegschaftsplinen, Griindung und Fortfiithrung einer
Kooperative, Analyse der wirklichen finanziellen Lage der Arbeit-
geber etc,

— die Unterstiitzung einer Gruppe von Frauen, die nach der Schlies-
sung einer Jeans-Fabrik eine Kooperative gegriindet hat und nun
Kinderbekleidung fiir den lokalen Bedarf produziert und verkauft.

— die Hilfe bei der Ausarbeitung von Plidnen, wirtschaftlichen und
sozialen Argumenten und der Suche nach finanziellen Mitteln,

—— die Bereitstellung von Kursen fiir das Selbst-Management von Ko-
operativen (Buchhaltung, Marketing und Produktion).

Aufierdem kénnten Selbstlerngruppen Projekte z.B. zu den Folgen

neuer Technologien und den Arbeitsméglichkeiten der Menschen in

der Kommune_bearbeiten.

In einzelnen Stadtteilen werden Veranstaltungsreihen zu interes-
santen Themen (welche Chancen bieten neue Technologien? Méglich-
keiten und Probleme von Belegschaftsplinen usw.) angeboten, und
die Biirger nach ihren Fiahigkeiten befragt und dann gezielt eingela-
den,
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2.2,.2 Forderung von Belegschafts-Kooperativen
Belegschafts-Kooperativen und Produzenten-Genossenschaften haben
in Grof3britannien eine lange Tradition. Einige Probleme sind aller-
dings nicht zu iibersehen:

— Die Kooperativen konnen sich in der Regel nicht aus dem kapitali-
stischen Markt herauslésen. Sie sind auf den Absatz ihrer Produk-
te und damit auf eine kostengiinstige Produktion angewiesen.

— Die Kooperativen miissen h4ufig einen hohen Teil des Ertrags ihrer
Arbeit in Form von Zinszahlungen an das Geldkapital abfiihren.

— Die Ausfiillung der durch das Kapital vernachlissigten Produktion
durch Kooperativen kann eine Aufsplitterung der Beschiftigten
zur Folge haben, wobei ein gewerkschaftlich nicht organisierbarer
,,Zzweiter Arbeitsmarkt‘‘ mit stark unterdurchschnittlichen Arbeits-
bedingungen und Léhnen entstehen kann.

— Der Konflikt zwischen Lohnarbeit und Kapital wird begrenzt und
in den Kooperativen moglicherweise eine massive Selbstausbeutung
der ,,Teilbesitzer‘‘ organisiert, zumal die Kapitalausstattung hiu-
fig ein Problem ist.

Trotz aller Gefahren unterstiitzt der Rat der Stadt London aber

Belegschafts-Kooperativen in besonderem Mafle, weil sie zur Schaf-

fung von Arbeitsplitzen beitragen und den Beschiéftigten die Kontrol-

le tiber ihre Arbeits- und Lebensbedingungen geben. Darin ist ein
wichtiger Beitrag zur Demokratisierung der Wirtschaft zu sehen. Es
wird der Beweis erbracht, daB zur Organisation der Produktion keine

Privatkapitalisten erforderlich sind.

In London wurde eine Beratungsgruppe fiir Kooperativen gegriindet,
die mit fiinf Mitarbeitern ausgestattet ist und 1983 4 Millionen DM in 36
Projekte investiert hat, die insgesamt 400 Arbeitspliatze zur Verfiigung
stellen. Prinzipiell unterstiitzt werden soll sowohl die Neugriindung von
Kooperativen (die Umwandlung von Privatunternchmen und die Initiative
von bisher arbeitslosen Menschen) als auch die Expansion der bestehen-
den Produzenten-Genossenschaften. Skepsis ist allerdings gegeniiber einer
bloflen Weiterfithrung bankrotter Unternehmen vorhanden, weil hier er-
hebliche Zahlungsverpflichtungen entstehen kénnen; Beteiligungen oder
Ubernahmen werden in solchen Fillen nur dann unterstiitzt, wenn ein-
schneidende Umstellungen méglich sind und sich sowohl die Stadt als
auch die Gewerkschaften daran beteiligen.
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Einzelne Kooperativen kénnen mit jahrlich bis zu DM 100.000 un-
terstiitzt werden. AuBerdem sollen zinsgiinstige Kredite, Ausbildungs-
programme und eine intensive Beratung (Technologien, Betriebsfiih-
rung) organisiert werden. Eine wesentliche materielle Férderungsmog-
lichkeit wird in der gezielten Einkaufspolitik der &ffentlichen Hand ge-
sehen, die sowohl neue Produkte bei Kooperativen bestellen als auch
eine Umleitung der bisher an Privatfirmen vergebenen Auftrige vor-
nehmen kann.

Besonderer Wert wird auf die Vernetzung der unterschiedlichen
Kooperativen gelegt, die auch zu einer gemeinsamen Einkaufs- und
Verkaufspolitik fiihren kann. Zur Forderung der direkten Kommuni-
kation untereinander wurde 1984 eine Messe der Kooperativen veran-
staltet. Angestrebt wird die Verankerung der in Kooperativen Titigen
in der Gewerkschaftsbewegung, um einer Spaltung der abhingig Be-
schéftigten vorzubeugen.

2.3 Das Frithwarnsystem

Die Uberlegung, daf eine wirkungsvolle Bekdmpfung von Stillegungs-
und Entlassungsplinen der Unternehmen nur dann méglich ist, wenn
rechtzeitig mit der Mobilisierung von Belegschaften und Offentlichkeit
begonnen und an Alternativ-Plinen gearbeitet wird, hat zum Aufbau
eines Frithwarn-Systems gefiihrt. Alle Informationen iiber die Ent-
wicklung einzelner Unternehmen und Branchen solien Zusammenge-
fafit und insbesondere die von den Beschiftigten wahrmehmbaren
Warnsignale beriicksichtigt werden. Die Unterstiitzung der Entwick-
lung eines gewerkschaftlichen Frithwarnsystems geht davon aus, daB
die Vielzahl der aktiven Mitglieder und die Organisation in der Lage
sind, scheinbar unwichtige betriebliche Teilinformationen zusammen-
zufilgen und dadurch frithzeitige Hinweise auf bevorstehende Verin-
derungen zu bekommen.

Der Aufbau eines computerisierten Firmen—Uberwachungsnetzes
und von gewerkschaftlichen Informationszentren soll Daten und
Trends zusammenfassen, die ihre Quelle u.a. bei Beschiftigten und
Belegschaftsvertretern, Forschungsabteilungen der Gewerkschaften
und der dffentlichen Hand, Bibliotheken, Finanz- und Wirtschafts-
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zeitschriften sowie Geschiftsberichten haben. Beim friihzeitigen Er-
kennen von negativen Entwicklungen sollen die Unterstiitzungsmog-
lichkeiten des Rats der Stadt London und seiner wirtschaftspolitischen
Instrumente aktiviert werden, die zur Erarbeitung und Durchsetzung
von Alternativplinen beitragen und den Kampf der Gewerkschaftsini-
tiativen unterstiitzen sollen. Unternehmenshilfen werden an Auflagen,
Unternehmenspline und die Beteiligung der Belegschaften gebunden.

2.4 Die Gesellschaft zur Férderung der Beschéftigung

Als flexibles wirtschaftspolitisches Instrument der Londoner Re-
gierung wurde eine besondere Gesellschaft zur Forderung der Beschif-
tigung gegriindet, die mit ca. 70 Mitarbeitern und zur Zeit mit ca. 150
Millionen DM jdhrlich ausgestattet ist. Sie wurde als besondere Ein-
richtung auBerhalb der Biirokratie gegriindet, weil die Umsetzung des
wirtschaftspolitischen Neuansatzes an die Grenzen der eingefahrenen
Verwaltungsstrukturen stieB. Der Gesellschaft geht es nicht um die
Umverteilung 6ffentlicher Gelder in unkontrollierbare Unternehmer-
hénde, sondern um die Durchsetzung industriepolitischer Maflnahmen
mit dem Ziel der Sicherung bzw. Schaffung von Arbeitspldtzen bei
gleichzeitiger Ausweitung der demokratischen Kontrolle iiber die Pro-
duktion. Von daher gehort die Ubernahme von Unternehmen oder
von Unternehmensanteilen sowie die Sanierung und Umstellung von
Firmen zu den wichtigsten Aufgaben der Gesellschaft, die ihre Arbeit
nicht — wie es in der Bundesrepublik hiufig zu beobachten ist — auf
die Forderung von Ansiedlungs- und Erweiterungsabsichten der
Privatunternehmer beschriankt. Die neue Gesellschaft ist insofern we-
der ein Instrument der ,,staatlichen Planwirtschaft‘‘ noch ein ,,Repa-
raturbetrieb des Kapitalismus‘¢. als sie versucht, die betroffenen Be-
legschaften zum Ankniipfungspunkt ihrer Aktivititen zu machen und
diese moglichst weitgehend an den Unternehmen zu beteiligen (grofie-
re Anteile oder voll im Besitz der Belegschaften) und somit einen zen-
tralen Beitrag zu ,,einer Demokratisierung von unten‘‘ zu leisten.
Hiufig soll schon das bloBe Interesse der éffentlich gesteuerten Gesell-
schaft an Unternehmensiibernahmen zu einer Anderung der Konzern-
politik beigetragen haben.
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Die Gesellschaft zur Férderung der Beschiftigung (GLEB) soll
»,ungenutzte Ressourcen mit dem speziellen Ziel mobilisieren, neue
Produkte und Dienstleistungen herauszufinden, die den Bediirfnissen
der arbeitenden Menschen entsprechen und die Kontrolle der Men-
schen iiber ihr Arbeitsleben erhdhen‘‘. Der GLEB stellt unter be-
stimmten Bedingungen Investitionen, materielle Ressourcen, Bera-
tungsdienste und Know-how zur Verfiigung, wobei benachteiligte Re-
gionen, die Beschiftigung von Frauen und ethnischen Minderheiten,
der sinnvolle Einsatz neuer Technologien und Belegschaftskooperati-
ven besonders unterstiitzt werden. Fiir bedrohte oder neu gegriindete
Unternehmen sollen Investitionspakete unter Einschluf3 von Grund-
stiicken, Bauten, Geldern sowie technologische und ékonomische Be-
ratung z.B. auf den Gebieten Marketing, Export, Einkauf, Forschung
und Entwicklung sowie Finanzen und Produktion zur Verfiigung ge-
stellt werden. Investitionsmittel kénnen in Form von Darlehen, Unter-
stiitzungszahlungen, Biirgschaften und auch in Form von Unterneh-
mensbeteiligungen vergeben werden. Die Ubernahme von Konkursbe-
trieben ist ebenfalls vorgesehen.

Zwei besonders wichtige Férderungskriterien sind
— ,,das AusmaB, in dem das Projekt neue Formen des sozialen FEi-

gentums enthélt, die dazu entwickelt werden, den arbeitenden

Menschen mehr Kontrolle iiber ihre Produktion und den Wirt-

schaftskreislauf zu geben (z.B. durch kommunale Unternehmen

und Arbeiterkooperativen)‘‘ und

— ein gemeinsam mit der Belegschaft entwickelter Unternehmens-
plan. ,,Der Plan enthilt den strategischen Rahmen fiir die Zukunft
des Unternehmens. Zusétzlich zu der iiblichen Geschiftsplanung
mul} der Plan enthalten: Verpflichtungen in bezug auf die Arbeits-
pldtze‘‘ sowie Angaben zur ,,Produkt- und Marktstrategie, zu Zu-
kunftsinvestitionen und zum technologischen Wandel, zur Stand-
ortwahl und zur Preispolitik, zum Beschéftigungsniveau und den

Beschiiftigungsbedingungen, zum Qualifikationsprofil und der

Ausbildungspolitik sowie zur Politik der Chancengleichheit*¢.
Ein Antrag auf Unterstiitzung (fiir deren Formulierung auch Hilfen
zur Verfiigung gestellt werden) solite enthalten: ,,Eine Beschreibung
des Produkts, der Produktionsmethode, wie und wo es verkauft wer-
den soll, der Marktsituation, der Konkurrenzbedingungen, der Or-
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ganisationsstruktur sowie die Geschiftsberichte der letzten drei Jahre
und eine Finanzerklirung, die die Gewinn- und Verlustrechnungen,
die Bilanz und den cash flow umfaft‘‘.

Zur Aufgabe des GLEB pgehort auch der Aufbau von
,, Technologie-Netzwerken‘ in London.

2.5 Die Technologie-Netzwerke

In London werden in fiinf Regionen Technologie-Netzwerke um die
Technischen Hochschulen aufgebaut. In separaten Gebduden (damit
jedermann angesprochen werden kann und kommt) sollen Vermitt-
lungsinstitutionen entstehen, die Bediirfnisse und Interessen aus der
Bevolkerung aufgreifen und in einen gemeinsamen Bearbeitungspro-
zeB mit Wissenschaftlern bringen — als Vorbild werden die hollindi-
schen Wissenschaftsliden erwdhnt. Diese Kooperationsstellen sollen

im einzelnen enthalten:

— eine Abteilung zur Unterstiittzung von Unternehmen, die z.B. fiir
Kooperativen Beratungskapazitit auf den Gebieten Technik, Pro-
duktion, Planung und Marketing bereitstellt.

— eine kleine Kooperations-Abteilung, die Menschen aus der Region
bei der Nutzung von Hochschul- und Universititskapazititen fiir
ihren Forschungs- und Entwicklungsbedarf unterstiitzt.

— eine ,,Produkt-Bank‘‘ nach dem Vorbild einer irischen
,,Innovations-Bank*‘‘, die Produktvorschldge aus dem Hochschul-
bereich, von Ingenieuren und Arbeitern aus Betrieben und Kom-
munen und von auBlerhalb sammelt und so patentiert, daB sie von
den arbeitenden Menschen genutzt werden kénnen.

— eine ,,Maschinen-Bank‘‘ mit gebrauchten Maschinen, die fiir
Ausbildungsprogramme und von Kooperativen und anderen Grup-
pen genutzt werden kdnnen.

Die ,,Technologie-Netzwerke®“ sollen Wissenschaftler- und Beschéf-

tigtengruppen, aber auch Reprédsentanten der Kommune und andere

Freiwilligen-Gruppen einbeziehen, die ein Interesse an der Entwick-

lung einer sozial niitzlichen Technologie haben.

Die Londoner Technologie-Netzwerke werden in einer Zeit aufge-
baut, in der die Unternehmerférderung auch durch konservative Re-
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gierungen tiber die Vermittlung von giinstigen Gewerbefldchen und die
Gewiihrung von Subventionen und Steuervergiinstigungen bis hin zur
Bereitstellung von ausgestatteten Geb&uden und von Wissenschafts-
transfer reicht. Technologieparks und Griinderzentren sollen dazu bei-
tragen, dafl moglichst jede Gemeinde ihr eigenes ,,Silicon Valley‘¢ hat.
Abgesehen von den begrenzten Erfolgsaussichten und den hohen Ko-
sten einer solchen Politik trigt sie zur unkontrollierten Umverteilung
von &ffentlichen Mitteln in Unternehmerhénde bei. In London besteht
durchaus die Moglichkeit, dafl die Technologie-Netzwerke zu einem
Instrument der Kapitalférderung werden. Aber im Unterschied zu
Technologie-Parks und Griinderzentren miissen sich Privatunterneh-
mer, die die Hilfe der Netzwerke und der Gesellschaft zur Férderung
der Beschiéftigung in Anspruch nehmen, auf eine wirkliche Beteiligung
der Beschéftigten einlassen und die erhaltenen Subventionen langfri-
stig zurtickzahlen; zum Teil sind auch Abgaben fiir die Nutzung von
Patenten zu zahlen, die sich die 6ffentliche Hand gesichert hat. AuBer-
dem gibt es eine besondere Prioritéit zugunsten der Forderung von
Kooperativen, so daf3 auch in aufstrebenden neuen Betrieben demo-
kratische Verhiltnisse und gesellschaftliche EinfluBméglichkeiten ge-
sichert sind.

Das Energie-Netzwerk

Das Energic-Netzwerk ist seit 1983 besonders ziigig aufgebaut worden.
Die Aufgabenschwerpunkte liegen auf den Gebieten der Beratung zur
Energiceinsparung, der Entwicklung neuer Produkte, der Bereitstel-
lung von Finanzierungsmoglichkeiten, der Unterstiitzung von
Belegschafts-Kooperativen auf dem ,,Energiemarkt‘‘ und der Durch-
fithrung von Ausbildungsprogrammen.

Es gibt zwei Standorte in der Nihe von Hochschulen, bei deren
Griindung die schon vorhandenen Gruppen des ,,Londoner Energie-
zentrums‘* und der ,,Entwicklungsgruppe fiir mittlere und angepaBte
Technologien*‘ . sowie das Energieeinspar- und Solarzentrum eine zen-
trale Rolle gespielt haben. Mieterinitiativen werden in ihrem Kampf
fur eine bessere Versorgung mit Heizwirme und geringere Energicko-
sten unterstiitzt,

Im Mittelpunkt der Arbeit des Netzwerkes steht aufgrund der
schon vorhandenen Technologien die Férderung der Umsetzung von
Energiespar-Konzepten, deren Realisierung oft an den finanziellen
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Rahmenbedingungen scheitert — mittelfristig noch so rentable Investi-

tionen werden oft aufgrund von nicht vorhandenen Kenntnissen oder

xurzfristig nicht verfiigbaren Mitteln nicht getdtigt. Das Energie-

Netzwerk wird inzwischen von Parlamentsabgeordneten aller Parteien

unterstiitzt.

Mitte 1984 wurde an insgesamt 17 Projekten gearbeitet; bis Mérz
1984 konnten energiesparende Baumaterialien, die Neukonstruktion
einer Warmepumpe und die Entwicklung einer Kleinwindanlage reali-
siert werden, die demnichst produziert werden soll. Auflerdem wur-
den zwei Demonstrationsprojekte in Angriff genommen; die Realisie-
rung von Energiesparmafinahmen in ¢inem Altenheim hat zu einer Re-
duktion der Energickosten um 46 Prozent gefiihrt.

Die Arbeit des Netzwerkes soll durch die Einstellung von sechs Mitar-

beitern intensiviert werden, die fiir folgende Aufgabenbereiche zustin-

dig sind:

— Beratung der Industrie auf dem Gebiet der Energieeinsparung.
Die Beratung soll sich zun#chst auf die Firmen der ,,Gesellschaft
zur Forderung der Beschéftigung‘‘ beziehen, aber auch anderen
Unternehmen (gegen Gebiihren) zugénglich sein. Fir die Vielzahl
der auf dem Energiesektor aktiven Firmen soll technische Unter-
stiitzung bereitgestellt werden.

— Finanzierungsberatung/ Bereitstellung von Finanzen.

Vorgesehen ist z.B. die Griindung einer Finanzierungs-Agentur,

die z.B. langfristige Kredite an Mieter so giinstig vergibt, daf} diese

von den Energiecinsparungen sofort fithlbar profitieren.

— Produktentwicklung.

Eine geringe Zahl erfolgversprechender Produkte soll weiterent-

wickelt werden.

— Forderung von Kooperativen.

Die bisher sechs Kooperativen, die mit der Gesellschaft zur Forde-

rung der Beschiftigung zusammenarbeiten und auf dem Energie-

Einspar-Sektor aktiv sind, sollen gemeinsam mit der GLEB-

Gruppe zur Unterstiitzung von Kooperativen z.B. auf den Gebie-

ten Qualifizierung, Marketing und Vertragsgestaltung beraten wer-

den.

— Energiespar-Zonen.

Einzelne Gebiete Londons sollen zu Energiecinsparzonen ent-
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wickelt werden, in denen alle Méglichkeiten zur Einsparung von

Energie eingesetzt werden. Dazu muf eng mit lokalen Gruppen

kooperiert und z.B. eine Ladenfront mit Ausstellungsflichen auf-

gebaut werden.
— Weiterbildungsmafinahmen.

Es sollten Weiterbildungsmafinahmen mit interessierten Biirgern,

Architekten, Managern und o6ffentlich Bediensteten zur Aufkli-

rung iiber Energieeinsparméglichkeiten durchgefithrt werden. Fiir

private Haushalte wird ein Beratungsdienst aufgebaut.
Die Durchsetzung von EnergiecinsparmaBnahmen hat neben Spar-
effekten eine erhebliche Bedeutung fiir die Schaffung von Arbeitsplat-
zen. Da 80 Prozent der neuen Beschiftigung bei der Installation und
nur 20 Prozent beim laufenden Betrieb neuer Versorgungssysteme an-
fallen, wird ein besonderer Wert auf die Initiierung von Investitions-
programmen auf dem Gebiet der Energieeinsparung gelegt.

Das Energie-Netzwerk hat Einnahmen durch die Beratung von Fir-
men, die Weiterbildungsma@nahmen, die Beratung von privaten
Haushalten und die Produkteﬁtwicklungen und ist um die Einwerbung
von Mitteln des Energie-Ministeriums und der EG bemiiht.

Eine wesentliche Rahmenbedingung fiir den Erfolg des Energie-
Netzwerks, fiir das Erreichen von hohen Energieeinspar-und Arbeits-
platzeffekten, ist eine verdnderte dezentrale und nationale Energiepo-
litik.

2.6 Alternative dezentrale Energiepolitik

In London gibt es fiir viele Biirger ernsthafte Probleme bei der Versor-
gung mit Heizenergie. Die Steigerung der Energiepreise, die Existenz
veralteter Heizsysteme (Heizkérper sind zum Teil nur im Wohnzim-
mer installiert und so ausgelegt, daB sie lediglich eine geringe Grunder-
wirmung leisten) und der Riickgang der Einkommen bzw. die vorhan-
denen geringen Einkommen (z.B. von Arbeitslosen und Rentnern) ha-
ben dazu gefiihrt, daB die Menschen in nur gering oder gar nicht be-
heizten Rédumen leben. In den Wohnungen bildet sich oft Schimmel,
Menschen werden krank und der Tod insbesondere von Kleinkindern
und Rentnern kann die Folge sein. Angesichts weiterer Preissteigerun-
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eversorgung haben sich Mieterinitiativen gebildet,
Verringerung der Heizkosten artikulierten.
Sie arbeiten zum Teil mit Gruppen von arbeitslosen Bauarbeitern zu-
sammen, die zur LOsung der Probleme beitragen kénnen. Einzelne,

affungsmafBnahmen finanzierte Projekte ar-

oft als Arbeitsplatzbesch :
beiten aktiv an der Isolierung von Gebiuden. Die Londoner Bezirksre-
gierung hat ein Interesse daran bekundet, neue Beschiftigungsmog-

lichkeiten durch eine pessere und kostengiinstigere Energieversorgung
zu schaffen und im Dialog mit den Basisinitiativen zugleich 6ffentlich-
keitswirksam eine Veranderung der Energiepolitik der Zentralregie-
rung durchzusetzen. Die Kiritik richtet sich gegen den weiteren Ausbau
der Atomenergie, die nUf unter grofen Sicherheitsrisiken zur Liefe-
rung von teurem Strom in der Lage ist, ohne einen Beitrag zur Losung
lokaler Beschaftigungsprobleme und zur sinnvollen Produktion von

Jeisten. In London sollen die energiepoliti-

Strom- und Heizenergie U
schen Prioritzten auf di€ Ausnutzung aller Energie-Sparmoglichkeiten
(z.B. Investitionen zuf wirmeisolierung von Gebduden) und den Ein-

satz von Kraft_wﬁrme-Kopplungsanlagen gelegt werden, die sowohl
Strom als auch Abwérme fiir die Heizsysteme liefern. Es soll mit Mo-
dellprojekten im Rahmen des groflen offentlichen Wohnungssektors
begonnen werden.

Die Unterstiitzung €iner Vielzahl von dezentralen Initiativen durch
die Bereitstellung von Mitteln zur Finanzierung eines Mitarbeiters fiir
die Organisation von Abstimmungsprozessen soll unter Beteiligung
des Energie-Netzwerkes ZU Jokalen Energie-Plinen und zum Aufbau
lokaler Energie-Zentren fihren.

Insgesamt wird der koordinierte FEinsatz der 6ffentlichen Ressour-
cen und einer Vielzahl von Mitarbeitern zur Forderung von Basisinitia-
tiven von Mietern und Beschiftigten und zur Realisierung ciner alter-
nativen Energiepolitik angestrebt, die auf Energieeinsparstrategien
und den Einsatz neuer Technologien zur Schaffung von Arbeitsplit-
zen und zur Kkostengiinstigeren und besseren Versorgung der Bevolke-

rung setzt.

gen fiir die Energi
die ihr Interesse an €iner
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2.7 Der politische Kampf um London

Die politischen Reprdsentanten der beispielhaften Londoner Neu-
ansétze sehen durchaus die begrenzte Reichweite ihrer Aktivititen. Sie
sind im Resultat trotz aller bescheidenen Erfolge kaum mehr als ein
»» Tropfen auf den heiflen Stein‘‘. So ist ein multinationaler Konzern in
der Lage, die in einem Jahr erreichte Schaffung von 2.000 neuen Ar-
beitspldtzen durch die Bezirksregierung mit einem Schlag zunichte zu
machen, wenn z.B. Ford eine Gie3erei schlieit und 2.800 Beschiiftigte
entlédBt. Allerdings: Ohne die mutigen und unkonventionellen politi-
schen Neuansitze zur Durchsetzung einer alternativen dezentralen
Strukturpolitik waren die Arbeitslosenzahlen noch gréBer. Auerdem
haben die Reformen in London die zentrale Funktion, realisierbare
Losungsperspektiven im Interesse der Menschen aufzuzeigen und da-
mit Tendenzen zur Anpassung und Resignation entgegenzuwirken.
Das kommt auch in der groen Bedeutung zum Ausdruck, die der Mo-
bilisierung der Bevolkerung und der Stabilisierung von Basisinitiativen
in den Betrieben und in der Stadt beigemessen wird. Die Entwicklung
von alternativen Zukunftsperspektiven, die Schaffung ,,Strategischer
Einheiten** von Forschern und Beratern zur Transformation von
Protest-Kampagnen in Initiativen zur positiven Gestaltung der Zu-
kunft unter Nutzung der wissenschaftlichen Ressourcen und der akti-
ven Einbeziehung der Bevolkerung ist das wohl wichtigste Element der
Politik der Londoner Regierung.

Es geht den politischen Reprisentanten Londons natiirlich um den
Aufbau einer Gegenmacht zur konservativen britischen Zentralregie-
rung. Durch modellhafte Projekte soll der Offentlichkeit die Mach-
barkeit einer Politik gegen die Krise demonstriert und die Regierung
unter Druck gesetzt werden; zugleich werden Ankniipfungspunkte fiir
eine grundlegende politische Wende nach vorne fiir den Fall eines Sie-
ges der Arbeiterpartei bei den néchsten Parlamentswahlen geschaffen.

Es scheint gelungen zu sein, eine zunehmend breitere Unterstiit-
zung auch der Gewerkschaften fiir eine neue Politik zu gewinnen, die
innerhalb der Arbeiterbewegung keineswegs unumstritten ist. Die feh-
lenden besseren Alternativen und der durch die anhaltende Massenar-
beitslosigkeit zugleich zunehmende Handlungsdruck spielen hierbei si-
cherlich eine wichtige Rolle.
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Es besteht die Perspektive, dal} die drei von der Labour-Party re-
gierten Bezirksregierungen von London, Sheffield und den West-
Midlands ein gemeinsames Gegengewicht gegen die konservative Poli-
tik der Regierung Thatcher organisieren; in diesen Regionen leben im-
merhin ca. 20 von 55 Millionen Englindern. Trotz der begrenzten
Moglichkeiten der Realisierung einer wirkungsvollen alternativen Poli-
tik auf dezentraler Ebene (die Entscheidungen iiber Riistungsausga-
ben, Atomenergieprojekte und die meisten Steuern fallen z.B. auf na-
tionaler Ebene) ist die Zentralregierung zum Gegenangriff mit dem
Ziel iibergegangen, dic Ebene der Bezirksverwaltung in den Stidten
schlichtweg aufzuldsen und sich selbst die Finanzhoheit zu sichern.

Nach dem Versuch der Aushebelung der gewerkschaftlichen Macht
durch die politisch gewolite Massenarbeitslosigkeit und rechtliche Ein-
schrinkungen sowie die Schwichung der Arbeiterpartei durch einen
finanziellen Aderlall aufgrund der Einschridnkung ihrer traditionellen
Unterstiitzung durch die Gewerkschaften soll die dritte Machtbasis
der britischen Opposition, die Regierungsgewalt in den Groflstddten,
zerschlagen werden. Ein in der Bundesrepublik vergleichbarer Schritt
wire die Abschaffung der Landesregierungen in Hamburg und Bre-
men sowie die Auflésung z.B. des Kommunalverbandes Ruhr. Ein
entsprechendes Gesetz befindet sich in den in GroBbritannien erfor-
derlichen parlamentarischen Beratungsprozessen und wird aller Wahr-
scheinlichkeit nach dazu fithren, daf} z.B. die Londoner Stadtregie-
rung ab 1985 aufgel6st wird und entsprechende Wahlen nicht mehr
stattfinden konnen. Einzelne Funktionen der Bezirksebene sollen zwar
auf die einzelnen Stadtgemeinden Londons i{ibergehen. Aber es wer-
den neue, nicht mehr gewihlte Behorden fiir die Polizei, die Feuer-
wehr und den 6ffentlichen Personennahverkehr geschaffen, deren
Haushalte und Gebiihrensétze zunéchst von der Zentralregierung fest-
gelegt werden. Auch die Personalentwicklung und die Entwicklungs-
planung fiir London werden der Zentralregierung direkt unterstellt,
die insgesamt die Stenerautonomie der Gemeinden abschaffen und de-
ren Ausgabenrahmen festlegen will. Die schon erfolgte Einschrinkung
der finanziellen Zuweisungen der Zentralregierung an die Gemeinden
soll mit dazu beitragen, die Durchsetzung konservativer politischer
Leitlinien zu erzwingen. Die Gemeinden sollen durch ékonomischen
Druck dazu gebracht werden, z.B. den Bestand an 6ffentlichen Woh-
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nungen, die Miillabfuhr und die Stadtreinigung zu privatisieren und
die sozialen Dienste einzuschridnken.

Die krasse Opposition der Londoner Regierung gegenitber einer
solchen Politik und der Versuch der offensiven Entwicklung einer Al-
ternative ist akut bedroht. Die Zukunft wird zeigen, ob die volle Mobi-
lisierung der Offentlichkeit durch die Unterstiitzung von Belegschafts-
und Biirgerinitiativen, Flugblitter und Zeitungen, Veranstaltungen
und Feste, Weiterbildungsangebote und Videokassetten, das Anbrin-
gen von Werbetexten an allen Bussen des 6ffentlichen Verkehrsnetzes
(Erhaltet die Stadtregierung!) und die Nutzung der Rathaus-Front zur
politischen Aufklarung (wo grof3e Plakate entweder den aktuellen Ar-
beitslosenstand verkiinden oder z.B. gegen den Besuch eines siidafri-
kanischen Ministers demonstrieren) ausreichen, das nur mit dem Ro-
ten Wien der Vorkriegszeit vergleichbare ,,Modell London‘‘ zu retten
und eine politische Wende in Grofibritannien herbeizufiihren.

3. Alternative Regionalpolitik zur Krisen-
bekampfung und Unterstiitzung einer alter-
nativen Produktion

3.1 Als Beispiel: Regionale Strukturkrise in Bremen

Gerade in den letzten Jahren hat sich die Arbeitsmarktsituation im
Bund und in Bremen dramatisch verschlechert. Hatten wir im Jahres-
durchschnitt im Bund 1979 noch ca. 900.000 (3,8 %) Arbeitslose (zu-
ziiglich 550.000 stille Reserve), so waren es Ende 1982 bereits ca. 2 Mil-
lionen (8,4 % Arbeitslosenquote zuziiglich 1 Million stille Reserve).

Ahnliches hat sich in Bremen abgespielt: 1979 betrug die durch-
schnittliche Arbeitslosenzahl 14.000 (4,9 % Arbeitslosenquote}, 1981
schnellte sie auf 20.000 (7% Arbeitslosenquote) empor und Ende 1982
hatten iiber 30.000 Kolleginnen und Kollegen keinen Arbeitsplatz. Im
Durchschnitt kamen 1981 in Bremen auf eine offene Stelle sieben Ar-
beitslose; Ende 1982 waren ¢s schon iiber 40. Anfang 1985 lag die Ar-
beitslosenquote im Bund bei ca. 10 Prozent, in Bremen bei ca. 15 Pro-
zent (entsprechend 40.000 Arbeitslosen).
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Das verarbeitende Gewerbe verzeichnet in Bremen im Zeitraum
von 1970 bis 1981 einen Beschéftigungsriickgang von fast 4,2 Prozent.
Die groflen Verlierer waren der Maschinenbau mit 37 Prozent und fast
4.000 weniger Beschiftigten sowie das Nahrungs- und Genufimittelge-
werbe mit 32 Prozent und einem Verlust von 8.385 Arbeitsplitzen. Er-
hoht wurde die Beschéftigung nur im Straflen- und Luftfahrzeugbau
um 17 Prozent und 2.175 Arbeitsplitze.

Erwidhnenswert ist die Zunahme bei den Kreditinstituten und dem
Versicherungsgewerbe, wobei dieser Anstieg der Beschiftigten zu ei-
nem erheblichen Anteil durch Teilzeitarbeit begriindet ist. 17 Prozent
der 58.260 Beschiftigten im Bereich Gebietskdrperschaften/ Sozi-
alversicherung (6ffentlicher Dienst) sind Teilzeitbeschiftigte. Die Zu-
nahme von 41 % ist deshalb zu relativieren.

Die fiir Bremen besonders bedeutsamen Industriezweige sind von
Krisentendenzen betroffen, sie haben erhebliche Arbeitsplatzverluste
zu verzeichnen und blicken in eine ungewisse Zukunft. So sind z.B. im
Schiffbau ca. 2.000 Arbeitsplédtze gefdhrdet, in der Luftfahrtindustrie
droht ein umfangreicher Personalabbau (bis zu 1.500), und die Lage
der Stahlindustrie (ca. 1.200 Arbeitsplidtze bedroht) ist ausgesprochen
kritisch. Die sich in allen Betrieben verschidrfenden Rationalisierungen
und die bevorstehenden Absatzprobleme der Automobilindustrie las-
sen auch im Falle von iiberdurchschnittlichen Wachstumsraten in Bre-
men nicht einmal eine Stabilisierung des derzeitigen Beschiftigungsni-
veaus erwarten.

Allein der mogliche Verlust von 5.000 Arbeitsplitzen aus dem
Kernbereich der Bremer Metallindustrie wiirde die Zahl der Arbeitslo-
sen um insgesamt ca. 6.000 erhéhen (Folgewirkungen auf Zulieferbe-
triebe, Nachfrageausfall). Volkswirtschaftlich wiirde eine solche Ent-
wicklung jihrlich zusitzliche Kosten von ca. 168 Millionen DM
(28.000 DM pro Arbeitslosen) und einen Produktionsausfall von ca.
360 Millionen DM bedeuten — von den sich aus der Arbeitslosigkeit
ergebenden menschlichen und gesellschaftlichen Problemen ganz zu
schweigen.

Die Prognosen fiir den Arbeitsmarkt der nichsten 20 Jahre sehen
nicht giinstig aus. Bei einem jihrlichen Wachstum von 2-2,5 Prozent
und einer Auslinder-Nettowanderung von * 0 ergeben sich fiir:
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1985: 2,9 Mio. Arbeitslose

1990: 3,9 Mio. ¢
1995: 3,7 Mio. ¢
2000: 2,9 Mio. ‘¢

Diese Prognose bedeutet fiir Bremen im Jahre 1990 eine Arbeitslosen-
quote von iiber 20 %.

3.2 Zur Kritik einer marktorientierten regionalen
Wirtschaftspolitik

Das wirtschaftspolitische Programm der Bremer Landesregierung geht
ordnungspolitisch von einem funktionsfihigen Marktmechanismus

aus, d.h.,

,,daB die Wirtschaftsordnung der Bundesrepublik Deutschland mit weitgehen-
der Entscheidungsfreiheit der Unternehmen eine unternehmensbezogene und
produktorientierte Wirtschaftspolitik des Staates nicht erméglicht. Deshalb
geht das Zehnjahresprogramm davon aus, daff die Unternehmen im wesentli-
chen ibre zukunftsorientierten Mérkte selbst besetzen. Die 6ffentliche Hand
kann insoweit nicht zugunsten der Ertréige von Privaten diesen ihre ureigene
Aufgabe abnehmen, Marktchancen zu finden und Umsitze zu realisieren.
(Strukturplan Unterweserraum, S. 5)

Ausgehend von dieser Pramisse liegt der Schwerpunkt der Maf}-
nahmen auf der Schaffung von Infrastruktur im weiteren Sinne:
ss Yorrang der Infrastruktur vor direkter Subventionierung*‘. Kapitali-
stische Wirtschaftsstrukturen werden nicht in Frage gestellt.

Gegen eine indirekte Investitionsforderung sprechen empirische
Ergebnisse. Im ,,Biirgermeisterwettbewerb‘* um Industrieansiedlun-
gen hat man sich folgende Zahlen vor Augen zu fithren: Im verarbei-
tenden Gewerbe der BRD hat es in den siebziger Jahren einen Verlust
an Arbeitsplidtzen von 14 Prozent gegeben. Im Zeitraum 1970-79 wur-
den insgesamt ca. 174.000 Arbeitsplitze (Schliebe /Hillersheim, 1980)
durch Neuerrichtung und Verlagerung von Industriebetrieben geschaf-
fen, davon fast 120.000 in den Jahren 1970-73; mit Beginn der Krise
schrumpfte dieses Volumen seit 1974 auf jahrlich 10.000. Um diese
Arbeitsplidtze konkurrieren die Gemeinden, wobei nach 1979 das jéhr-
lich neu geschaffene Arbeitsplatzvolumen im Verlauf der Krise noch
geringer geworden sein ditrfte.



152

Regionale Strukturpolitik steht in erster Linie vor dem Dilemma
der Realisierung konkreter arbeitsmarktpolitischer Ziele mit dem Mit-
tel der BeeinfluBung privater — d.h. grundsétzlich antonomer — In-
vestitionen. Private Investitionen werden dort getétigt, wo eine maxi-
male Gewinnrealisierung zu erwarten ist: erst dann werden eventuell
Arbeitsplitze geschaffen. An diesem Punkt kniipft die Konzeption
bremischer regionaler Wirtschaftspolitik an. Man will Bedingungen
schaffen, damit im bremischen Raum private Investitionen ein ,,giin-
stigeres Klima‘‘ vorfinden. Dazu ist es zuerst einmal notwendig, Ge-
werbeflichen (zu giinstigen Preisen) und die notige Infrastruktur zur
Verfiigung zu stellen. Ein zweiter Punkt, der die Rentabilitat ciner In-
vestition direkt beriihrt, sind Investitionszuschiisse, Biirgschaften,
7inszuschiisse u.4., die sowohl von der Bundesregierung als auch von
den Liandern und Gemeinden gewihrt werden.

Dazu sagt der DGB,

,,daB eine in erster Linie an der Unternehmensférderung orientierte Wirt-
schaftspolitik, deren Nebenprodukt die Schaffung von Arbeitsplitzen sein
kann, diesen Anforderungen (z.B. Vollbeschiftigung —d.V.) nicht gerecht
wird*‘. (DGB-Strukturprogramm Kiiste 1980, S. 32).

Ein Resultat der Politik von um Arbeitsplétze konkurrierenden
Liandern und Gemeinden ist, daf

,,in der gesamten norddeutschen Kiistenregion ein Reservoir von erschlossenen
und ausgewiesenen Gewerbeflichen vorgehalten wird, das noch einmal den
vorhandenen Industriebesatz aufnehmen kénnte‘* (ca. 10.000 ha) (ebd. S. 41).

Aus diesen allgemeinen Betrachtungen folgt, daB derzeitige regio-
nale Wirtschaftspolitik Steuereinnahmen zugunsten von Unternehmen
umverteilt (das Steueraufkommen wird zum iiberwiegenden Teil von
abhiingig Beschiftigten aufgebracht). Weiterhin fehlt eine Koordina-
tion der Wirtschaftsregionen in der Gewerbeflichenpolitik und ein
Instrument zur Steuerung von Investitionen. Ohne grundlegende Ande-
rungen diirfte die Forderung des DGB kaum einlgsbar sein:

,,Strukturpolitik darf nicht auf eine Unterordnung der staatlichen Wirt-
schaftspolitik unter unternehmerische Gewinninteressen hinauslaufen (ebd. S. 8).
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3.3 Ein Beispiel: Ansiedlungsgesellschaft und Innovations-
beratung in den Niederlanden *

Die Niederldnder haben e¢in ausgebautes Instrumentarium zur Len-
kung von Investitionen entwickelt. 1979 wurde eine ,,Innovationsno-
te** der Regierung veréffentlicht, deren Kernpunkte die Forderung
von Forschungs- und Entwicklungsstrukturen, Zuschiisse bei Lohnko-
sten im Entwicklungsbereich, Kapitalzuschiisse bei innovativen Inve-
stitionen und die Forderung von Kooperation zwischen Hochschulen
und Unternehmen sind.

In diesem Zusammenhang arbeitet die NOM, ceine Nord-
Niederlindische-Entwicklungsgesellschaft AG. Ziel der NOM ist die
Forderung der 6konomischen Entwicklung dieser Region.

Der niederléindische Staat ist der Aktion#r, im Aufsichtsrat sitzen
Vertreter der Regionalregierung, von Unternehmen und Gewerkschaf-
ten., -

Die NOM beteiligt sich an Unternehmen in ihrem Aufgabenbereich
bzw. kann selbst Unternehmen griinden; das eingeschossene Risikoka-
pital kann zuriickgezahlt werden.

Die Aufgabenbereiche sind:

— regionalbezogene Wirtschaftsberatung
— Industrieansiedlung

— Innovationsentwicklung.

Diese Beratungstitigkeit richtet sich in erster Linie an kleinere und
mittlere Unternehmen.

Die NOM versucht, Informationen aus Hochschulen, Unterneh-
men oder anderen Institutionen zusammenzubringen und Projekte zu
entwickeln, um diese bei anséssigen Unternehmen produktionsreif zu
machen und produzieren zu lassen.

In der NOM-Praxis werden Ideen gesammelt sowie auf ihre techni-
sche und marktméiBige Realisierung tiberpriift. Danach werden genaue

* Die folgenden Ausfithrungen beziehen sich auf einen Vortrag von Ir. Th. Ak-
kermann, ,,Die Bedeutung von Innovationen fiir das Wirtschaftsleben‘* aus:
,,Entwicklung in der hollindischen Nordregion und Nordwestregion Bundes-
republik Deutschland®‘, Oldenburg 1981.
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Marktanalysen gemacht; falls sich eine Marktfihigkeit herausstellt,
wird von der Abteilung Produktentwicklung ein Betrieb gesucht und
die Produktionsmdoglichkeit eruiert.

Wenn die NOM Finanzierungsmittel beschafft, Priifungen vor-
nimmt o.4., werden diese Mittel als Beteiligungen ausgewiesen oder
miissen zuriickerstattet werden.

Um diesen Kranz an Aktivititen entfalten zu kénnen, ist die NOM
national und international Nachfrager und Anbieter an ,,Kenntnis-
bérsent und steht mit vielen Innovationsinstituten in Kontakt.

Seit 1974 sind 600 Produktideen bearbeitet, sind in 30 Fillen Entwick-
lungskosten ibernommen und 200 neue Arbeitsplatze geschaffen worden.
Die NOM ist mit 280 Millionen Gulden an 28 Betrieben beteiligt.

3.4 Modell einer regionalen Eigengesellschaft

Es erscheint notwendig, daB in einer Ansiedlungs- bzw. Beteiligungs-
gesellschaft regional- und strukturpolitisches Know how koordiniert
wird. Eine Beratung von Unternehmen bei betriebswirtschaftlichen
Problemen und die Beschleunigung verwaltungsméBiger Abléufe (z.B.
bei Ansiedlungen, Erweiterungen von Unternchmen) muf} erfolgen;
weiterhin miissen Bundeszuschiisse (z.B. im Rahmen der Gemein-
schaftsaufgabe) bei den Unternehmen bekannt gemacht werden.

Die dargestellten Ansdtze der Niederlander und Engliander lassen
sich durchaus z.B. auf die norddeutsche Kiistenregion/auf Bremen
iibertragen. Regionale offentliche Gesellschaften eréffnen Moglich-
keiten fiir eine langfristig angelegte regionale Strukturpolitik. Bereits
jetzt werden in Bremen erhebliche Gelder an Unternehmen gezahlt,
ohne daB eine Kontrolle iiber diese Mittel gegeben ist. Des weiteren ist
kein professionelles ,,Management*‘ vorhanden, um die eingesetzten
Gelder zu kontrollieren und EinfluB auf die Geschiftspolitik der je-
weiligen Unternechmen auszuiiben.

Eine. Eigengesellschaft als Ausdruck eines koordinierten offentli-
chen Unternehmenssektors kann nur ein Strang neben arbeitsmarkt-
politischen Eingriffen und bisheriger Strukturpolitik im weiteren Sin-
ne sein.

Die Gesellschaft ist als Holding aller staatlichen Beteiligungsrechte
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und Eigengeselischaften (z.B. Stadtwerke AG, StraBenbahn AG, Bre-
mer Lagerhaus-Gesellschaft (BLG), zweier Werften (Vulkan, SUAGQG),
VFW/MBB) denkbar, in die auch Subventionen, die zur Zeit bereits
gezahlt werden, zur Finanzierung eingehen. Werden Uberschiisse er-
zielt, so flieBen sie in einen Fonds zur Aufgabensicherung dieser Ge-
sellschaft. Zu diesen Aufgaben gehort unter Umstéinden die Finanzie-
rung von Sanierungs- bzw. UmstellungsmaBnahmen fiir krisenbetrof-
fene Betriebe.

Die Eigengesellschaft hélt zum einen reaktive Beteiligungen (d.h.
Subventionen und Biirgschaften werden als Beteiligung bzw.
beteiligungsihnliche Rechte vergeben); zum anderen werden aktive
Beteiligungen auch an bremische Schliisselunternehmen gesichert bzw.
erworben, um regionale Interessen zu wahren.

Die Eigengesellschaft kann zu einem zentralen Instrument der
Struktur- und auch der Konjunkturpolitik werden, wenn &ffentliche
Mittel auch fiir industrielle Investitionen genutzt werden (und Refi-
nanzierungseffekte erzielen); die langfristige Investitionspolitik der Ei-
gengesellschaft (als Kapitalgesellschaft) wiirde zugleich die notwendige
Ausweitung des vorhandenen Kreditrahmens erlauben (Schattenhaus-
halt) — schon heute unterliegen die Kredite z.B. der Bremer Lager-
hausgesellschaft fiir Investitionen in den Hifen nicht der Landeshaus-
haltsordnung, obwohl die Mittel zumindest zu groBen Teilen (in Form
von Miete) von der dffentlichen Hand aufgebracht werden.

Insgesamt geht es darum, durch den Ausbau und die Koordinie-
rung des Sffentlichen Unternehmenssektors zu einer vor allem die re-
gionalen Bediirfnisse befriedigenden und die Arbeitsplatze sichernden
s»kommunalen‘‘ Produktion zu kommen. Uber einen starken &ffentli-
chen Unternchmenssektor scheint eine langfristige Strukturpolitik
mdglich, die durch den gebiindelten und gezielten Einsatz von Res-
sourcen und entsprechende Kooperationsangebote auch auf privat-
wirtschaftliches Investitionsverhalten initiierend und orientierend ein-
wirken kann. Dabei wird es notwendig sein, eine wichtige Vermitt-
lungsleistung zu vollbringen. Die schon erkannten ssZukunfts-
mérkte‘‘ miissen mit bisher unbefriedigten kollektiven Bediirfnissen in
Verbindung gebracht und auf die spezifischen Produktionsmoglich-
keiten in der Region Bremen abgestimmt werden.

Die Herausldsung der Aktivititen einer Foérdergesellschaft aus
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der allgemeinen staatlichen Verwaltung ist durchgingig zu beobach-
ten. Die Kritik an der Férderungsdurchfithrung der 6ffentlichen Ver-
waltung in Bremen reicht von der Handelskammer iiber die Wirt-
schaftskammer bis hin zur Arbeitsgemeinschaft der Selbstdndigen in
der SPD. Gefordert wird eine Eigengesellschaft bzw. Wirtschaftsfor-
derungsgesellschaft in Bremen von der SPD (Beschluf des Landespar-
teitags vom 31.5.1981) und der IG Metall - Vertreterversammlung Bre-
men (Beschlufl vom 15.3.1982).

Die Ziele der Eigengesellschaften sollten wesentlich weiter greifen
als die Betreuung von Beteiligungen und Finanzierungsangelegenhei-
ten..

Folgende allgemeine Ziele lassen sich formulieren:

1. Die Neuschaffung von Arbeitsplitzen,

2. die Sicherung von Arbeitsplitzen und Einkommen,

3. der Abbau von regionalen und strukturellen Ungleichgewichten in
der Wirtschaftsstruktur sowie

4. die Forderung eines qualitativen technischen Wandels auch im In-
teresse einer Humanisierung der Arbeit und

5. die Sicherung der natitrlichen Lebensgrundlagen der Menschen.

3.4.1 Konstruktion der Eigengesellschaft
Gesellschafter sollten eventuell die ,,Gesellschaft fiir Wirtschaft und
Arbeit mbH* sowie Banken sein. Die Finanzierung erfolgt iiber die
Gesellschafter und das Land Bremen.

Eine Steuerbefreiung dieser Gesellschaft erscheint moglich, kann
jedoch abschlieBend hier nicht beurteilt werden (§ 5 Korperschafts-
steuergesetz u.d.).

3.4.2 Arbeitsbereiche der Eigengesellschaft

Um die allgemeinen Zicle zu erreichen sind u.a. folgende Bereiche zu

bearbeiten:

— Ansiedlungsberatung insbesondere fiir kleinere und mittlere Unter-
nehmen (das heiBt u.a. Beschleunigung des Behordendurchlaufs).

— Grundstiicksgeschéfte

— Finanzierungs- und Unternehmensberatung sowie die Ubernahme
von Biirgschaften fiir Kredite
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BREMISCHE EIGENGESELLSCHAFT

L
Kapitalgeber

a) brem. Banken mit mehrheitlichen
Landesbeteiligungen

b) Stadiwerke AG, Straflenbahn AG,
BLGu.d.

c) Subventionen des Landes und des

Bundes
Gesetz zur Zielbestimmung
1)  Erreichung von Voll-
beschiftigung und Siche-
rung vorhandener Arbeits-
plitze

2) Abbauvonregionalenund
strukturellen Ungleichge-
wichten in der Wirtschafis-

struktur

3) Farderung eines qualitati- c)
ven technischen Wandels
4) Sicherung der natiirlichen

Lebensgrundlagen der
Menschen

staatlichen Vertretern

Regionalrat bestehend aus
a} Gewerkschafisveriretern

b) Unternehmensvertretern

l

1 '

II. Beteiligungsgesellschaft in Form von Kapitaigesellschaft

Bereich: Bereich: Bereich: Bereich: Bereich:
neue Mdrkte Sanierungvon  An-und Verkauf Information Schliissel-
technologische  Unternehmen  von Gewerbe-  und Beratung  industrien
Innovation und Struktur lachen, Erschlie- von Klein-und
bei bremischen  krisenbe- Bung u. Beratung Mittelbetrieben
Gesellschaften  wiltigung bei Ansiedlung

1L a) Beteiligungen an innovativen Bereichen

Beteiligungs-b) Erschliefung neuer Produktions-

felder bzw. Dienstleistungsstrukturen

c) Werften mit Umstrukturierungsauflagen
d) An-und Verkaufvon Gewerbeflichen
e} bremische Schiiisselindustrien
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__ Erarbeitung von Strukturanalysen

— Innovationsberatung und Innovationsentwicklung, insbesondere
bei Zukunftsmirkten wie: Offshore-Aktivitdten, Meerestechnolo-
gie, Luft- und Raumfahrt, Solartechnik, Informatik, Telekommu-
nikation, Umwelttechnologie, Mikrotechnologie, Gesundheit und

Ernihrung, Biotechnik, Verkehrstechnik.

Ein wesentlicher Aspekt der Forderungspolitik sollte jedoch die Betei-
ligung bei Unternehmen sein. Die Umwandlung von Subventionen in
Beteiligungen konnte auch zur ErschlieBung neuer Produktionsmdg-
lichkeiten in den Zukunftstechnologien oder fir sozial niitzliche Pro-
dukte fithren. Dabei sollte man auch Initiativen von Belegschaften
aufnehmen (Arbeitskreis alternative Fertigung bei VFW/ MBB-
Bremen; Beispiel Hamburg: Innovationsberatungsstelle der 1G Metall
und Arbeitskreis alternative Produktion bei Blohm & Voss).

Zur Verhinderung von individuellem und gesellschaftlichem Elend
sollten z.B. in den Werften — anstelle von Massenentlassungen — die
Arbeitnehmer weiterhin in ihren Betrieben beschiiftigt bleiben. Im
Rahmen von betrieblichen Pools konnte eine Weiterqualifikation und
der Ausbau einer sozial niitzlichen Produktion erfolgen. Damit kénn-
te zugleich ein Beitrag zur Umstellung von militdrischer auf zivile Pro-
duktion geleisiet werden, denn Bremen ist in besonderem Mafie von
den Riistungsauftrigen abhiingig (Fregattenbau, MRCA-Tornado,
militdrische Elektronik).

Die strukturpolitische Steuerung iiber eine Eigengesellschaft hat
den Vorteil, daB unternehmensinterne Daten vorliegen, die mit struk-
turpolitischem know how und staatlichen Ressourcen verbunden wer-
den konnen.

Hier lassen sich Kombinationen offentlicher Nachfrageimpulse
und unternehmensspezifischer Umstellungen denken, die eventuell in
Verbindung mit der Um- und Weiterqualifikation der Beschiiftigten
neue Arbeitsplatzperspektiven erdffnen.

Ankniipfungspunkte fiir koordinierte Aktivititen eines offentli-
chen Unternehmenssektors (in Kooperation mit Privatunternehmen)
wiren z.B.:

1) Mafinahmen zur Verringerung des Olverbrauchs / zur Energieein-
sparung
Das Ankniipfen an bei den Stadtwerken schon vorhandene Uberle-
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gungen zum Ausbau von Fernwirmeschienen muf3 verbunden werden
mit dem Einsatz kleiner Kraftwerkstypen, die auf der Basis neuester
Technologien mit Kohle betrieben werden. Gasgetriebene Wirme-
pumpen kdnnen verstirkt eingesetzt werden, Mit dem Bau von Klein-
kraftwerken und der Produktion und Installation von Fernwirme-
schienen wiéren deutliche Arbeitsmarktimpulse verbunden. Staatliche
(vom Bund geférderte) Investitionen wiirden einen qualitativen Wan-
del (,, Weg vom Ol*‘) einleiten, neue und umweltschonende Technolo-
gien fordern und sich als sehr 8konomisch erweisen: sie kdnnten sich
mittelfristig selbst finanzieren, beim Verbraucher Kaufkraft freisetzen
und die Zahlungsbilanz entlasten.

Im Zusammenhang mit einem verstirkten Kohlebedarf wire in
Bremen an die Entwicklung eines Transportsystems zu denken, das die
Kohleversorgerung sichert. Hier kénnten durch das Einbeziehen z.B.
der BLG und der Bundesbahn integrierte see- und landseitige Trans-
portketten entwickelt und durch einen Bremer Verbund
(Kocks/Salzgitter, VFW/MBB u.a) produziert werden, wobel der
spétere Export solcher Systeme anzustreben wire. Die 6ffentlich kon-
trollierte Salzgitter AG konzipiert bereits heute Pipelines fiir den
Transport von Feststoffen. Bei der Produktion und Installation von
Fernwérmeschienen und Erdgasleitungen wire die Beteiligungsmog-
lichkeit fiir Teile der Werftindustrie zu priifen; die Kosten lagen zwar
eventuell hoher als bei den spezialisierten Herstellern, wiren aber ins-
gesamt um ein Vielfaches geringer als die ,,unproduktive‘* Subventio-
nierung von brachliegenden Werftkapazititen bzw. die Finanzierung
von arbeitslosen Werftarbeitern.

Der von der Erno/VFW /MBB konzipierte und zum Teil bei der
AG Weser gebaute Windrotor ,,AEOLUS* kdnnte z.B. bei entspre-
chender offentlicher Férderung nicht nur im Lande Bremen (in Bre-
merhaven wird ein ,,GROWIAN** von MBB gebaut) eingesetzt wer-
den, sondern auch im Export Erfolge erzielen (das erste Modell wird
nach Schweden geliefert).

2) Ausbau und Verbesserung der regionalen Verkehrssysteme

Vorschldge zur durchgreifenden Verbesserung der regionalen Ver-
kehrsstrukturen kénnen an Uberlegungen der Strafenbahn AG, der
Bundesbahn und Unternehmen in staatlicher Beteiligung wie
VFW /MBB ankniipfen und im Falle ihrer Realisierung neben der Si-
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cherung von Arbeitsplédtzen wesentliche Beitrdge vor allem zur Ener-
gieeinsparung und zur Verbesserung der Wohnqualitat in der Stadt lei-
sten. Ebensolche Effekte konnten z.B. der weitere Ausbau und die
Verbesserung des offentlichen Personennahverkehrs (weiterer Ausbau
der StraBenbahnstrecken, mdoglicherweise Einsatz von Schienen-
StraBen-Fahrzeugen und die Umriistung auf Elektro-Hybrid-
Motoren, Verkiirzung der Taktzeiten in Verbindung mit dem Einsatz
eines groBeren Fahrzeugparks und zukunftstrichtigen Steuerungssy-
stemen) wie auch eine wesentlich verbesserte Anbindung des Umlan-
des zur Folge haben. Ein solches strategisches Gesamtkonzept kann
aufgrund der gestiegenen und weiter steigenden Olpreise auf Zustim-
mung und Annahme bei der betroffenen Bevolkerung rechnen.

Fin Resultat einer solchen Investitionspolitik wére die Einsparung
von Energie, Zeit (fur den Weg zum Arbeitsplatz) und Stralenbaumit-
teln bei gleichzeitiger Verringerung der Belastung von Umwelt und
Wohnumgebung mit Nebeneffekten wie z.B. einer verringerten Un-
fallgefahr und reduzierten Kosten fiir das Gesundheitswesen. Fiir die
Entwicklung und den Ausbau der Produktion von regionalen
(Nah-)Verkehrssystemen, die zukunftsweisend (d.h. vor allem energie-
sparend und schnell) sind, wére ein Forschungs- und Produktionsver-
bund von StraBenbahn AG, Bundesbahn und Fahrzeugbaubetrieben
wie VFW /MBB und Daimler-Benz denkbar*.

3} Ausweitung des Wohnungsbaus

Ein zukiinftiger Markt sind der soziale Wohnungsbau und die Wohn-
umweltverbesserung. Hier bestehen kollektive Bediirfnisse besonders
in Ballungsgebieten, deren Befriedigung sich nicht erst seit den zuneh-
menden Hausbesetzungen als dringendes politisches Problem darstellt.

Uber die Forderung nach einer Ausweitung und Umstrukturierung
der Forderungspriorititen des Bundes (nur noch ein Viertel der Mittel
flieBen in den Mietwohnungsbau) hinaus sind Ansatzpunkte fitir Im-
pulse auf der Ebene der Kommune bzw. des Bundeslandes (Bremen)

+ Wihrend der Konzeptionsphasen bekommen die privaten Unternehmen
Forschungs- und Entwicklungsmittel bzw. griinden dafiir Eigengesellschaften
und milssen als Gegenleistung technologisch hochwertige Arbeitsplitze in Bre-
men schaffen oder belassen sowie bei Produktfihigkeit die entwickelten Pro-
dukte im Unterweserraum herstellen.
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zu entwickeln, Voraussetzung fiir solche Impulse ist die Zusammen-

fassung der eingesetzten &ffentlichen Mittel im Rahmen der Eigenge-

sellschaft — die Bremische Gesellschaft fiir Stadterneuerung, Stadt-
entwicklung und Wohnungsbau kénnte hierbei der Kristallisations-
kern sein.

Die vom DGB geforderte Kooperation des &ffentlichen mit dem
gemeinwirtschaftlichen Sektor kénnte (angesichts der wohl vorhande-
nen finanziellen Reserven) zu einer Belebung vor allem des sozialen
Mietwohnungsbaus genutzt werden. Dariiber hinaus sind bestimmte
Mafinahmen zur Unterstiitzung des Neubaus von eigenem (und eigen-
genutztem) Wohnraum und zur Modernisierung des vorhandenen
Wohnbestandes zu treffen. Wiahrend es bei der Verbesserung oder Sa-
nierung in erster Linie um eine kostengiinstige Veridnderung in Koope-
ration mit den Nutzern geht (die z.B. Eigenleistungen ermoglicht und
ein ,,Kaputtsanieren‘ verhindert), erfordert der Neubau von Wohn-
raum intensive Uberlegungen und durchgreifende Mafinahmen in Be-
zug auf eine Kostensenkung, die allerdings nicht mit Qualititsminde-
rungen einhergehen diirfen.

Zum Teil erhebliche Verringerungen der Kosten wiren erreichbar

durch

— die Umwandlung von Grundstiicken im 6ffentlichen Besitz in Bauland und
ihre Vergabe nach bestimmten Kriterien in Erbpacht.

Eine solche Regelung hiitte den Vorteil, daB die Grundstiicke Eigentum der

offentlichen Hand bleiben wiirden (private Spekulationsgewinne also aus-

geschlossen wiren), der Wohnraum erheblich billiger wiirde und im Ver-
gleich zur Gewerbefldchenpolitik nur eine geringe Subventionierung erfor-
derlich wire,

— die Forderung nach einem niedrigen Zinsniveau fiir den sozialen Woh-
nungsbau bei sofortigem Beginn mit Zinssubventionen, wie sie z.B. im
Schiffbau tiblich sind,

— die Senkung der Energiekosten im Neubaubereich mit Hilfe der besonderen
Férderung z.B. von Fernwirmeanschliissen, gasgetriebenen Wirmepum-
pen und/oder Windrotoren, aber auch die Anbindung an ein attraktives
Nahverkehrsneiz,

— spezielle Programme fiir den Eigenheimbau, der durch entsprechende pla-

nerische Uberlegungen und durch das Erbringen von Eigenleistungen ko-
stengiinstig intensiviert werden kénnte.

Es sollten Wohnkonzeptionen realisiert werden, die heute unter dem
Schlagwort ,,Stadthaus existieren. Gemeint ist auch eine Neuauflage
des ,,Bremer Hauses** in Reihenbauweise, das auf relativ geringer
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Grundfliche ein Maximum an individuell plan- und nutzbarem Raum
bietet.

Eine Reihenhauslsung sollte wegen der geringeren Grundstiicks-
flache und dem gegeniiber dem alleinstehenden Haus wesentlich gerin-
geren Energieverbrauch bevorzugt werden. Preisgiinstigere Bauldsun-
gen kann man z.B. von den Niedertdndern iibernehmen, die sicherlich
andere Wohngewohnheiten haben, jedoch einen wesentlich preiswer-
teren Wohnungsbau verwirklichen. Die kostengiinstigen Bauldsungen
sind durch die Planung bedingt und liegen auch in der Konzeption der
staatlichen Forderung begriindet, die Zuschiisse bzw. Steuernachiidsse
nur bis zu einer Hochstpreisgrenze gewihrt ( die jéhrlich neu festgelegt
wird und zur Zeit bei ca. 150.000 Gulden liegt).

Fin anderer Punkt, der Kosten fiir Kiufer senken konnte, ist das
Erbringen von Eigenleistung. Schon bei der Planung von neuen Stadt-
haussiedlungen kénnten die zukiinftigen Bewohner mit einbezogen
werden. Die gemeinsame Planung und Eigenleistung férdern die Iden-
tifikation mit dem Stadtteil und die Kommunikation mit den Nach-
barn und erschliefen unter Umsténden fiir den ,,Erbauer‘* eine neue
Erfahrungswelt. Die Selbstbeteiligung am Neu- oder Umbau von ei-
gengenutztem Wohnraum ist eine gingige Praxis und wird von den
Biirgern sowohl unter Kostensenkungs- wie EinfluBnahmeaspekten
gefordert.

Es wird in Zukunft darauf ankommen, diese Formen von (oft indi-
vidueller) ,,Biirgerinitiative‘‘ zu erméglichen und zugleich zu verhin-
dern, daf fiir den einzelnen unzumutbare Arbeits- und Finanzierungs-
bedingungen entstehen. Es ist zu iiberlegen, ob eine ,,Humanisierung
der Eigenleistung‘‘ durch spezielle Arbeitszeitregelungen moglich ist.

Zu betonen ist, daB es um offentlich gesteuerte, von den gemein-
niitzigen Unternehmen mitgetragene Initiativen zur Bekadmpfung der
Wohnungsnot (zum Teil refinanzierbare Investitionen) und nicht um
eine weitere Umverteilung zugunsten der ohnehin schon Privilegierten
gehen mull.

4) Ausbau und Entwicklung der Meerestechnologie

Es ist vorstellbar, daf} die Arbeiten im Bereich der Meeresforschung in
Bremerhaven in absehbarer Zeit zu Vorschlidgen fir gesellschaftlich
sinmvolle Unterwasser-Aktivititen fithren. Dann stellt sich nicht nur
fiir Forschungsarbeiten, sondern auch fiir zukiinftige ,,Produktions-
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unternehmungen‘‘ die Frage nach einer entwickelten Meeres-
technologie, fiir die in Bremen optimale Bedingungen vorherrschen:
neben Forschungskapazititen gibt es nicht nur den Schiffbau mit sei-
nen maritimen Erfahrungen, sondern bei VEW /MBB auch ein regio-
nales Technologiezentrum, das im Verbund mit den beiden anderen
genannten Bereichen z.B. ferngesteuerte Gerite fiir Unterwasserarbei-
ten entwickeln, erproben und produzieren kénnte. An diesem Punkt
kann sich ,,Zukunftsforschung‘* mit vorhandenen betrieblichen und
regionalen Erfahrungen verbinden und méglicherweise zur besseren
Versorgung der Bevolkerung fithren. Im Falle der Ausweitung der
Herstellung von ,,Nahrungsmitteln aus dem Meer‘* wiren zugleich
Transportkapazitéiten (Schiffe) erforderlich, die die vorhandenen Ver-
arbeitungskapazititen (vor allem in Bremerhaven und Cuxhaven) aus-
lasten konnten. In diesem Zusammenhang muB auch auf die Moglich-
keit der Energiegewinnung aus dem Meer hingewiesen werden.

5) Weitere Aktivitiiten

Der durchaus denkbare (und bisher wirklich nur vorliufig skizzierte)
Ausbau einer sinnvollen regionalen Produktion wiirde bedeuten, daB
eine entsprechend erh6hte Nachfrage nach Stahl und Kohle entstehen
wiirde, die wiederum entsprechende Hafenaktivitdten nach sich ziehen
konnte. In Verbindung mit dem Aufbau solcher regionaler Produk-
tionsstrukturen in ,,Zukunftsbereichen‘* sind zwei Entwicklungsrich-
tungen denkbar, die sich zum Nutzen der in der Region beschiftigten
und von bisher benachteiligten Menschen auswirken kénnten: zum ei-
nen kénnte das entstandene Know-how , eventuell sogar die ent-
wickelten Produkte, weiterverkauft werden. Zum anderen konnte mit
einer soichen Weiterverdulerung ein Beitrag zur Verbesserung der Si-
tuation in der sogenannten Dritten Welt geleistet werden: die Erschlies-
sung des Meeres zur Nahrungsmittelversorgung wiirde hier ebenso ih-
re Bedeutung bekommen wie die Entwicklung von energiesparenden
see- und landseitigen Transportsystemen und die ErschlieBung von
Energiequellen und Energieversorgungssystemen, die weder 6l- noch
urangebunden sind.

Weitere Ankniipfungspunkte kénnten sich z.B. aus einer Verbin-
dung des know-how der Bremer Nahrungs- und Genufimittelindustrie
mit universitdren Forschungen im Bereich von Biologie und Technolo-
gie ergeben, die moglicherweise wirksame und preisgiinstige Modelle
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der Nahrungsmittelproduktion fiir die ,,Dritte Welt* verfiigbar ma-

chen werden; die guten Kontakte Bremens zu einzelnen ,,Entwick-

lungslindern‘‘, die Ausbildung von Experten aus der sogenannten

Dritten Welt und die schon vorhandenen Uberlegungen in bezug auf

,,angepafite Technologien‘‘ konnten durchaus fiir die Produktion re-

levant werden.
7u den weiteren Aktivititen der Eigengesellschaft miiite dariiber

hinaus gehoren:

__ der Kauf und Verkauf von Gewerbeflichen sowie die Koordination
von Genehmigungsverfahren in diesem Zusammenhang mit der
Perspektive, ein einheitlich handelnder und effizienter Ansprech-
partner fiir ansiedlungswillige Unternehmen zu sein;

— der Aufbau von Consulting-Unternehmen, die sich (wie die BLG)
um den Verkauf von know-how bemiihen;

— die Bereitstellung von Gewerbehéusern in Wohnnéhe fir nicht sto-
rendes Kleingewerbe, das hochwertige, langlebige Konsumgiiter-
produktion betreibt;

_ Bereitstellung von Biiroflichen in Stadt-Nebenzentren, damit die
Umwandlung von Wohnraum in der Innenstadt und deren Neben-
bereichen verhindert und wieder riickgéngig gemacht wird.

— Innovationsberatung von Klein- und Mittelbetrieben.

Die Eigengesellschaft muf bei der Subventionsvergabe z.B. fiir Werf-

ten — auch wenn die Mittel vom Bund kommen — eingeschaltet wer-

den. Soll ein Betitigungsfeld der Eigengesellschaften die Sanierung
strukturschwacher Unternehmen sein, so ist die Rentabilititsorientie-
rung zuriickzustellen. Bei solchen Betrachungen sind sowieso zu zah-
lende Subventionen in Nutzen-Kosten-Kalkiile mit einzubeziehen.
Eine Verzahnung von heute moglicher fortschrittlicher ,,Sozialpo-
litik** und der Entwicklung zu kiuinftiger ,,freier‘‘ gebrauchswertorien-
tierter Arbeit in Stadtteilwerkstitten kann ebenfalls zum Aufgaben-
feld einer Eigengesellschaft werden. Der Aufkauf von vorhandenen

Betriebsstitten kann zur Beschiftigung arbeitsloser Jugendlicher unter

Anleitung von #lteren Arbeitnehmern (mit reduzierter Arbeitszeit oder

nach dem Ausscheiden aus dem Betrieb) dienen. In solchen Werkstét-

ten konnen Reparaturen von Gebrauchsgegenstdnden durchgefiihrt
werden oder Kooperativen entstehen. Die Kosten dafir diirften
langfristig-gesellschaftsbezogen niedriger liegen als die ,,soziale Be-
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treuung** arbeitsloser Menschen. Solche Werkstitten als zukiinftige
,,0ffentliche Werkstétten** konnten den Biirgern eines Stadtteils in ih-
rer — durch Arbeitszeitverkiirzungen weiter zunehmenden — Freizeit
die Moglichkeit zu sinnvoller und produktiver Beschiftigung vermit-
teln, bei der sie sich die Guter des téglichen Bedarfs selber reparieren
oder herstellen kénnten.

Im Zusammenhang mit der verstirkten Forschungsforderung zur
Humanisierung der Arbeit kann die Entwicklung und Produktion von
Technologien geférdert werden, die von kérperlich schwerer und ge-
fahrlicher Arbeit entlasten, ohne zur Arbeitsplatzvernichtung zu fiih-
ren. In diesem Rahmen konnte der von VFW /MBB produzierte Ro-
boter ebenso Bedeutung bekommen wie die Entwicklung von fernge-
steuerten Geréten, die nicht nur zur Kohleférderung oder fiir
Unterwasserarbeiten einsetzbar sind, sondern z.B. Arbeiter am Hoch-
ofen entlasten konnten. Andere Technologien zur »»Humanisierung
des Lebens‘‘ z.B. zur Energieeinsparung, zum Umwelt- und Unfall-
schutz und zur Verbesserung der medizinischen Versorgung sollten
ebenfalls besonders geférdert werden.

Der Bau und Betrieb von offentlichen Ausbildungszentren zur
breiten Qualifizierung der Jugend kénnte ebenfalls in den Aufgaben-
bereich der Eigengesellschaft fallen, die hier Know-how in bezug auf
zukunftstrichtige Arbeitsfelder in die Ausbildungskonzeptionen ein-
bringen kénnte.

3.5 Ein Zentrum fiir sanfte Energietechnologien als Ausdruck
regionaler Industriepolitik

Die bisher vorgetragenen Argumentationslinien begriinden aus mehre-
ren Blickwinkeln die Notwendigkeit einer offensiven regionalen Indu-
striepolitik mit dem Hauptziel der Bekimpfung der Arbeitslosigkeit.
Auch wenn das gesellschaftliche Problem der Arbeitslosigkeit nur auf
Bundesebene wirklich losbar erscheint (u.a. durch radikale Arbeits-
zeitverkiirzungen) stellt sich doch die Frage nach dezentralen Ansatz-
punkten — notwendige Umstrukturierungen miissen ohnehin betrieb-
lich und regional umgesetzt werden.
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Weil wir

— nicht auf die ,,Selbstheilungskréfte des Marktes‘¢ vertrauen

— uns eine regionalwirtschaftliche EinfluBnahme auf Konzernent-
scheidungen durch staatliche Unternehmensbeteiligungen und den

Druck der Arbeitnehmerschaft vorstellen kdnnen
— die zukiinftige industrielle Produktion nach qualitativen Gesichts-

punkten (gesellschaftlicher Nutzen der Produkte, Humanit4t und

Umweltvertriglichkeit der Produktion) steuern wollen,
fordern wir als Instrument der regionalen Strukturpolitik eine staatli-
che Eigengesellschaft mit der Aufgabe, gemeinsam mit einzelnen Un-
ternehmen eine offensive Industriepolitik zur Bekidmpfung der Ar-
beitslosigkeit und zur besseren Versorgung der Menschen zu konzipie-
ren.

Fin Ausdruck eines solchen Ansatzes koénnte die Griilndung eines
Bremer Zentrums fiir sanfte Energietechnologien sein. Im Mittelpunkt
der Aktivititen des Zentrums sollte die (Weiter-)Entwicklung und
Produktion von sanften Energietechnologien stehen; das bedeutet ins-
besondere die Herstellung von Anlagen zur Nutzung der Sonnenener-
gie und der Windenergie sowie den Bau von Heizkraftwerken zur de-
zentralen Strom- und Wirmeversorgung. Fiir den Aufbau einer sol-
chen Produktion gibt es reichhaltiges regionales Know how, das aus-
zunutzen und weiter zu férdern wire. Im Bereich der Solartechnolo-
gie hat ERNO ebenso Erfahrungen (aus der Weltraumfahrt) wie im
Bereich der Windenergieanlagen, wo ERNO und die AG-Weser bereits
den Windrotor ‘Aeolus® produziert haben, Die Werften sind in der La-
ge, Heizkraftwerke zu bauen (siehe Blohm und Voss in Hamburg) und
das Bremer Landesamt fiir Entwicklungszusammenarbeit fordert be-
reits Projekte zur Nutzung der Biomasse in der ,,Dritten Welt‘‘. Die
Bremer Anteile an den Unternehmen VFW/MBB und Bremer Vulkan
konnten von einer Bremer Eigengesellschaft zum Aufbau des Zen-
trums fir sanfte Energietechnologien genutzt werden. Dieses Zen-
trum miiBte sich verstirkt in die Foérderprogramme des Bundes
(BMFT) einklinken, kénnte staatliche Unternehmenssubventionen
produktiv zum Aufbau einer alternativen Fertigung nutzen und dar-
iiber hinaus eventuell Mittel der Bundesanstalt fiir Arbeit einsetzen
(die sonst zur Finanzierung von arbeitslosen Metallarbeitnehmern aus-
zugeben wiiren); dariiberhinaus wére zu priifen, ob auf Forschungs-
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aktivitdten und Know how aus der Universitit und den Fachschulen
zuriickgegriffen werden kann.

Die Aktivitdten eines solchen Zentrums kénnten den drohenden
Arbeitsplatzverlusten insbesondere im Luftfahrzeug- und Schiffbau
entgegenwirken und sich auf Aktivititen der Belegschaften stiitzen,
die bereits Arbeitskreise fiir eine alternative Fertigung gegriindet ha-
ben.

Das Bremer Zentrum fiir sanfte Energietechnologien wire z.B. als
kooperative Einrichtung zwischen VFW /MBB, Bremer Vulkan und
der staatlichen Eigengesellschaft denkbar.

Zur Absicherung der Produktion wiirde eine staatliche Politik des
Energiesparens beitragen, die die offentliche Hand (zumindest zu-
néchst} zu einem Hauptabnehmer der neuen Technologien macht: der
Ausbau des Fernwirmenetzes und die Ausriistung aller 6ffentlichen
Gebéude im Lande Bremen mit Solarenergieanlagen und / oder erdgas-
getriebenen Wirmepumpen konnen z.B. Bestanditeil einer staatlichen
Investitionspolitik sein, die gesellschaftliche Niitzlichkeit, das Einspa-
ren finanzieller Mittel und knapper Ressourcen und Beschiftigungs-
wirkungen zugleich erzielt. Zur Durchsetzung eines solchen industrie-
politischen Modells miissen unter Umstinden auf Riistungsauftrige fi-
xierte Konzernspitzen durch politischen Druck (Eigentumsanteile,
Auftrége) gebracht werden — man wird sich kaum auf den cigentlich
zu erwartenden guten Willen aller Beteiligten allein verlassen kénnen.

Die vorgetragenen Uberlegungen skizzieren eine Idee und haben
Modellcharakter — denkbar wire zusitzlich z.B. ein ,,Bremer Zen-
trum fiir Meerestechnologie*‘, das Werftaktivititen und Entwicklun-
gen bei VFW/MBB (z.B. ferngesteuerte Unterwassergerite, Roboter)
verkniipft und die Erfahrungen der Meeres- und Polarforschung ein-
bezieht.



168 J—
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