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I. Arbeit, BewuBtsein, Bildungsarbeit

1. Vorerst kein ,,Ende der Arbeitsgesellschaft‘

Ralf Dahrendorf nutzte den Soziologentag 1982 zur Verkiindung
des absehbaren ,,Endes der Arbeitsgesellschaft‘‘. Nachdem er die Ge-
werkschaften sowoh! fiir die zunehmende Arbeitslosigkeit verantwort-
lich gemacht als auch wegen ihrer Bemiithungen um eine Vollbeschifti-
gung kritisiert hatte, deutete er ,,den Weg zu einer Gesellschaft der Ti-
tigkeit** als positive Alternative an (Dahrendorf 1983, 37). Auch die
neokonservativen Theoretiker der ,,postindustriellen Gesellschaft**
beschreiben den sozialen Wandel in den Industriegesellschaften zu-
gunsten des Dienstleistungsbereichs und der Freizeit als quasi-
automatische positive Tendenz, die das Festhalten an Kategorien wie
,»,Kapitalismus‘¢ oder ,,5konomische Basis‘‘ sowie die genaue Betrach-
tung der Verdnderungen der gesellschaftlichen Arbeit als antiquiert er-
scheinen 14Bt. So behauptet z.B. Daniel Bell, die Gesellschaft werde
»sprimér nicht von der Wirtschaft, sondern von der Politik bestimmt**
und ,,die wichtigste Klasse** setze sich »,Uberwiegend aus Akademi-
kern*‘, und zwar aus »» Wissenschaftlern, Technologen, Verwaltungs-
experten und Kulturschaffenden zusammen** (Bell 1975, 265 f).

1.1 Entwicklungstendenzen im Arbeitsbereich

Hierzu zunichst fiinf Feststellungen:

1) Es gibt nach wie vor eine strukturelle Dominanz und eine gesell-
schaftliche Hegemonie derjenigen, die Kapital besitzen oder dariiber
verfiigen; dieser Tatbestand wird selbst durch den Flick-Skandal nur
unzureichend erhellt.

2) Der erbitterte Widerstand der Unternehmer gegen durchgreifende
Arbeitszeitverkiirzungen verweist auf den fortbestehenden gesell-
schaftlichen Interessengegensatz, spricht gegen eine quasi-
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automatische Entwicklungstendenz zur ,,Freizeitgesellschaft
(Scheuch 1977, 152) und lalt die Gewerkschaften als einzig relevante
Kraft erscheinen, die etwas zur Realisierung der ,,Gesellschaft der Ti-
tigkeit*‘ unternimmt.

3) Die cinschneidende staatliche Sparpolitik mit ihren fatalen Folgen
vor allem im Sozial-, Bildungs- und Kulturbereich belegt die Abhiin-
gigkeit der politischen Gestaltungsspielrdume von ,,der Wirtschaft‘*
sehr deutlich.

4) Bei aller Kritik der statistischen Kategorien muf3 man feststellen,
dal} 1983 auch in der Bundesrepublik die Mehrzahl der Erwerbstétigen
im Dienstleistungsbereich beschiftigt ist (13 von 25 Millionen) und die
Angestellten und Beamten mit 47 Prozent die grofite Erwerbstétigen-
gruppe darstellen (WSI 1984, Stat. Bundesamt 1983). Allerdings gibt
es immer noch tiber 10 Mio. Arbeiter, und der Angestelltenstatus sig-
nalisiert nur begrenzt eine privilegierte Lebenssituation: 61 Prozent al-
ler Haushalte verfiigen iiber ein monatliches Nettoeinkommen von we-
niger als DM 2.500 (Stat. Bundesamt 1983).

5) In den westlichen Industrienationen hat sich trotz einer Arbeitslo-
senquote von ca. 10 Prozent in der Zeit von 1970 bis 1979 die Zahl der
Arbeitsplitze erheblich vermehrt, und zwar von 299 auf 327 Mio. Die-
ses iiberraschende Ergebnis veranlaBite Joseph Huber zu der Feststel-
lung: ,,Man mag dies bedauern oder begriifien, tiber die *Abschaffung
der Arbeit‘ ebenso wie liber das *Ende der Industriegesellschaft® zu fa-
bulieren, ist glatte Desinformation‘‘ (Huber 1984, 170).

Es muf} also um die skizzenhafte Analyse der Entwicklungstenden-
zen der Arbeit im Rahmen einer kapitalistischen Industriegesellschaft
gehen, und das sowohl unter dem Aspekt der *objektiven® Strukturen
wie der ’subjektiven‘ Disposition der Individuen. Hierzu vier Thesen:
1) Die auf dem Dortmunder Soziologentag 1984 offen ausgetragene
Kontroverse iiber die ,,Zukunft der Industriearbeit‘‘ wurde von Horst
Kern und Michael Schumann auf der Basis ihrer neuesten Studie mit
einer {iberraschenden These er6ffnet: Danach erfolgen die sich in den
Kernbereichen der Industrie vollziehenden technischen und organisa-
torischen Verdnderungen auf der Basis von unternehmerischen Pro-
duktionskonzepten, in denen der menschlichen Produktivititskraft ei-
ne erhohte Bedeutung zukommt und die durch die Betonung von Qua-
lifikationen und Dispositionsmdglichkeiten sogar in die Richtung einer
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Aufhebung von Arbeitsteilung tendieren. Diese sozial gesteuerten und
nicht auf technologische Sachzwinge zuriickgehenden Produktions-
konzepte er6ffnen positive Perspektiven und Einflulmoéglichkeiten
auf die Gestaltung der Arbeit fiir die Gruppe der Rationalisierungsge-
winner; ihnen stehen im Kernbereich der Industrie aber in ihren Inter-
essen bedrohte Rationalisierungsduldner gegeniiber, und als Verlierer
haben sowohl die Beschiftigten der Krisenbranchen wie die Arbeitslo-
sen zu gelten (Kern/Schumann 1984, dhnlich Brandt 1981). Aber es
gibt empirisch begriindete Zweifel an der generellen Giiltigkeit der op-
timistischen These von den Rationalisierungsgewinnern: Sie gilt mogli-
cherweise nur fiir die Einfithrungsphasen neuer Systeme, bezieht sich
nur auf eine sehr geringe Zahl von Arbeitnehmern und tibersieht z.B.
die Tendenzen zur ,,Mechanisierung der geistigen Arbeit‘‘ (Bechmann
u.a. 1979) durch den Computereinsatz, die schon zu kritischen Reak-
tionen von Ingenieuren gefiithrt haben (Cooley 1978, Duhm u.a. 1983).
In diesern Zusammenhang verdient auch der Aufbau und die Vernet-
zung von neuen inner- und auBerbetrieblichen Kontroll- und Kommu-
nikationstechnologien Beachtung.

Die Anséitze zur Flexibilisierung der Arbeitszeit und zur Verlage-
rung von Computer-Arbeitsplidtzen in den hiuslichen Bereich scheinen
eher auf eine Intensivierung der Arbeit als auf eine relevante Arbeits-
zeitverkiirzung hinauszulaufen.

Zum Thema ,,Arbeit und Technik‘‘ belegen u.a. unsere Werftstu-
die (Schumann u.a. 1982), die Arbeiten der Gruppe um R. Becker-
Schmidt tiber berufstitige Frauen (Becker-Schmidt 1984) und das Pei-
ner Humanisierungsprojekt (W. Fricke u.a. 1981)

— dal} man weder fiir alle Arbeitnehmergruppen noch in jeder Inter-
essendimension von negativen Rationalisierungserfolgen, also von
einer weiteren Differenzierung der Arbeit auszugehen hat und

— dal} trotz aller Problematik der Arbeitssituation bei den Beschif-
tigten ein Interesse an der inhaltlichen Gestaltung der Arbeit und
am Einbringen der eigenen Person vorhanden ist, so dal} von einer
ausschlieBlich ,,instrumentellen Arbeitsorientierung‘‘ keine Rede
sein kann.,

2) Die durch hohe Exportquoten belegten Erfolge bundesdeutscher

Unternehmen auf den Weltméirkten und der auch 1984 zu konstatie-

rende groBe gesellschaftliche Reichtum basieren auf der Leistung von
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25 Mio. Erwerbstitigen, die ihre Einkommen allein in der Zeit von
1965 bis 1978 verdreifachen konnten (Bischoff /Maldaner 1980, 187).
Allerdings sind deutlich riickldufige bzw. negative Wachstumsraten
der Gesamtwirtschaft (von 1975 auf 1970 nur 10 Prozent statt 36 Pro-
zent von 1965 auf 1960) nicht zu libersehen.

Krisen und Rationalisierungstendenzen sowie die demographische
Entwicklung hatten die Prognostizierung von ca. 4,5 Mio. Arbeitslo-
sen fiir 1990 (IAB) zur Folge, was unter Einschluf3 der sogenannten
stillen Reserve eine iiber 50-prozentige Steigerung gegeniiber dem heu-
tigen Stand bedeuten wiirde. Schon sprechen kritische Analytiker von
der Zwei-Drittel-Gesellschaft der Habenden und konservative Sozial-
politiker denken iiber die Regierbarkeit der Republik bei 15 bis 20 Pro-
zent dauerhaft ausgegrenzter und kaum noch unterstiitzter Menschen
nach. Der gesellschaftliche Skandal der Arbeitslosigkeit u.a. von
660.000 Jugendlichen unter 25 Jahren, die einschneidenden psychi-
schen und sozialen Folgen sowie die zunehmende Armut durch Aus-
grenzung aus der Arbeitslosenunterstiitzung (Balsen u.a. 1983, WSI
1984) erfordern politische L.osungen, von denen eine in der radikalen
Verkiirzung der Arbeitszeit liegen miiite (Mayr/Janflen 1984). Ar-
beitslosigkeit und Armut sind keine Chance (Dahrendorf 1983), son-
dern ein individuell und gesellschaftlich ebenso trauriger wie bedrohli-
cher Zustand: vor allem die Arbeitslosen-Studien von Marie Jahoda
belegen die zentrale Bedeutung der Arbeit fiir die menschliche Identi-
tiat (Jahoda 1975, 1983) und neuere Untersuchungen iiber das Krisen-
bewuBtsein der Beschiftigten signalisieren eine grof3e Anfilligkeit fiir
scheinbar plausible autoritér-nationalistische Krisenlésungsansitze
(Bierbaum u.a. 1977, Einemann 1982, Zoll 1984).

3) Der technische Wandel und die erkdmpften Arbeitszeitverkiirzun-
gen haben insgesamt kaum zu einem nennenswerten Abbau der mit
der Erwerbsarbeit verbundenen Belastungen gefiithrt. Die statistische
Verringerung der durchschnittlichen jihrlichen Arbeitszeit von 2.100
Std. im Jahre 1952 auf 1.600 Std. im Jahre 1983 und die Verldngerung
des Urlaubs auf 29 Tage wurde z.B. begleitet von einer erheblichen
Ausweitung der Schicht- und Wochenendarbeit und von langeren An-
und Abfahrtswegen zur Arbeit. Die Intensivierung der Arbeit, die
nach wie vor iiber 2 Mio. Arbeitsunfille jidhrlich, immer wieder festge-
stelite gesundheitliche Stérungen der Arbeitnehmer und die Tatsache,
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daB uiber die Hilfte der Erwerbstitigen vor dem Erreichen des Renten-
alters aus dem Produktionsprozef3 ausscheidet, belegen u.a. die hohen
Gesamtbelastungen der Arbeitnehmer, wobei die Grenze zwischen
korperlichen und nervlichen Belastungen kaum zu ziehen ist.

4) Hohe Belastungen in der Arbeit, eine zumindest vage Vorstellung
von den auf Basis des vorhandenen Reichtums gegebenen individuel-
len und gesellschaftlichen Mdglichkeiten sowie die Duldung oder akti-
ve Mitwirkung an der Produktion gesellschaftlicher Irrationalititen
haben bei relevanten Gruppen der Beschiiftigten einen Wertewandel
(Klages/Kmieciak 1979) eingeleitet, der jedoch nur begrenzt verhal-
tenswirksam wird bzw. werden kann. Die riicksichtslose Ausbeutung
der menschlichen und natiirlichen Ressourcen fiihrt zu destruktiven
Entwicklungen, die das menschliche Leben in Arbeit und Freizeit
ernsthaft bedrohen. Immer mehr Menschen wird klar, daB sich diese
Gesellschaft kaum ldnger den Luxus wird leisten kénnen, z.B. 50 bis
80 Mrd. DM jihrlich durch Umweltschiden, iiber 100 Mrd. DM durch
die Arbeitslosigkeit, ca. 30 Mrd. DM fiir berufsbedingte Erkrankun-
gen und 50 Mrd. DM fiir die Riistung zu vergeuden. Die Okologiebe-
wegung, die Friedensbewegung und neue Aktivit4ten der Arbeiterbe-
wegung sind eine Ausdrucksform des durch die gesellschaftliche Ent-
wicklung ausgeldsten Wertewandels; ein anderer Ausdruck ist der sich
zumindest in einigen Bevolkerungsgruppen ausbildende und von Opa-
schowski beschriebene ,,freizeitkulturelle Lebensstil‘* (Opaschowski
1983, 69f), in den eine stirkere Orientierung auf das ,,Sein‘‘ anstelle
auf das ,,Haben‘‘, um mit Erich Fromm zu sprechen (Fromm 1976),
eingeht.

1.2 Entwicklungstendenzen im Freizeitbereich

Die Entwicklungstendenzen im Arbeitsbereich haben Konsequenzen
fiir den Freizeitbereich, die wiederum auf den Sektor der Produktion
zuriickwirken. Auflerdem sind relativ eigensténdige Entwicklungen im
Freizeit- und Kulturbereich zu analysieren.

1) Die identitdtsbedrohenden Folgen der erzwungenen Freizeit fiir die
Arbeitslosen erfordern eine weitere Verkiirzung der Arbeitszeit fiir alle
Beschéftigten. Trotzdem behilt die Arbeit ihren zentralen gesell-
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schaftlichen Stellenwert; sie prigt und belastet den Menschen stirker,
als statistische Zahlen zum Ausdruck bringen. So diirfen z.B. die Dau-
er der An- und Abfahrt zur Arbeit, die Folgen der Schichtarbeit und
die statistisch kaum erfaBte Schwarzarbeit mit einem Volumen von ca.
40 Mrd. DM und 400.000 Arbeitsplatzen jahrlich (Burgdorff 1983, 18)
‘nicht vergessen werden. Bei aller Relativierung von wahrscheinlich zu
optimistischen Zahlen kann aber eine Tendenz zur Zunahme der von
Erwerbsarbeit freien Zeit festgestellt werden, die aufgrund der Ein-
kommensverbesserungen unter Einsatz der privat verfiigbaren Mittel
genutzt wird. Nach Erhebungen von Opaschowski hat die nicht durch
Schlafen, Essen, Anziehen und Arbeitswege gebundene téglich verfiig-
bare freie Zeit von 2,5 Std. im Jahr 1952 auf 4,5 Std. im Jahr 1983 zu-
genommen; zugleich haben sich die jahrlichen Ausgaben eines Haus-
haltes mit mittlerem Einkommen fiir Freizeitzwecke allein von 1970
bis 1981 auf ca. DM 5.000 gesteigert und damit mehr als verdreifacht
(Opaschowski 1983, 43, 48). Die umfangreiche Ausstattung der Pri-
vathaushalte mit technischen Gerten und der sinkende Ausgabenteil
der Aufwendungen fiir das Lebensnotwendigste tragen zur Verbesse-
rung der Freizeitmoglichkeiten bei und sind zugleich ein Beleg fiir die
Bedeutung der ,,6konomischen Basis*‘ der Gesellschaft. Allerdings
hat die Expansion der Freizeitausgaben Riickwirkungen auf den Pro-
duktionsbereich. Man schitzt den Umsatz der Freizeit- und Kulturin-
dustrie auf ca. 150 Mrd. DM jihrlich (vgl. Spiegel 1983, 131) und die
7ahl der in diesem Bereich Beschiftigten auf ca. 4 Mio. (Opaschowski
1983, 47). Auch wenn diese Zahlen als etwas zu hoch angesetzt erschei-
nen: Sie belegen unabweisbar nicht direkt vom Produktionsprozess
abhingige, zahlungsfihige, miillionenfache individuelle Entschei-
dungsmoglichkeiten mit erheblichen gesellschaftlichen Konsequenzen.
2) Die durch den technischen und organisatorischen Wandel eher ver-
stirkte Tendenz zur Differenzierung der Arbeitssituationen sowie die
Unterschiede in den Qualifikations- und Gehaltniveaus konstituieren
— neben den alten ,,Klassenlinien‘* — auch ein unterschiedliches Frei-
seitverhalten. So verschieden wie die Moglichkeit des Einbringens der
eigenen Person in die Arbeit ist, so unterschiedlich ist auch die im Frei-
zeitbereich durch eigene Aktivititen erreichte Stabilisierung der Iden-
titat. Die ,,Kompensationsthese*‘ (z.B. Habermas 1958), nach der in
der Freizeit ein Ersatz fiir die in der Arbeit unmbgliche personelie Ent-
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faltung gesucht und gefunden wird, erweist sich in beide Richtungen
als unhaltbar. Zum einen kann das Theorem der ausschlief3lich ,,in-
strumentellen Arbeitsorientierung‘‘, die die Arbeit nur unter dem
Aspekt des Geldverdienens betrachtet, als empirisch und theoretisch
widerlegt gelten; zum anderen belegen sozialstatistische und soziobio-
graphische empirische Analysen eher eine Verliingerung der Arbeitser-
fahrungen in den Freizeitbereich. Schichtarbeiter kommen z.B. in ih-
rer Freizeit kaum iiber die Regeneration ihrer Krifte hinaus: ,,Die tig-
liche Arbeit bestimmt auch dort die auBerbetriebliche Lebensweise,
wo man scheinbar frei von ihr ist*‘ (Schlosser 1981, 157). Dariiber hin-
aus stellte das Gottinger SOFI fest: ,,Je weniger dagegen die Arbeit re-
stringiert ist und somit subjektive Identifikation mit ihr gestattet, um-
so mehr wird auch die aullerbetriebliche Zeit als Moglichkeit zur Ent-
faltung begriffen‘‘ (Osterland 1975, 181). Bei der Ausiibung von
Ehrendmtern z.B. in Sportvereinen wurde eine deutliche Dominanz
der hoheren sozialen Schichten festgestellt (Bischoff /Maldaner 1980,
268), und unter den Funktioniren von politischen Parteien sind Arbei-
ter kaum noch zu finden (fiir die SPD vgl. z.B. Raschke 1974).

3) Die Beschreibung von Ansitzen eines gesellschaftlichen Wertewan-
dels, der u.a. sozialen und selbstbestimmten Aktivitdten eine erhéhte
Bedeutung zuweist und fiir den Freizeitbereich als Herausbildung ei-
nes ,,freizeitkulturellen Lebensstils‘* (Opaschowski 1983) charakteri-
siert wurde, darf nicht den Blick auf die dominanten Freizeitbeschifti-
gungen und ihre Folgen verstellen. Bei allen theoretischen, definitori-
schen und methodischen Problemen, auf die Nauck hingewiesen hat
(Nauck 1983), bestitigt die Untersuchung der Freizeitaktivititen die
schon 1961 von Jiirgen Habermas formulierte These vom ,,Struktur-
wandel der Offentlichkeit*‘ (Habermas 1962). 60 Prozent der ,,freien
Stunden®‘ werden fiir den Konsum von Massenmedien (Fernsehen,
Musikhéren, Zeitungen und Biicher lesen) aufgebracht, und bei den
regelmiflig oder hiufig ausgeiibten Aktivititen sind das Fernsehen
und das Lesen von Zeitungen und Zeitschriften bei iiber 75 Prozent
der Befragten einsame Spitzenreiter (Spiegel 1983). Die Ausgaben fiir
eher aktive Betitigungen im Do-it-Yourself-Bereich, fiir Sport und
Gartenarbeit haben zwar hohe Steigerungsraten, ihr Anteil an den
Freizeitstunden belduft sich aber insgesamt lediglich auf ca. 15 Pro-
zent (Opaschowski 1983, 48; Spiegel 1983). An dieser Situation hat



20

auch die herrschende Kulturpolitik nichts gedndert: Wihrend die tra-
ditionelle Kulturpolitik téglich maximal 500.000 Menschen erreicht,
besitzen ca. 20 Mio. Bundesbiirger ¢in Fernseh- und Radiogerit und
die Tageszeitungen erreichen Auflagehohen von iiber 20 Mio. Exem-
plaren (Bischoff/Maldaner 1982, 263). Den gut 4 Mrd. DM, die die
offentlichen Haushalte jahrlich fir den Kulturbereich ausweisen, stan-
den 1983 Ausgaben der privaten Haushalte fitr Bildung und Unterhal-
tung in Hohe von 71 Mrd. DM gegeniiber (Bischoff/Maldaner 1982,
240). Mit den neuen Medien und Kommunikationstechnologien droht
eine weitere Verschirfung der mit der Form der einseitigen und von
Groflkonzernen gesteuerten Massenkommunikation verbundenen
Probleme, die u.a. in der Verstirkung der Passivitit, der Entpolitisie-
rung und auch der Verbreitung reaktiondren Gedankenguts zu sehen
sind (vgl. z.B. Negt/Kluge 1972). 7Zu betonen ist allerdings, daB sich
diese Entwicklung keineswegs als technologisches oder $konomisches
Zwangsgesetz durchsetzt, sondern sowohl politisch als auch durch das
Verhalten des Einzelnen zu beeinflussen ist. Polemisch formuliert:
Keiner der Millionen Menschen, die taglich die Bild-Zeitung kaufen,
wird zu dieser Tat gezwungen; auch sind die Massenmedien nicht vol-
lig immun gegen den Publikumsgeschmack, wie z.B. die wachsende
Bedeutung 6kologischer Themen selbst in den Unterhaltungszeit-
schriften verdeutlicht. Theoretisch ist durchaus vorstellbar, dall die
Modglichkeiten zur Selbstbestimmung im Bereich der Nichtarbeit ge-
nutzt werden, zur Politisierung der Menschen fiihren und eine Kriti-
sche Riickwirkung auf den Produktionsbereich zur Folge haben
(Kern/Schumann 1973, 157 f; Bischoff/Maldaner 1980, 164, 278;
Fricke u.a. 1981, 238). Dies wird aber nicht durch eine staatliche Kui-
turpolitik gefordert, die den groBten Teil der verfiigbaren Mittel zur
Subvention der ,,Hochkultur*‘ (1,6 Mrd. DM firr Theater und Oper)
einsetzt, fiir Volkshochschulen nur ca. 300 Mio. DM iiber hat und de-
zentralen Initiativen kaum mehr als 50-60 Mio. DM zuweist
(Bischoff /Maldaner 1982, 250 ff).
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1.3 Politische und pidagogische Perspektiven

Man kann durchaus mit Adorno einen ,, Widerspruch zwischen der de-
mokratischen Ordnung und dem tatséichlichen BewuBtsein derer, die
durch die Verhéltnisse nach wie vor zur Unmiindigkeit verhalten sind**
(Adorno 1962, 66), konstatieren. Aber im Arbeits- wie im Freizeitbe-
reich haben weder restriktive Arbeitsbedingungen noch die Freizeit-
und Kulturindustrie eine véllige s»Entmenschlichung‘‘ des Menschen
und eine Zerstorung der subjektiven Identititen und Interessen er-
reicht. Es gibt sowohl im BewuBtsein als auch im Handeln der Men-
schen Ankniipfungspunkte fiir politische und padagogische Ansiitze,
die auf eine Stirkung der Autonomie und Kompetenz der Personlich-
keit sowie des demokratischen BewuBtseins zielen und sich mit dem
Etikett ,,emanzipatorisch*‘ kennzeichnen lassen. Menschen kénnen
befihigt werden, ihre Situation als gesellschaftliche zu analysieren, ih-
re Personlichkeit zu entfalten und zur Durchsetzung ihrer Interessen
sowohl ihr eigenes Verhalten als auch gesellschaftliche Verhéltnisse zu
dndern.

Die fiir solche Lernprozesse erforderlichen Kommunikationsstruktu-
ren, von Habermas als , kritische Publizit4t‘* (Habermas 1962, 294) und
von Negt/Kluge als ,,proletarische Offentlichkeit‘‘ (Negt/Kluge 1972,
106) bezeichnet, lassen sich nicht iiber alternative groBe Apparate, son-
dern nur durch dezentral ansetzende Aktivititen aufbauen (vel. Adorno
1962, 65). Die Einleitung von Prozessen eines méglichst selbstbestimm-
ten ,,lebenslangen Lernens‘* als wesentliche Bedingung fiir Emanzipa-
tion gilt sowohl in der Erwachsenenbildung (Siebert 1972, Gors 1978) als
auch in der kommunalen Kulturpolitik (Hoffmann 1974, 135) und in der
Freizeitpadagogik (Opaschowski 1983, 140) als zentrales Ziel. Bildungs-
und Emanzipationsprozesse der ,,einfachen** Menschen in den Stadttei-
len und Betrieben, die oft zugleich politische Prozesse sind, stellen eine
wesentliche Rahmenbedingung fiir die gesellschaftlichen Verdnderungen
dar. Die Initiierung und Stabilisierung solcher léngerfristigen Entwick-
lungen bedarf nach den bisherigen Erfahrungen trotz aller wiinschens-
werter Selbstorganisation der Moderation und Unterstiitzung durch ex-
terne und besonders ausgebildete Berater; Ivan Illichs beiflende Kritik
der ,,neuen Gattung von Selbsthilfeexperten‘* (Illich 1983, 69) eroffnet
kaum reale Perspektiven.
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Prozesse der emanzipatorischen BewuBtseinsbildung kénnen und
miissen sowohl im Arbeits- wie im Nichtarbeitsbereich ansetzen, die
Arbeitslosen ebenso wie die potentiell Arbeitslosen einbeziechen und so
die Grundlagen fiir gesellschaftliche Veranderungsperspektiven legen,
die auch den Produktionsbereich erfassen. Sowohl die konservative
Idealisierung der ,,Freizeitgesellschaft‘* als auch die von André Gorz
artikulierte Bereitschaft, die Kernbereiche biirgerlicher Herrschaft
weitgehend sich selbst zu iiberlassen und sich auf die Ausgestaltung
der ,,autonomen Sphére*‘ zu konzentrieren (Gorz 1980, 91 f), greifen
zu kurz. Auch aus der Perspektive einer ,,emanzipierten Freizeit**
(Habermas 1970, 71) muf gerade aufgrund der beschriebenen Abhin-
gigkeitsverhiltnisse die Beziehung zwischen Arbeit und Freizeit neu
diskutiert werden — eine Einsicht, die sich sowohl bei den Vertretern
einer ,,kritischen Freizeitpadagogik‘ (Opaschowski 1983) als auch bei
deren fortschrittlichen Kritikern (Grabbe 1982) durchsetzt und zu-
gleich ein zentraler Aspekt der Debatten um die ,,Zukunft der Arbeit*
(Benseler u.a. 1982) ist. In der Praxis erweisen sich eindeutig Zuwei-
sungen zu der einen oder anderen ,,Sphire‘‘ ohnehin héufig als wenig
hilfreich: So haben wir z.B. im Rahmen einer langerfristigen Bildungs-
arbeit vor allem unter Nutzung des jahrlich einwdchigen Bildungsur-
Jaubs dazu beigetragen, daf sich viele durch die Okologie- und Frie-
densbewegung politisierte Arbeitnehmer in einem betrieblichen Ar-
beitskreis fiir eine alternative Produktion gemeinsam mit ,,traditionel-
len Gewerkschaftern‘® fiir eine Umstellung der Riistungsproduktion
auf sozial niitzliche Giiter engagieren; dieser Arbeitskreis selbst hatte
wiederum eine erhebliche Offentlichkeitswirkung auflerhalb des Be-
triebes und diskutiert alternative regionale Versorgungskonzepte fiir
den auferbetrieblichen Lebensbereich. Ein langfristig geplantes
Bildungsurlaubs-Seminar mit Werftarbeitern wurde -aufgrund der
SchlieBung einer Bremer Grofwerft zur Weiterbildung von Arbeitslo-
sen. Aufklarungsarbeit z.B. iiber krebserregende Arbeitsstoffe ver-
weist zwangsldufig auf gesundheitsgefihrdende Umweltprobleme und
eine sowohl inner- wie auBerbetriebliche Strategie zur Beseitigung z.B.
von Asbest. Umweltschutzorientierte Aktivitédten in einzelnen Regio-
nen oder im Wohnumfeld haben wie z.B. beim Dioxin in der Regel
Konsequenzen fiir den Produktionsbereich.

Es kommt darauf an, gezielte Ansitze zur Verbesserung der Le-
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benssituation und zur beruflichen, politischen und kulturellen Weiter-
bildung fiir diejenigen zu entwickeln, die als gesellschaftlich benachtei-
ligt gelten: Das sind immer noch zumindest die ca. 10 Mio. Arbeiter, 2
Mio. Arbeitslosen und 2 Mio. Sozialhilfeempfinger, aber z.B. auch
viele Frauen mit insbesondere kleinen Kindern. Skizzenhaft lassen sich
weitere strategische Perspektiven andeuten:

1) Langfristig ist auch zur Bekdmpfung der Arbeitslosigkeit eine er-
hohte ,,Zeitsouverédnitdt‘‘ des Einzelnen (Teriet 1977) erforderlich, zu
deren Realisierung Joseph Huber aus einer ,,dualwirtschaftlichen Per-
spektive‘* eine tégliche Arbeitszeit von 4 bis 5 Stunden, § bis 6 Stunden
Haus- oder Konsumarbeit und 6 bis 7 Stunden Freizeit verlangt (Hu-
ber 1984, 220). Im Interesse einer Humanisierung der Arbeit scheint
die Verlagerung von Freizeitkomponenten in die Arbeit selbst z.B. in
Form von Pausen, weniger Arbeitshetze, Zeit fiir Weiterbildung und
den Ausbau des Bildungsurlaubs geboten (Opaschowski 1983, 133f;
Rinderspacher 1982, 190), die u.a. zur Umgestaltung von Arbeitsbe-
dingungen und zur Entwicklung von technologischen Alternativ-
konzepten genutzt werden konnte,

2) Die sozial und 6kologisch formulierte Kritik groBtechnischer Syste-
me (z.B. Schumacher 1977, Weizenbaum 1977, Ullrich 1979) und der
gesellschaftliche Wertewandel machen die Ausweitung der Eigenarbeit
und den Aufbau von Kooperativen zu einer férderungswiirdigen Auf-
gabe und erfordern den Umbau der industriellen Produktion.

3) Die Durchsetzung einer solidarischen Lebensweise und einer umfas-
senden Demokratisierung aller Lebensbereiche erfordert neben dem
Abbau von Gewalt- und Herrschaftsstrukturen eine weitgehende De-
zentralisierung von Okonomie und Politik, ohne allerdings die positi-
ven Errungenschaften einzelner ,,zentraler Systeme’* aufzugeben; das
Telefonsystem oder die Existenz zentraler Versicherungskassen bilden
z.B. gerade die Voraussetzung fiir notwendige dezentrale Kommuni-
kationen und Selbsthilfeeinrichtungen. Die Demokratisierung im 6ko-
nomischen Bereich wird neben Mitbestimmungsstrukturen vom Ar-
beitsplatz bis in die Gesamtwirtschaft auch die Vergesellschaftung von
Schliisselindustrien und Banken notwendig machen.

4) Die BeeinfluBung der destruktiven Wirkungen neuer Kommunika-
tionstechnologien wire unter Ausnutzung der mit den neuen Techno-
logien gegebenen Moglichkeiten vorstellbar: iiber die bekannten For-
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men der Einbeziehung des Publikums hinaus kdnnten Stadtteil-Sender
von interessierten Bilrgergruppen genutzt und mit Hilfe des Riickka-
nals als Kommunikationsinstrument ausgebaut werden. Es besteht
technologisch durchaus die Chance, so ein Stiick Gegendffentlichkeit
und dezentrale Bildungs- und Kulturarbeit im Stadtteil zu realisieren
(Miiller u.a. 1980).

5) Zur Stirkung des demokratischen BewuBtseins und der Persénlich-
keitsentwicklung mufl auch die berufliche, vor allem aber die politi-
sche und kulturelle Bildung ausgeweitet werden. Dezentrale betriebs-
und stadtteilbezogene Bildungs-, Freizeit- und Kulturaktivititen mit
einem Bezug zur Lebenssituation insbesondere der gesellschafilich Be-
nachteiligten verdienen eine wesentlich gréBer dimensionierte Férde-
rung. Dabei kommt es vor allem auf die Initiierung von lingerfristigen
Lernprozessen mit ¢iner Handlungsrelevanz an, die zur Humanisie-
rung der gesellschaftlichen Verhiltnisse beitrégt.

2. Arbeiterbewuf3tsein und Klasseninteressen in
der Wirtschaftskrise

Ein Ziel unserer Untersuchung iiber ,,Rationalisierung, Krise und Ar-

beiter* anf den Werften (Schumann u.a. 1982) bestand darin, einen

empirisch fundierten Beitrag zur Diskussion um das *KrisenbewuBt-

sein‘ der Arbeiter zu leisten. Die differenzierte Analyse der objektiven

Krisenauswirkungen sowie der subjektiven Krisenwahrnehmung, Kri-

senanalyse und Krisenreaktion von Werftarbeitern sollte zur Kldrung

z.B. der Fragen nach der Einschitzung

— der mit der Krise verbundenen Interessenverletzungen und Gefihr-
dungen

— der klassenspezifischen Verteilung von Krisenlasten

— der Verdnderungen des Krifteverhiltnisses zwischen Arbeitneh-
mern und Unternehmern sowie des eigenen Anspruchsniveaus

— der Ursachen der Krisenentwicklung

— der Krisenlosungsmoglichkeiten, der eigenen Lésungsbeitrige so-
wie der Rolle von Betriebsrat, Gewerkschaft und Staat
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