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II. Betroffenenforschung fiir alternative
Arbeitsbedingungen, Technologien und
Produkte

1. Arbeitermedizin und Humanisierung ’von unten®

Das Ziel der Unterstiitzung und wissenschaftlichen Fundierung einer
gewerkschaftlichen Arbeits- bzw. Humanisierungspolitik stand im
Zentrum von zwei Projekten des Kooperationsbereiches zwischen Ar-
beiterkammer und Universitéit Bremen: sowohl im Rahmen eines indu-
striesoziologischen Forschungsprojektes (Schumann u.a. 1982) als
auch im Zusammenhang mit einer mehrjdhrigen Reihe von Bildungs-
veranstaltungen (Brock/Einemann 1983) wurden Ansétze zur Erfas-
sung der Belastungen, Gesundheitsgefihrdungen und Verdnderungs-
perspektiven von Werftarbeitern entwickelt.

1.1 Arbeitsbedingungen und Humanisierungsinteressen

In der iiber 5 Jahre dauernden Forschungsarbeit des "Werftprojektes*
wurde ein neues Konzept zur sozialwissenschaftlichen Belastungsana-
lyse entwickelt, das auf der Basis eines umfassenden Begriffs von Ar-
beiterinteressen zu einer Verbindung von objektiv und subjektiv anset-
zenden Analysemomenten gekommen ist. Dabei wird davon ausgegan-
gen, daB die sich iiber betriebliche Konzepte durchsetzenden Verinde-
rungen des Produktionsprozesses zwar bestimmte Arbeitsplatzdefini-
tionen und -bedingungen zum Resultat haben, diese selbst aber in der
Regel nicht der Ausgangspunkt von Verdinderungen sind. Der
branchen- und betriebsspezifische Wandel von Technik und Arbeits-
organisation und die Definition der Leistungsanforderungen (selber
Ausdruck von 8konomisch vermittelten Produktions- und Absatz-
marktkonzepten) schaffen einen Rahmen und konstituieren eine Ar-
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beitssituation (aus der ., Kapitalperspektive‘‘), die fiir die Arbeiter eine
Befriedigung oder Verletzung einzelner oder mehrerer ihrer arbeitsbe-
zogenen Interessen bedeutet.

Vor dem Hintergrund der Interessen

_ am Erhalt der physisch-psychischen Konditionen der Arbeitskraft
— am Erhalt und an der Erweiterung des Qualifikationspotentials der

Arbeitskraft
— an der Lohnhéhe und
__ an der Moglichkeit, sich als Person in die Arbeit einzubringen
sind die Arbeitssituation und ihre Verinderungen mit Hilfe eines diffe-
renzierten Schemas aus der ,,Arbeiterperspektive“ erfaft und be-
schrieben worden. Diese umfassende Analyse der Arbeitsbedingungen
und der Belastungen stiitzt sich auf intensive Arbeitsbereich- und Ar-
beitsplatzbeobachtungen ebenso wie auf Expertengespriache mit be-
trieblichen Vorgesetzten und Arbeitern. Sie ist objektiv gefalit und er-
moglicht sowohl die Herausarbeitung unterschiedlicher Interessenver-
Jetzungen in den einzelnen Dimensionen wie auch die differenzierte
Bestimmung von 'Verursachungskomplexen‘ (z.B. arbeitsprozefllich
oder durch betriebliche Leistungsanforderungen vermittelt). Mehr-
fachbelastungen in einzelnen Arbeitsbereichen und fiir bestimmte Be-
rufsgruppen werden qualitativ in ihrer Verinderung und moglichen
Widerspriichlichkeit erfalt. Damit sind auch Ansatzpunkte fiir eine
gewerkschaftliche Arbeitspolitik genannt, die der differenzierten be-
trieblichen Situation Rechnung tragen und iiber die Lohn-Leistungs-
Ebene und Belastungsfragen hinaus auch die Dimension von subjekti-
ven Artikulationsmoglichkeiten in der Arbeit (Einbringen der eigenen
Person, Qualifikationsanforderungen und individuelle Spielrdume)
thematisieren miiBte.

Die subjektive Verarbeitung und Bewertung der Arbeitsbedingun-
gen ist gesondert erfafit (mit Hilfe von thematisch strukturierten Inten-
sivinterviews) und qualitativ ausgewertet worden. DaB trotz der deutli-
chen Kritik und vielfiltigen Veranderungswiinsche mit offensiven Hu-
manisierungsstrategien kaum positive Vorstellungen verbunden wer-
den, scheint weniger mit fehlender Phantasie als vielmehr mit einer
grundlegenden Skepsis gegeniiber Arbeitsverdinderungen zusammen-
zuhéngen: bisher wurden die Resultate von Arbeitsverdnderungen
eher als nachteilig fiir die Arbeiter empfunden, und der Aussicht auf
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kurzfristige Erleichterungen in einer Dimension steht der begriindete
Verdacht der Verschlechterung in zumindest einer anderen (z.B. Ver-
scharfung der Leistungsanforderungen durch Vorgabezeitverkiirzun-
gen) entgegen. Die artikulierten Verdnderungswiinsche der Werftar-
beiter bezichen sich mit eindeutiger Prioritit auf die Ebene der
physisch-psychischen Vernutzung; hier werden die Hauptbelastungen
und -bedrohungen gesehen und Erleichterungen fiir dringend notwen-
dig gehalten.

Diese Forderungen werden zwar iiberwiegend aus der ,,Arbeits-
xraftperspektive** (d.h. unter Bezug auf das Interesse am Erhalt der
Arbeitskraft), aber auch aus der ,,Subjekt-Perspektive** (d.h. unter
Bezug auf das Interesse, die eigene Person in den Arbeitsproze3 einzu-
bringen) heraus vorgetragen; beide Perspektiven verbinden sich z.B. in
der Forderung nach einer Reduktion betrieblicher Leistungsanforde-
rungen als MaBnahme zur Verringerung der Vernutzung und zur Aus-
weitung personlicher Spielrdume.

1.2 Das Konzept einer ,,Humanisierung von unten*

Der skizzierte Ansatz zur Erfassung von Arbeitssituationen und Ar-
beitsbelastungeni aus der ,,Arbeiterperspektive’ setzt umfangreiche
Erhebungen im Betrieb voraus; solche Betriebszugédnge wurden unse-
rem Projekt in Bremen nicht erméglicht und werden die empirische
Forschung wohl auch zukiinftig vor groBe Probleme stellen. Unsere
Untersuchung wurde zwar nicht im Rahmen eines Humanisierungs-
programms geférdert und unterlag kaum unternehmerischen Restrik-
tionen, aber die vorgesehene 'Riickkopplung® der Ergebnisse an die
beteiligten Arbeiter mit der méglichen Konsequenz der Herausarbei-
tung von Verinderungsperspektiven gegen die Interessen ’des Be-
triebs® scheiterte an der Komplexitat der Forschungsprobleme und der
zu ihrer Losung erforderlichen Zeit. Fiir den Fall, daB} sich umfassende
Beitrige von Wissenschaftlern zur Belastungserfassung und zur Hu-
manisierungspolitik auch in Zukunft nicht auf freie Betriebszugénge,
ausreichende Bewegungs- und Artikulationsméglichkeiten, eine enge
Zusammenarbeit mit den betroffenen Arbeitern und ausreichende
zeitliche Spielriume stiitzen kénnen, ist eine Neubestimmung gewerk-



44

schaftsorientierter wissenschaftlicher Anséitze auf diesem Feld erfor-
derlich. Eine Alternative bietet unser im Rahmen der Arbeiterbildung
(unter Bezug auf die italienische ’Arbeitermedizin‘) entwickeltes Kon-
zept, das sich weder auf unternehmerisches Wohlwollen noch umfas-
sende wissenschaftliche Analysen stiitzt und versucht, von vornherein
mit Arbeitern als betriebliche Experten zum Thema ’Belastungen und
Gesundheitsbeschwerden® zu kooperieren, eine sozialwissenschaftliche
Befragung zum Instrument der Bewulltseinsbildung zu machen, ge-
meinsam mit der Belegschaft Forderungen zur Humanisierung der Ar-
beit zu entwickeln und auch gegen unternechmerische Interessen zu ver-
treten: ,,Humanisierung von unten‘‘.

Ein solcher ’subjektiver‘ Ansatz ( der sich zunichst auf die
physisch-psychische Vernutzung konzentriert) geht davon aus, daf} die
Arbeiter z.B. zur genauen Beschreibung ihrer Belastungen und Ge-
sundheitsbeschwerden sehr wohl in der Lage sind, auch wenn arbeits-
soziologische und arbeitswissenschaftliche Erhebungen im Betrieb zu
einer priziseren Belastungserfassung und medizinische Untersuchun-
gen zu einer genaueren Krankheitsdiagnose beitragen kdnnten. Die
vorherrschenden Konzepte von Arbeitswissenschaft und Arbeitsmedi-
zin sind ohnehin durch cine so weitgehende Ausblendung des ganzheit-
lichen Subjekts gekennzeichnet, dafl das von uns entwickelte Vorge-
hen zu einer wesentlichen, dariiber hinaus noch politisch relevanten
Bereicherung des ,,Standes der Forschung*‘ beitrdgt. Grundprinzip ist
die Bildung von homogenen Arbeiter-Expertengruppen, die in aus-
fiihrlichen gemeinsamen Diskussionen (z.B. im Rahmen von Wochen-
seminaren) eine differenzierte qualitative Bestandsaufnahme ihrer spe-
zifischen Belastungssituation und ihrer gesundheitlichen Beschwerden
vornehmen. Dabei werden Belastungen schon als Mehrfachbelastun-
gen gefaBt und unabhingig von bestehenden Richtlinien (d.h. auch
dann, wenn sie einzeln anscheinend im Rahmen von zuldssigen Werten
liegen) aufgenommen; die Orientierung am Subjekt liberschreitet von
vornherein das System isolierter naturwissenschaftlicher Belastungsde-
finitionen und entsprechender rechtlicher Regelungen. Zugleich tragt
die Aufnahme subjektiver Befindlichkeitsstérungen zur Schlieflung
von Liicken einer medizinischen Praxis bei, die grofie Probleme mit
der Herstellung von Beziigen zwischen Arbeitssituation und Krank-
heitsbildern hat und (auch kombiniert auftretende) Befindlichkeitssts-
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rungen unterhalb der Ebene von Arbeitsunfihigkeit in der Regel igno-
riert. Die gesellschaftspolitisch bedingten Auseinandersetzungen und
KompromiB3bildungen, die im Zusammenhang mit der Formulierung
von Richtwerten z.B. beim hochstzulidssigen Lirm, den international
unterschiedlichen und sich verdandernden Grenzwerten fiir (einzelne)
Schadstoffe, dem geringen Wissensstand iiber die gesundheitlichen
Auswirkungen einzelner und besonders kombinierter Belastungen so-
wie den Konflikten um die ’gesicherten arbeitswissenschaftlichen Er-
gebnisse‘ (man denke nur an die Gutachten und Gegengutachten zur
Bildschirmarbeit) deutlich werden, miissen den Arbeitnehmern trotz
der *Wissenschaftlichkeit® der Resultate als nicht ausreichende ,,Stell-
vertreterbestimmung‘‘ ihrer Situation und Interessen erscheinen und
sie dazu provozieren, die Grenzen der Zumutbarkeit und Ertréaglich-
keit fiir ihre Arbeit selbst zu bestimmen. Wenn sich die itberwiegende
Mehrheit einer homogenen Arbeitergruppe z.B. durch Lirm, Gase
bzw. Didmpfe und Arbeitshetze stark belastet sieht und dariiber hinaus
an Kopfschmerzen und Magenproblemen leidet, dann sind diese Aus-
sagen als Hinweis auf Kritik an der Arbeitssituation und Grundlage
von Veridnderungsforderungen anzusehen — Humanisierungsbedarf
und Humanisierungspotential sind auszumachen, auch wenn die ’klas-
sischen Wissenschaften® und die bestehenden rechtlichen Regelungen
keine Verinderungsnotwendigkeit signalisieren (z.B. weil sich der
Lirm und die Schadstoffe im erlaubten Rahmen halten, die Beschwer-
den nicht zur Arbeitsunfihigkeit fiihren und das Arbeitstempo als be-
trieblich notwendig erscheint). Unsere These lautet also: wenn grofle
Gruppen von Arbeitern bestimmte (Mehrfach-)Belastungen kritisieren
und bestimmte Befindlichkeitsstérungen und Gesundheitsbeschwer-
den haben, dann ist sowohl von einem Zusammenhang zwischen Ar-
beitssituation und Krankheit als auch von Verdnderungsbedarf auszu-
gehen. Die Artikulation und Durchsetzung von Humanisierungsforde-
rungen ist allerdings an die kollektive Willensbildung der betroffenen
Arbeiter und die kollektive Durchsetzungskraft wvon Beleg-
schaft / Arbeiterschaft gebunden und kaum juristisch unter Hinweis
auf die Erkenntnisse ’der Wissenschaft einklagbar. Die Durchfiih-
rung einer Befragung ‘ihrer Kollegen durch die aktiven Arbeiter-
Experten, die Auswertung der Antworten und die Riickvermittlung
der Ergebnisse im Betrieb kénnen sowohl zur BewuBtseinsbildung wie
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zur Handlungsorientierung beitragen und die Grundlage fiir die Bil-
dung von Gegenmachtstrukturen legen, ohne die das Arbeiterinteresse
an einer Verbesserung der Arbeitsbedingungen dauerhaft nicht durch-
setzbar sein diirfte.

1.3 Bildungsarbeit und Befragungsansatz

In der Zeit von 1976- 1980 haben wir 4 Wochen- und 2 Wochenendse-
minare sowie eine Reihe von Abendveranstaltungen mit Betriebsriiten,
Vertrauensleuten und Sicherheitsbeauftragten einer Bremer GroB-
werft zum Thema ’Arbeitsschutz und Humanisierung® durchgefithrt;
von wissenschaftlicher Seite waren (mit unterschiedlicher Intensitit)
Kollegen aus der Arbeiterbildung, der Industriesoziologie, der Ar-
beitsmedizin und dem Arbeitsrecht an dem Projekt beteiligt. Im Rah-
men der langfristigen Lehrgangsarbeit ist es gelungen, die spezifischen
Belastungen und Gesundheitsprobleme mehrerer Berufsgruppen auf
der Werft differenziert herauszuarbeiten und begriindete Thesen iiber
den Zusammenhang von Arbeitssituation und Krankheit zu ent-
wickeln. Die intensive Auseinandersetzung mit den arbeitsmedizini-
schen Ergebnissen und den arbeitsrechtlichen Regelungen hat neben
einer Verstidrkung bestimmter Erfahrungen und Vermutungen vor al-
lem den Eindruck vermittelt, daB weder vorliegende wissenschaftliche
Erkenntnisse noch das bestehende Arbeitsschutzrecht zu wirksamen
Instrumenten einer Humanisierungspolitik gemacht werden kénnen:
rechtliche Regelungen sind entweder zu offen formuliert ( es gibt
"Schlupfiocher) oder aufgrund betrieblicher Bedingungen nicht einzu-
halten (’dann k#éme keiner auf sein Geld* oder ’es witrde nie ein Schiff
fertig werden‘), und die Arbeitsmedizin kann weder auf gesicherte wis-
senschaftliche Ergebnisse zur gesundheitlichen Wirkung kombinierter
Belastungen zuriickgreifen noch die vorhandenen Befindlichkeitssts-
rungen ausfiihrlich thematisieren und auf ihre Verursachungsmomen-
te zuriickfithren. Zur Kldrung der Fragen

a) ob die von den Arbeiter-Experten wahrgenommenen und zusam-
mengetragenen Belastungen und Gesundheitsbeschwerden auch von
groBien Teilen der Belegschaft erfahren werden und

b) ob sich aus der Haufung der Antworten Hinweise auf Zusammen-
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hange zwischen Gesundheitsverfassung und Arbeitssituation, zwi-
schen Mehrfachbelastungen und Befindlichkeitsstérungen ergeben,
die unabhingig vom ’Stand der Wissenschaft® auf Verbesserungsnot-
wendigkeiten hinweisen sowie

¢) welche Forderungen zur Verbesserung der Arbeitsbedingungen mit
welcher Intensitit unterstiitzt werden

wurden im Laufe der Seminararbeit ein Fragebogen (Dokument) ent-
wickelt, der von Seminarteilnehmern und Gewerkschaftern im Betrieb
verteilt und von den Kollegen ausgefiillt wurde. Nach einer ersten Aus-
zdhlung im Rahmen eines Seminars wurde an der Universitidt Bremen
eine differenzierte Computerauswertung vorgenommen, deren Ergeb-
nisse in die weitere Lehrgangsarbeit und eine Broschiire eingegangen
sind, die dann im Betrieb zur Aufklirung der Kollegen verteilt und dis-
kutiert wurde (Riickkopplung der Ergebnisse). Im folgenden werden
einige zentrale Ergebnisse der Befragung vorgestellt.

1.4 Die Ergebnisse der Befragung

An der Befragung haben sich insgesamt 361 Werftarbeiter beteiligt. 75
Prozent der Befragten waren zwischen 21 und 50 Jahren alt und 57
Prozent konnten auf eine mehr als 10-jahrige Betriebszugehorigkeit
zuriickblicken. An der Untersuchung haben sich insbesondere die Be-
rufsgruppen der Schlosser, Dreher, Werkzeugmacher, Maler, Schwei-
Ber und Rohrschlosser beteiligt.

1.4.1 Belastungen

Die Werftarbeiter sehen sich insgesamt in hohem Mafle Belastungen
ausgesetzt, wobei die Arbeitshetze, der Larm und die Schadstoffe (Ga-
se, Dampfe oder Staub) von iiber 80 Prozent genannt werden.

Die nghere Analyse von Belastungskombinationen verdeutlicht die
hohe Gesamtbelastung der Werftarbeiter. Angegeben werden z.B. Be-
lastungen durch
— Hetze und Lirm von 67 %

— Hetze, Larm und Schadstoffe von 65 %

— Hetze Larm, Schadstoffe und schweres Heben von 34 %

— Hetze, Larm, Schadstoffe, schweres Heben und Unfaligefahren
von 29 %. '
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Berufsgruppenspezifische Belastungsprofile werden durch die Zusam-
menstellung der Komponenten deutlich, die jeweils von mehr als zwei
Dritteln der Befragten angegeben werden. Das sind fiir die

Schiosser: Staub, Liarm, schweres Heben, Witterung/Zugluft, Unfallge-
fahren, Terminhetze, Akkordhetze

Dreher / Werkzeugmacher: Lirm, Akkordhetze (60 %) und Terminhetze
(56 %)

Maler: Gase, Staub, Lirm, Akkordhetze

SchweiBer: Belastungen durch weitere Schadstoffe (93 %), Gase, Staub,
Li#rm, Witterung, stindiges Hinsehen, Terminhetze und Akkordhetze
Rohrschlosser / Maschinenschlosser: Gase, Staub, Lirm, Witterung,
schweres Heben, Unfallgefahren, Akkordhetze (65 %)

Sonstige: Gase, Staub, schweres Heben, Terminhetze, Unfallgefahren
(65 "), Vorgesetztenhetze (65 %).

Dap diese Belastungen auf den einzelnen Arbeiter in der Tat kom-

biniert einwirken wird auch daran klar, daf} sich fast 3/4 der Befrag-
ten mehr als fiinf Belastungen gleichzeitig ausgesetzt sehen.

Tab. 1 Belastungen am Arbeitsplatz
D#mpfe (z.B. Oldimpfe) 45 %
Gase 54 %y
Staub 75 %
Sand 17 %
Lirm 81 %
Hitze 43 %
Witterungseinfliisse (z.B. Zugluft, Nisse, Frost) 64 %
Schweres Heben und Tragen 56 %
Zwangshaltungen 34 %
Einseitige Belastungen 32%
Schiechtes Licht 48 %
Stiandiges Hinsehen 35 %
Unfallgefahren 58 %
Schichtarbeit 20 %
Besondere Arbeitshetze und Stress 82 %

durch Termine 60 %

durch Akkord 68 T

durch Vorgesetzte 41 %
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Tab. 2 Summe der angegebenen Belastungen nach Berufsgruppen

{Angaben in %)

Berufsgruppen bis 5 6-10 {iber 11 Belastungen
Schlosser 26 34 40

Dreher 44 45 11

Maler 32 36 32

Schweiller 11 44 44

Rohr-/Masch.-Schlosser 25 35 40

Sonstige : 17 30 52

29 7 37 % 34 %

Tab. 3 Beschwerden und Krankheiten
Ubelkeit 25 %
Schwindelgefiihl 25%
Kopfschmerzen 52 %
Schiittelfrost 7 %
Erbrechen 8%
Vorzeitige Miidigkeit, Mattigkeit 55%
Atemnot 17 %
Nervositit 42 %
Schlafstérungen 29 %
Hustenreiz 34 %
Bronchitis 20 %
Sodbrennen 26 %
Magenverstimmung 36 %
Magenschleimhautentziindungen 20 %
Magengeschwiire 6%
Magenoperationen 2%
Kreislaufstérungen 26 %
Herzbeschwerden 16 T
Blutdruck niedrig 14 %
Blutdruck hoch 13 %
Riickenschmerzen 54 %
Rheuma 24 %
Bandscheibenschaden 25 %
Zerrungen 19 %
Grippe 31 %
Gehdorschédden 32%
Héimorrhoiden 21 %
Augenverletzungen durch Fremdkorper 24 %,
Sehschiden 12 %
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1.4.2 Gesundheitsprobleme
Nur 5 % der Befragten geben keine gesundheitlichen Beschwerden an;
an der Spitze der von den Werftarbeitern genannten Befindlichkeitssts-
rungen stehen die Riickenschmerzen (64 %), Kopfschmerzen (52 %),
frithzeitige Mildigkeit (55 %) und Nervositét (42 %).
Auch bei den Krankheiten ergibt sich ein berufsgruppenspezifi-
sches Profil, wenn man die Beschwerden zusammenstellt, die jeweils
von iiber 40 % der Kollegen genannt werden. Das sind fiir die
— Schlosser; Riickenschmerzen, Kopfschmerzen, vorzeitige Miidigkeit/ Mat-
tigkeit, Nervositit, Hustenreiz, Magenverstimmung
— Dreher/ Werkzeugmacher: Riickenschmerzen, vorzeitige Midigkeit/ Mat-
tigkeit

— Maler: Riickenschmerzen, Magenverstimmungen, Hustenreiz, Nervositit,
vorzeitige Miidigkeit / Mattigkeit, Kopfschmerzen

— SchweiBer: Kopfschmerzen, Riickenschmerzen, Gehdrschidden, vorzeitige

Miidigkeit / Mattigkeit, Schwindel, Nervositit, Hustenreiz, Schlafstérun-

gen, Magenverstimmungen, Sodbrennen, Grippe, Augenverletzungen, Hé-

morrhoiden

— Rohr- und Maschinenschlosser: Riickenschmerzen, Kopfschmerzen, Mii-
digkeit / Mattigkeit, Nervositit

— Sonstige: Kopfschmerzen, vorzeitige Miidigkeit, Riickenschmerzen,

Schlafstorungen, Nervositit, Bronchitis, Grippe, Ubelkeit, Schwindel, Hu-

stenreiz.

Uber die Hilfte der Befragten leidet unter mehr als fiinf gesundheitli-
chen Stc’iru“ngen. gleichzeitig, und bei den Malern und Schwei3ern wer-
den von fast einem Drittel mehr als zehn Krankheiten genannt (s. Ta-

belle 4):

Tab. 4: Summe der angegebenen Krankheiten (Angaben in %)
Berufsgruppen bis 5 6-10 iiber 10
Schlosser 42 33 25

Dreher / Werkzeugbauer 64 28 8

Maler 38 30 32
SchweiBler 21 44 34

Rohr- u, Masch.-Schlosser 38 42 19

Sonstige 26 30 43

42 % 34 % 24 %

1.4.3 Zusammenhang von Belastungen und Krankheiten
Die Ergebnisse statistischer Analysen ergeben bei den Krankheiten
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kaum signifikante Unterschiede nach dem Alter oder der Dauer der
Betriebszugehdorigkeit der Befragten; mit zunehmender Betriebszuge-
horigkeit steigt lediglich der Anteil der Kollegen mit Riickenschmerzen
und die iiber 50-jidhrigen wie die unter 21-jdhrigen Arbeiter (insgesamt
25 % des samples) geben deutlich weniger hiufig Kopfschmerzen,
Schlafstérungen, Magenschleimhautentziindungen und Grippe an;
auch bei den Belastungen ist ein statistisch signifikantes Abnehmen
der Haufigkeit bei den sehr jungen und den iiber 50-jdhrigen Kollegen
zu konstatieren. An dieser Stelle soll nicht der Frage nach den Ursa-
chen des Antwortverhaltens nachgegangen, sondern vielmehr das zen-
trale Ergebnis betont werden: unterschiedlich hdufige und ausgeprigte
Gesundheitsstorungen sind fiir 75 % der befragten Werftarbeiter ein-
deutig auf die Art und die Zahl der in der Arbeitssituation auftreten-
den berufsspezifischen Belastungen zuriickzufiihren. Das bedeutet al-
lerdings nicht, da Zusammenhinge zwischen einzelnen Belastungen
und einzelnen Krankheiten statistisch einwandfrei nachweisbar sind:
wenn unsere Auswertung eine besonders augenfillige Kombination
von Zwangshaltungen und Hustenreiz oder von Hetze und Augenver-
letzungen ausweist, ist dies nur ein Indiz fiir die Bedeutung von Mehr-
fachbelastungen und das Zusammentreffen mehrerer Befindlichkeits-
storungen bei einer Person (Hustenreiz korreliert z.B. auch mit der Be-
lastung durch Staub und Witterung, Augenverletzungen mit den Bela-
stungsfaktoren stindiges Hinsehen und Unfallgefahren). Einzelne
Krankheiten zeigen statistisch eindeutige Bezichungen zu der Mehr-
zahl der Belastungen (zehn und mehr); Kopfschmerzen, Nervositiit,
Magenprobleme und Magenschleimhautentziindungen, Riickenpro-
bleme und Riickenschmerzen sowie Augenverletzungen und Husten-
reiz sind nur als Folge der hohen Gesamtbelastung der Werftarbeiter
zu interpretieren; die meisten Krankheiten scheinen eher durch die
Summe verschiedener als durch isolierbare einzelne Belastungen be-
dingt zu sein.

Sowohl bei den Belastungen wie bei den Beschwerden (bei 11 von
29) fallt auf, dafl die Schichtarbeiter deutlich hiufiger auf ihre Beein-
trachtigungen hinweisen. Die besondere Verbindung des Belastungs-
faktors Schichtarbeit mit Schlafstérungen, Nervositidt und Magenpro-
blemen bestiitigt andere zu diesem Themenbereich vorliegende Befun-
de. Tabelle 5 gibt einen Uberblick iiber die deutlich héhere gesundheit-
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liche Beanspruchung der Schichtarbeiter gegeniiber den Kollegen in
Normalschicht.

Tab. 5 Befindlichkeitsstdrungen bei Nachtschicht
(Angabe in %)
Tagschicht Nachischicht
Ubelkeit 21 34
Magenverstimmung 21 48
Sodbrennen 20 36
Magenschleimhautentziindung 32 38
Hustenreiz 32 44
Schlafstorungen 23 46
Bandscheibenschiiden 22 33
Grippe 27 42
Gehdirschiiden 27 38
hoher Blutdruck 10 22

Die Befragungsergebnisse ermdglichen die Beschreibung von be-
rufsspezifischen Belastungssituationen und Gesundheitsgefihrdun-
gen; unsere Ergebnisse lassen sich z.B. fiir die Berufsgruppe der
Schweifler folgendermafBen kurz zusammenfassen:

Im Vergleich der Berufsgruppen liegen die SchweiBer bei der Nennung von Be-
lastungen an der Spitze. 85 % erleben den Akkord als Belastung, 82 % sehen
sich durch Gase und 93 % durch weitere Schadstoffe beeintrachtigt. Als weite-
re Belastungen werden von der iiberwiegenden Mehrheit genannt: Lirm (81
Prozent), Witterungseinfliisse, einseitige korperliche Belastung und stindiges
Hinsehen. Den hohen Prozentzahlen bei den Belastungen entsprechen ebenso
positive Nennungen bei den Beschwerden / Erkrankungen; auch hier stehen die
Schweifler an der Spitze im Berufsgruppenvergleich. Die in dieser Gruppe
héichste Nennung von Magenbeschwerden (41 % Sodbrennen, 44 % Magen-
verstimmungen, 33 % Magenschleimhautentziindungen) scheint bei Kenntnis
der Art und Héufigkeit der angegebenen Belastungen sehr plausibel. Sowohl
die Belastung durch Gase/Ddmpfe — selbst ohne MAK-Wert-Uberschreitung
— als auch die Belastungen durch Akkord, Arbeitshetze und L4rm tragen zu
Stérungen im Bereich des Magens bei. Die im Vergleich zu allen anderen Be-
rufsgruppen hdchste Nennung von Kopfschmerzen (74 %) und Hustenreiz (48
Prozent) sowie Bronchitis (26 %) steht ebenfalls im Zusammenhang mit der
Haufigkeit der Belastung durch Gase/Dimpfe und Staub. Die wiederum
hochste Nennung von Schlafstérungen (41 %) und Nervositit (40 %) in der
Gruppe der Schweiller weist wahrscheinlich auf die hohe Belastung durch Ar-
beitshetze und insbesondere Akkord hin. Moglicherweise ist auch der beson-
ders hohe Prozentsatz derjenigen, die in dieser Berufsgruppe Kopfschmerzen
angeben, durch die besonders hiufige Belastung durch Arbeitshetze / Akkord
mitzuerkldren.
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1.5 Humanisierungsansitze

Von den Arbeitern selbst entwickelte oder getragene Vorstellungen zur
Verbesserung ihrer Arbeitsplatzsituation lassen sich berufs- und be-
reichsspezifisch in Expertendiskussionen oder durch die Auswertung
von qualitativen Interviews herausarbeiten und kénnen nur so den er-
forderlichen konkreten *Arbeitsplatzbezug‘ bekommen. Nach den Er-
gebnissen unserer umfangreichen industriesoziologischen Studie witr-
de eine arbeitspolitische Offnung hin zu ’Basisproblemen‘ nicht etwa
einen Zerfall, sondern eher eine Stirkung kollektiven Denkens zur
Folge haben: die Probleme einzelner Berufsgruppen sind nur zu losen,
wenn die Belegschaft ihre abgestimmten Interessen gemeinsam gegen
unternehmerische Interessen durchzusetzen in der Lage ist. Es sind die
betrieblichen Herrschaftsstrukturen und die kapitalistische Verfii-
gungsgewalt iiber die Produktion, die auf die Gesundheit der Arbeit-
nehmer durchschlagen und auch noch zur ’Selbstblockade‘ von Hu-
manisierungsaktivititen fithren.

Nach unserer Einschiitzung sind z.B. die von den Arbeitern zu tra-
genden Befindlichkeitsstorungen wie Kopfschmerzen, frithzeitige Mii-
digkeit, Nervositit und Riickenschmerzen (die in der Regel nicht Ar-
beitsunfzhigkeit bedeuten und von daher weder das Unternehmen
noch die Medizin ernsthaft interessieren) Ausdruck einer ganz zentral
von hohen betrieblichen Leistungsanforderungen und Arbeitshetze ge-
prégten Gesamtbelastung (z.B. werden schweres Heben/Tragen und
Unfallgefahren aus Zeitgriinden in Kauf genommen), die auf der Basis
einer stindigen Uberforderung das Durchbrechen von manifesten Er-
krankungen an der einen oder anderen Stelle erklidrbar macht. Neben
arbeitsprozeBlichen Verdnderungen setzt eine wirkungsvolle Humani-
sierungspolitik die Reduktion von Leistungsanforderungen voraus —
weder vereinzelte Erleichterungen noch Lohnverbesserungen werden
von den Arbeitern dauerhaft als Situationsverbesserung interpretiert,
wenn damit einhergehende Arbeitsintensivierungen letztlich zu einem
stirkeren Verschleil fithren. Die Forderung nach Abschaffung des
Akkords als Forderung nach gréferen zeitlichen Spielrdumen wird
von 2/3 der befragten Werftarbeiter und sogar von 78 Prozent der
SchweiBer unterstrichen — ohne eine Festschreibung bzw. Herabset-
zung der Leistungsanforderungen werden die Gewinne aus techni-
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schen und organisatorischen Verbesserungen einseitig vom Unterneh-
men ’kassiert. Aber nicht nur bei der Definition der Vorgabezeiten ist
ein stirkerer Eingriff in die unternehmerische Verfiigungsgewalt erfor-
derlich: die von mehr als der Halfte der Arbeiter geforderten Arbeits-
platzanalysen und regelméBigen medizinischen Untersuchungen haben
fitr die Arbeitnehmer nur dann Vorteile, wenn auch mit Mehrkosten
verbundene technische oder arbeitsorganisatorische Losungen reali-
siert werden (z.B. Ersatz von Asbest, Kauf von Maschinen mit Larm-
isolierungen) und Kollegen mit Gesundheitsstérungen eine Beschafti-
gungsgarantie erhalten. Die Tatsache, da auch kranke Arbeiter ihre
Arbeit fortsetzen und z.T. keinen Arzt aufsuchen, ist die Folge der In-
dividualisierung und Privatisierung der mit der Industriearbeit verbun-
denen Risiken: die Kollegen haben sich im Betrieb kaputtgearbeitet
und verbinden mit den fiir sie gedachten Schutzregelungen (medizini-
sche Untersuchung) primir die begriindete Angst vor dem Verlust ih-
res Arbeitsplatzes. Auch an diesem Beispiel zeigt sich, dal} es keine iso-
lierten Humanisierungsmafnahmen geben kann: es kommt auf die
umfassende Bestimmung und Vertretung der Arbeiterinteressen an,
die den Unternehmern den Einsatz ihrer Verfiigungsmacht zur Umin-
terpretation der fiir die Arbeitnehmer erkdmpften Verbesserungen un-
moglich macht; bei technischen und arbeitsorganisatorischen Verén-
derungen miissen die Leistungsanforderungen genau definiert und bei
medizinischen Untersuchungen die Beschiftigungsperspektiven fiir
Kollegen mit ernsthaften gesundheitlichen Stérungen eindeutig gere-
gelt werden. Der Kampf der Arbeitnehmer fiir ihre Interessen und die
Einschrinkung unternehmerischer Verfiilgungsmacht wird ihnen wohl
weder durch rechtliche Regelungen noch durch ’gesicherte wissen-
schaftliche Erkenntnisse‘ abgenommen; so war z.B. die Nichtverarbei-
tung von Asbest auf der Bremer Grofwerft erst aufgrund einer Ar-
beitsniederlegung moglich. Die von der Hélfte der befragten Werftar-
beiter geforderten zusitzlichen bezahlten Pausen und Arbeitszeitver-
kiirzungen werden ebenfalls kaum kampflos zu erreichen sein.
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1.6 Kooperations- und Forschungsperspektiven

Uber erste Ansitze einer wirkungsvollen Humanisierungspolitik fiir
alle Arbeitnehmer in Form einer Verringerung der Leistungsanforde-
rungen durch eine Verkiirzung der Arbeitszeit, zusdtzlich bezahlte
Pausen und eine Herabsetzung des Arbeitstempos hinaus miissen kon-
krete Vorschlige zur Verbesserung der Arbeitssituation auf Bran-
chen-,Bereichs- und Berufsgruppenebene entwickelt werden. Solche
Humanisierungskonzepte sind vorstellbar als Resultat der Koopera-
tion von betroffenen Arbeitnehmern und ihren Interessenvertretern
mit Wissenschaftlern unterschiedlichster Disziplinen (Industriesozio-
logen, Arbeitswissenschaftlern, Medizinern, Chemikern, Physikern
und Juristen), die ihre Qualifikationen zur Unterstiitzung der abhén-
gig Beschiftigten einbringen. Ideal wire eine differenzierte Analyse
der vorhandenen Belastungssituation und der Befindlichkeitsstérun-
gen, die sich stiitzen kénnte auf
— eine qualitative sozialwissenschaftliche Erfassung der Arbeitssitua-
tion und ihrer Verdnderungen
— eine statistisch differenziert ausgewertete Befragung grofierer ho-
mogener Arbeitergruppen
— arbeitswissenschaftliche und chemisch-physikalische Erhebungen
aller vorhandenen Belastungskomponenten und die medizinische
Analyse ihrer mdglichen gesundheitlichen Folgen
— kontinuierliche medizinische Untersuchungen der betroffenen Ar-
beitnehmer
— Auswertungen der Krankheitsgeschichte, der Unfallhdufigkeit und
-ursachen, der Griinde fiir das frithzeitige Ausscheiden aus dem Er-
werbsleben und der Todesursachen in bestimmten Berufsgruppen.
Die von den Arbeitern wahrgenommenen und wissenschaftlich erfaB-
ten Probleme konnten die Basis fiir eine kooperative Diskussion iiber
umfassende Humanisierungsansétze und -perspektiven bilden, und —
wenn sie von den Betrieben schon nicht ibernommen werden — zur
Fundierung einer gewerkschaftlichen Arbeitspolitik beitragen. Zu be-
griiBen wiren sowohl interdisziplinir angelegte Kooperationsprojekte
wie Konferenzen zum Austausch von Erfahrungen und Ergebnissen
unterschiedlicher Disziplinen und Vorgehensweisen zum gleichen
’Problemfeld‘. Unter der Rahmenbedingung begrenzter Be-
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triebszuginge und immer engerer finanzieller Moglichkeiten weisen
unsere Erfahrungen das im Rahmen der Arbeiterbildung entwickelte
Konzept einer ,,Humanisierung von unten‘‘, zumindest unter dem
Aspekt einer mobilisierenden Verbreitung gewerkschaftlicher Huma-
nisierungspolitik, als empfehlenswerte Alternative mit grofien Vorzi-
gen aus.

1.7 Forderungsschwerpunkte und Durchsetzungsstrategien
zur Humanisierung der Arbeit

1.7.1 Forderungsschwerpunkte

Die Beschiiftigten haben Anspruch auf eine inhaltsreiche und qualifi-
zierte Tatigkeit ebenso wie auf ertrigliche Arbeitsbedingungen. Die
Unternehmer sind zu allen technischen, organisatorischen, medizini-
schen und sozialen Mafinahmen zu verpflichten, die im Interesse der
menschengerechten Gestaltung der Arbeit erforderlich sind.

Unter den derzeitigen Bedingungen sind kurzfristig insbesondere
solche Veranderungen anzustreben, die zu einer spiirbaren Senkung
der Arbeitsbelastungen fithren — nur so sind der hohe Gesundheits-
verschleiB und die Einschrinkung der persénlichen Spielrdume verrin-
gerbar. Es kann nicht hingenommen werden, dafl im Gefolge kapitali-
stischer Rationalisierungen Teile der Beschiftigten durch ,,Freisetzun-
gen** arbeitslos werden, wihrend die in der Produktion verbleibenden
Arbeitnehmern erhohten Belastungen ausgesetzt sind. Im Mittelpunkt
einer Politik zur Verbesserung der Arbeitsbedingungen mufl der
Schutz der Person vor GesundheitsverschleiB und Dequalifizierung
stehen.

Zu fordern ist vor allem die Verringerung der vorhandenen Ar-
beitsbelastungen z.B. durch

— Senkung des Arbeitstempos und Abbau von Strefl

— zusétzliche bezahlte Pausen

— Verringerung der wochentlichen (35 Stunden), der jéhrlichen (6 Wochen
Mindesturlaub) und der Lebensarbeitszeit (Méglichkeit der Verrentung ab
55 Jahre)

— Abbau von schwerer korperlicher Arbeit durch technische und organisato-
rische Mafinahmen

— Abbau von Umgebungsbelastungen, die von Lérm, gefihrlichen Arbeits-
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stoffen (z.B. Verbot von Asbest) und ridumlichen bzw. klimatischen Ver-
hiltnissen ausgehen

— Abbau der Schichtarbeit auf das technisch und gesellschaftlich unvermeid-
bare Maf}; Verringerung der Schichtdauer, Freizeitausgleich und Garantie
einer warmen Mabhlzeit fiir alle schichtdienstleistenden Arbeitnehmer

— Vermeidung von Monotonie durch inhaltliche Anreicherung der Arbeit
und Arbeitsplatzwechsel

— Aufldsung starrer Taktbedingungen durch technische und organisatorische
Malfinahmen

— wirkungsvolle Organisation des Arbeitsschutzes; Prinzip der Unterneh-
mershaftung fiir die Gestaltung sicherer und menschlicher Arbeitsbedin-
gungen, z.B. Verpflichtung zur Bekanntgabe der von den verwendeten Ar-
beitsstoffen ausgehenden Gesundheitsgefahren

— Durchsetzung des Rechts fiir Betriebsrite, Sicherheitsbeauftragte und Ar-
beitnehmer, bei Sicherheitsbedenken die Produktion bis zur Kldrung der
Probleme (Einschaltung der Aufsichtsbehérden) zu stoppen bzw. die Ar-
beit zu verweigern.

Das verbreitete Unterlaufen selbst der derzeit giiltigen Sicherheitsbe-
stimmungen muB als weiterer Beleg fiir die Notwendigkeit des Abbaus
von Arbeitshetze und Strefd gewertet werden.

Als wirklich menschenwiirdig ist auch ein belastungsarmer Arbeits-
platz erst dann zu bezeichnen, wenn er die weitgehende Entfaltung der
Personlichkeit des Arbeitnehmers erméglicht. Dieses Ziel ist nur zu er-
reichen iiber den Erhalt und den Ausbau der Qualifikationsanforde-
rungen und der eigenen Entscheidungsspielrdume; nur dann besteht
die Moglichkeit, die eigene Person in die Arbeit einzubringen. Die
Ausweitung der beruflichen und politischen Weiterbildung der Arbeit-
nehmer ist deshalb dringend erforderlich (z.B. mit Hilfe von zehn Ta-
gen Bildungsurlaub pro Jahr).

Diese Vorstellungen zur Humanisierung der Arbeit richten sich ge-
gen unternehmerische Profitinteressen und werden gegen unternehme-
rischen Widerstand durchzusetzen sein. Das Argument der hohen be-
trieblichen Kosten solcher MaBnahmen kann nicht dauerhaft zur
Rechtfertigung einer Situation herhalten, in der die Gesundheit und
die Personlichkeit des Menschen nicht der Mittelpunkt, sondern die
RestgréBe der Produktion sind und kapitalistische Rationalisierungen
auf weitere Belastungssteigerungen und Dequalifizierungen zielen. Die
Richtigkeit unserer politischen Forderungen wird besonders dann
deutlich, wenn man den betrieblichen Kosten die hohen individuellen
(Krankheiten, Invaliditit, frither Tod) und gesellschaftlichen (Milliar-
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denausgaben der Versicherungstriiger) Kosten der kapitalistisch be-
stimmten Arbeitsbedingungen gegeniiberstellt. Der Unternehmer eig-
net sich nicht nur das Mehrprodukt der Arbeitnehmer an, sondern 143t
diese auch noch einzeln und insgesamt die Zeche fiir die von ihm ge-
schaffenen Arbeitsbedingungen bezahlen.

Hier sind entschiedene Schritte zur Umgestaltung der Verhéltnisse
notig — der politischen Okonomie des Kapitals muB3 die politische
Okonomie der Arbeit entgegengestellt werden. Die Belegschaften und
die Gewerkschaften miissen das Recht bekommen, schon bei der Pla-
nung neuer Anlagen und Produktionsverfahren ihren Einflufl zugun-
sten der Arbeitnehmer einzusetzen: die volle Mitbestimmung der Be-
schiftigten auch bei den betrieblichen Investitionen bleibt ein zentrales
Ziel.

1.7.2 Strategische Uberlegungen zur Durchsetzung einer
Humanisierungspolitik
1) Trotz der bestehenden rechtlichen Regelungen und der vorliegenden
wissenschaftlichen Ergebnisse haben die in den letzten Jahrzehnten
vorgenommenen Arbeitsverinderungen fiir den einzelnen Arbeitneh-
mer in der Regel nicht zu durchgreifenden Verbesserungen, sondern
oft zu Verschlechterungen gefiithrt. Eine Politik zur Durchsetzung von
Humanisierungsforderungen muf} sich zwar auf die vorliegenden wis-
senschaftlichen Ergebnisse und das geltende Recht stiitzen, kann sich:
aber nicht darauf beschriinken.
2) Im Zusammenhang mit den vorliegenden Arbeitsbedingungen und"
den bevorstehenden durchgreifenden Rationalisierungstendenzen wird
es darauf ankommen, die Anspriiche und Interessen der Arbeitnehmer .
im Sinne einer Schutz- und Gestaltungspolitik herauszuarbeiten und
zu aktivieren.
Im Mittelpunkt stehen die Interessen an

— sicherer Beschéftigung

— gesichertem, steigendem Einkommen

— breiter Qualifikation

— Entscheidungsspielrjumen bei der Arbeit

— belastungsarmen Arbeitsplitzen ohne Unfallgefahren und Gesundheitsge-
fihrdungen |

— Mitbestimmung bei betrieblichen Entscheidungen z.B. in bezug auf die Art
der hergestellten Produkte und die Bedingungen der Produktion
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— Mitbestimmung iiber gesamtwirtschaftliche Entscheidungen, die u.a. fiir

einzelne Branchen und Regionen von existenzieller Bedeutung sind.
3) Eine Humanisierungspolitik muf3 beriicksichtigen, daf} es bei den
Arbeitnehmern eine Vielzah! von ,,Mobilisierungshindernissen‘‘ gibt,
die in der Regel erfahrungsbegriindet sind und z,T. ihre Ursache in ei-
ner unterschiedlichen Interessengewichtung haben. Solche, einer Mo-
bilisierung fiir Humanisierungsforderungen entgegenstehenden Ar-
beitnehmerhaltungen werden z.B. deutlich, wenn

— das Beschiftigungsinteresse das Ubergewicht bekommt (z.B, bei Arbeit mit

Asbest)
— das Lohninteresse zentral ist, z.B. bei der finanziellen Entschadigung fiir

besondere Belastungen
— in der Krise Entlassungen und Umsetzungen anstehen und fiir den Einzel-
nen moglicherweise nur die Alternative zwischen schlechter oder gar keiner
Arbeit besteht
— die Aussicht auf die Verinderung eher negative Erwartungen auslést, weil
die bisherigen Erfahrungen mit betrieblichen Umstellungen fiir die Arbeit-
nehmer in der Regel eher Leistungssteigerungen und Qualifikationsverluste
als Verbesserungen gebracht haben '
— vorhandene Gesundheitsstérungen individualisiert und der eigenen Person
zugerechnet und nicht als kollektives Problem gesehen werden
— die vorhandene Arbeitsplatzgestaltung als Ausdruck technischer Sach-
zwinge betrachtei wird, die kaum veridnderbar sind.
4) Eine Humanisierungspolitik im Interesse der Arbeitnehmer wird
sich gegen unternehmerische Interessen durchzusetzen haben; sowohl
die Arbeitskampfpraxis der Arbeitgeber wie der vorliegende ,,Tabu-
Katalog‘‘ machen klar, daf} die organisierten Arbeitnehmer in dieser
Frage keine ,,Geschenke‘‘ zu erwarten haben. Fiir die Beschiftigten
gibt es nur dann eine Durchsetzungschance, wenn es eine Versténdi-
gung auf bestimmte Forderungen, eine breite Diskussion an der Basis
und eine umfassende Mobilisierung gibt.
5) Erforderlich sind intensive Diskussionen der betroffenen Kollegen
in den Betrieben, die ihre eigenenen Interessen gemeinsam bestimmen
und vertreten miissen. Ansatzpunkt einer solchen Mobilisierung ist der
Betrieb. Arbeitskreise von Betriebsridten und Vertrauensleuten und ei-
ne kontinuierliche Bildungsarbeit kénnen dazu beitragen, Gegen-
machtstrukturen zu verstirken. Die Aktivierung der Diskussion in der
Belegschaft ist z.B. iiber eine Selbstbefragung (zum Thema ’Rationali-
sierungsfolgen und ’Arbeitsbedingungen‘) mdglich, die Diskussionen
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in den Abteilungen und auf Betriebsversammlungen ausiést. Das Be-

stimmen und offensive Vertreten der eigenenen Interessen kann einge-

ben in den Entwurf von Betriebsvereinbarungen sowie in Forderungen
an die Tarifpolitik und den Staat.

6) Der weitgehenden Vereinheitlichung von Arbeitnehmerinteressen in

der gewerkschaftlichen Aktion kommt eine hohe Bedeutung zu, weil

eine Schutz- und Gestaltungspolitik nur gemeinsam und gegen den
entschiedenen Widerstand der Unternehmer durchzusetzen sein wird.

Es muf} versucht werden, Arbeitnehmerinteressen mit Hilfe von tarif-

vertraglichen Regelungen durchzusetzen und die unternehmerische

Macht dabei méglichst weit einzuschrinken. Fiir die Entwicklung von

kurz- und mittelfristigen Forderungen sowie die Einschitzung erreich-

ter Regelungen ist es sinnvoll, unterschiedliche »»otufen‘s der Siche-
rung von Arbeitnehmerinteressen zu unterscheiden:

a) Die Durchsetzung individueller Schutzregelungen, die z.B. mit Hil-
fe eines Abgruppierungsschutzes erreicht wurden. In einigen Tarif-
vertrigen ist es bisher trotz Streiks lediglich gelungen, den Abgrup-
pierungsprozeB zu verlangsamen und individuell »»abzufedern‘:.

b) Die Durchsetzung kollektiver Schutzregelungen, die z.B. von der
IG Metall in Form einer koliektiven Lohnsicherung gefordert und
z.T. in Form von Altersabsicherungen und Arbeitszeitverkiirzun-
gen schon erreicht wurden.

¢} Eingriffe in die Produktionsgestaltung und damit in die unterneh-
merische Verfiigungsgewalt iiber die Produktion z.B. in Form der
Vereinbarung von Mindestarbeitsinhalten (Mindesttaktzeiten) und
Pausenregelungen, wie sie mit dem Lohnrahmentarifvertrag II in
Nord-Baden/ Nord-Wiirttemberg durchgesetzt wurden.

d) Die Durchsetzung von Auflagen an die Unternehmen, die ihre Ent-
scheidungsspielriume einschrinken. In den Rahmen einer solchen
Politik fallen z.B. Beschiftigungsvereinbarungen fiir bestimmte
Gruppen sowie Qualifizierungs- und Umschulungsauflagen (wie sie
von der IG Druck und Papier fiir die von den neuen Techniken be-
troffenen Berufsgruppen durchgesetzt wurden), und auch z.B. das
Verbot der Verarbeitung bestimmter Materialien.

€) Die Durchbrechung der Verfliigungsgewalt der Unternehmer durch
die Bindung aller Entscheidungen an die ausdriickliche Zustim-
mung von Betriebsriten/ Gewerkschaften. Das ist der Fall bei der
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Absicherung eines Vetorechtes fiir Betriebsrite bei technischen
Verdnderungen und Kl‘indigungen. und bei der Verankerung des
Rechts der Arbeitnehmer, die Produktion im Falle von akuten Ge-
fahrdungen zu stoppen.

f) Die Moglichkeit der selbstbestimmten Durchsetzung einer
Betriebspolitik im Interesse der Arbeitnehmer, die z.B. die Umset-
zung von Vorstellungen in bezug auf die Produktpalette (z.B. Um-
stellung von Riistungsproduktion auf ,,sinnvolle‘* Giiter) und die
Art und Weise der Herstellung (Produktionsgestaltung) ermég-
licht.

7) Es wird darauf ankommen, bestimmte Regelungen zu verallgemei-

nern und in Form von Gesetzen festzulegen. Deshalb richtet sich ein

Teil der gewerkschaftlichen Forderungen an den Staat, der die Wah-

rung von Arbeitnehmerinteressen unterstiitzen kénnte durch z.B,

— gesetzliche Regelungen zur Verkiirzung der Arbeitszeit, die Verbesserung
des Kiindigungsschutzes und eine aktive Beschéftigungspolitik

— ein umfassendes Arbeitsschutzgesetz

— die Verbindung von Forschungsaufgaben zur wirklichen Humanisierung
der Arbeit (die nicht versteckte Rationalisierungen sind, sondern zum Ab-
bau von Belastungen und zur VergroBerung von Qualifikation und Ent-
scheidungsspielrdumen fiihren) mit Auflagen in bezug auf die Umsetzung
solcher Ergebnisse.

— die Ausweitung der Mitbestimmungsrechte auf allen Ebenen,
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Dokument:

FRAGEBOGEN ZUR VERRINGERUNG DER

AREITSBELASTUNG IM BETRIEB

1.

Welche Belastungen treten
bei Dir auf?

Schadstoffe: Ddmpfe (Oldampfe)

Gase

Staub

Sand
weilere: ... ...,
Larm
Hitze

Witterungseinfliifie (z.B Zugluft,
Nisse, Frost)

Schweres Heben und Tragen

Zwangshaitungen

Einseitige Belastungen

Schlechtes Licht

Stidndiges Hinsehen

Unfallgefahren

Schichtarbeit

Besondere Arbeitshetze und Stref
durch Termine
durch Akkord
durch Vorgesetzte

Weitere persénliche Ergdnzungen:

................................

JA

......

ANTWORTEN
NEIN GENAUERES

------

......

......

..............

..............

..............

--------------

..............
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2.

Welche Beschwerden und Krank-
heiten treten bei Dir auf? JA NEIN

Ubelkeit  eaaaes e
Schwindelgefitlhl ..o e :
Kopfschmerzen — Li.i. eeeees
Schiittelfrost e e
Erbrechen ~ Liiiae eeenen
Vorzeitige Miidigkeit, Mattigkeit ~ ...... ......
Afemnot  iiaeas e
Nervositdt — iaaaas sasess
Schlafstérungen  ieiiee eesees
Hustenreiz =000 iieeas sesaen
Bronchitis  eaesas sesaen
Sodbrennen  iieaiee aeeses
Magenverstimmungen ..o e
Magenschleimhautentziindungen ... ......
Magengeschwiire .0 e
Magenoperationen ..o e
Kreislaufstorungen ~ ..ie.. aeeenn
Herzbeschwerden = ... e
Blutdruck, niedrig .o e

hoch e eeeens
Riickenschmerzen = L. iah seaans
Rheuma = aaeeen aeeess
Bandscheibenschiden 0 ... aeeeen
Zerrungen SEE ... W e
Grippe  seaaes aeeeas
Gehdrschiden 0000 i ieaaes
Héamorrhoiden — Liiiee aeaian
Augenverletzungen/Fremdkérper  ...... ......
Sehschiden =000 iiiees aaeees

Weitere persénliche Ergdnzungen:

......................................

GENAUERES

..............
--------------
..............
..............
..............
..............
..............

..............
..............
..............
..............
..............
..............
--------------
..............
..............
..............

--------------



3. Was konnte diese Beschwerden JA NEIN

ertriglicher machen?

Bezahlte Pausen ... ... ..
Verringerung der Uberstunden ..., .. e
Abschaffung des Akkords ... ..
Verkiirzung des Arbeitstages ... ......
Abschaffung der Schichtarbeit ... ...
Jahrliche Untersuchungen ..., ......
Arbeitsplatzuntersuchungen auf Be-

lastungen durch Ldrm, Staub, Ges  ...... ......

Weitere personliche Vorschlige

............................................

Mitbestimmung bei der Arbeils-
planung! — Was vor allem?

............................................

Statistik

GENAUERES

..............

Alter

Dauer der Betriebszugehorigkeit

Erlernter Beruf

Jetziger Beruf"

Wie lange in der jetzigen Titigkeit
Gewerk

Lohngruppe?

Wieviele Unfiille

Wie lange in Schichtarbeit

Sonstige Bemerkungen:

............................

............................

Anmerkung:

------------------------------
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..............................
..............................
..............................
..............................

Alle durch das Zeichen' kenntlich
gemachten Statistikfragen haben
sich im nachhinein als iberfliissig
erwiesen,
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