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men der Einbeziehung des Publikums hinaus kdnnten Stadtteil-Sender
von interessierten Bilrgergruppen genutzt und mit Hilfe des Riickka-
nals als Kommunikationsinstrument ausgebaut werden. Es besteht
technologisch durchaus die Chance, so ein Stiick Gegendffentlichkeit
und dezentrale Bildungs- und Kulturarbeit im Stadtteil zu realisieren
(Miiller u.a. 1980).

5) Zur Stirkung des demokratischen BewuBtseins und der Persénlich-
keitsentwicklung mufl auch die berufliche, vor allem aber die politi-
sche und kulturelle Bildung ausgeweitet werden. Dezentrale betriebs-
und stadtteilbezogene Bildungs-, Freizeit- und Kulturaktivititen mit
einem Bezug zur Lebenssituation insbesondere der gesellschafilich Be-
nachteiligten verdienen eine wesentlich gréBer dimensionierte Férde-
rung. Dabei kommt es vor allem auf die Initiierung von lingerfristigen
Lernprozessen mit ¢iner Handlungsrelevanz an, die zur Humanisie-
rung der gesellschaftlichen Verhiltnisse beitrégt.

2. Arbeiterbewuf3tsein und Klasseninteressen in
der Wirtschaftskrise

Ein Ziel unserer Untersuchung iiber ,,Rationalisierung, Krise und Ar-

beiter* anf den Werften (Schumann u.a. 1982) bestand darin, einen

empirisch fundierten Beitrag zur Diskussion um das *KrisenbewuBt-

sein‘ der Arbeiter zu leisten. Die differenzierte Analyse der objektiven

Krisenauswirkungen sowie der subjektiven Krisenwahrnehmung, Kri-

senanalyse und Krisenreaktion von Werftarbeitern sollte zur Kldrung

z.B. der Fragen nach der Einschitzung

— der mit der Krise verbundenen Interessenverletzungen und Gefihr-
dungen

— der klassenspezifischen Verteilung von Krisenlasten

— der Verdnderungen des Krifteverhiltnisses zwischen Arbeitneh-
mern und Unternehmern sowie des eigenen Anspruchsniveaus

— der Ursachen der Krisenentwicklung

— der Krisenlosungsmoglichkeiten, der eigenen Lésungsbeitrige so-
wie der Rolle von Betriebsrat, Gewerkschaft und Staat
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durch die Arbeiter dienen. Damit wird zugleich eine Grundlage fiir In-
terpretationen geschaffen, die sich auf das Verhéltnis der Arbeiter zu
den Gewerkschaften (Krise der kooperativen Politik, Legitimations-
krise?) und zum Staat (Staatsfixierung, Legitimationskrise?) beziehen.

Den folgenden Ausfiihrungen liegt die qualitative Auswertung des
.. Krisenteils** von 119 thematisch strukturierten Intensivinterviews mit
Werftarbeitern aus zwei Grofbetrieben (homogene Arbeitsgruppen
von Rohrschlossern, Schiffsbauern und Schweifiern in ,,Umstellungs-
bereichen®’) zugrunde. Expertengespriche und Datenerhebungen in
den Betrieben sowie Sekundiranalysen bilden die Basis fiir die Darstel-
lung der objektiven Krisenbetroffenheit der Belegschaften. Die mit ei-
nem Teil der Befragten durchgefiihrten Gruppendiskussionen haben
die bei den Interviews und ihrer Auswertung gewonnenen Eindriicke
weitgehend bestiitigt; sie erwiesen sich ebenso als nicht systematisch
auswertbar wie einige wihrend der Projektarbeit im Rahmen der ge-
werkschaftlichen Bildungsarbeit durchgefithrte Seminare. Die Inter-
views wurden Ende 1977 und Anfang 1978 in den beiden Werftbetrie-
ben wihrend der Arbeit durchgefiihrt, vollstindig vom Tonband ab-
geschrieben und nach der Entwicklung der Auswertungsschemata von
Ende 1979 bis Anfang 1981 ausgewertet. Die Bildung der Auswer-
tungskategorien erfolgte in einem zeitaufwendigen ProzeB der wech-
selseitigen Anndherung von theoretischen Voriiberlegungen und dem
Denken der Arbeiter ,,am Material‘‘ (durch eine Vielzahl von Probe-
auswertungen); dieses Vorgehen sollte ein ,,Durchfallen** der
Arbeiteriiberlegungen durch ein zu abstraktes Netz verhindern und ei-
ne vergleichbare analytische Erfassung des BewuBtseins ermoglichen.
Die Auswertung erfolgte nach Themenkomplexen, in die alle relevan-
ten Interviewpassagen (unabhingig von der jeweiligen ,,Stelle*‘) einbe-
zogen wurden; jedes Interview wurde nach analytischen Gesichtspunk-
ten umdiktiert und eingestuft, bevor Gruppenbildungen erfolgten (né-
here Ausfiihrungen zur Methode und Durchfithrung der Unter-
suchung in: Schumann u.a. 1982, 39 ff).

Zunéchst soll geklirt werden, wie die Arbeiter die Krise und ihre Folgen filr
die eigene Situation wahrnehmen. Die Werftarbeiter sahen sich mit Entlassun-
gen, z.T. erheblichen Einkommenseinbufien und Arbeitsverschlechterungen
konfrontiert, ohne daf} man hier eine Verbesserung erwartete. Entsprechend
wurde die Lage der Werften als krisenhaft definiert und der eigene Arbeitsplatz
durchgéingig als gefghrdet angesehen. Uberraschenderweise hatte diese Bedro-
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hung aber keineswegs massive Angste in Bezug auf die eigene Existenz ausge-
15st, obwohl auch die weitere Entwicklung im Schiffbau und in der Gesamt-
wirtschaft skeptisch beurteilt wurde. Die reduzierte Dramatik bei der Krisen-
wahrnehmung und die Haltung des ,,Mit-der-Krise-leben-konnens‘‘ sind kei-
neswegs als ,,Verdrangung‘‘ zu fassen,- sondern diese Auffassungen haben
durchaus materielle Hintergriinde. Dies wird an drei Aspekten der Argumenta-
tion deutlich:

— Bei aller Krisenbetroffenheit vor allem einzelner Branchen wurde die ge-
samtwirtschaftliche Situation 1977/78 nicht als katastrophisch zugespitzt
eingeschétzt.

— Die von der Gefihrdung des Arbeitsplatzes ausgehende Bedrohung der ei-
genen Lebenssituation -hielt sich nach Ansicht der Werftarbeiter in
Grenzen. 7

— Auch in der — zumindest kurzfristig fiir moglich gehaltenen — Arbeits-
losigkeit wurde keine existentielle Bedrohung gesehen. Die Arbeiter ver-
wiesen auf eine Reihe von individuellen und gesellschaftlichen Abfe
derungen.

Die reduzierte Dramatik der personlichen Krisenbetroffenheit war keineswegs

als Ausdruck von Illusionen iiber die eigene unabhingige Stellung zu verste-

hen, sondern ging vielmehr mit Einsichten in die eigene lohnabhiéngige Posi-
tion einher.

— So wurde die erhdhte Anpassungs- und verminderte Widerstandsbereit-
schaft der Arbeiter oft unmittelbar mit dem expliziten Hinweis auf dic eige-
ne Lohnabhéngigkeit begriindet.

— Die grofie Mehrheit der Werftarbeiter registrierte die klassenspezifische
Verteilung der Krisenlasten sehr deutlich und driickte dies héufig mit dem
Topos ,,Es trifft immer den kleinen Mann‘‘ aus.

— Die Arbeiter sahen eine deutliche Verschlechterung des Krifteverhiltnisses
zwischen Kapital und Arbeit zu ihren Lasten, die der Vertretung von Arbei-
terinteressen auch machtpolitische Grenzen setzte.

Die sich bei der Betrachtung von Krisenfolgen andeutenden Einsichten in den

Kapitalismus setzten sich bei den AuBerungen zu den Krisenursachen i.d.R.

nicht fort. Dazu gab es bei den Werftarbeitern keine eindeutig strukturierten

konsistenten Vorstellungen: Dieselbe Person griff oft auf unterschiedliche Ar-
gumentationsmuster (quasi-naturhafte, marktékonomische oder kapitalismus-
kritische Erklarungsansétze) zugleich zuriick. Zwar erwihnte ein Drittel der

Befragten durchaus auch Profitinteressen als relevanten Faktor (z.B. als Ursa-

che fiir arbeitsplatzvernichtende Rationalisierungen), insgesamt dominierten

aber eher vordergriindige Uberlegungen im Rahmen der bestechenden Wirt-
schaftsordnung. Die preisglinstigere ostasiatische Konkurrenz, der riickliufige

Welthandel mit der Folge eines geringeren Schiffbedarfs und Uberproduk-

tions- und Marktséittigungstendenzen lieferten oberhalb der Ebene des kapita-

listischen Systems oft mehr beschreibende als analysierende Begriindungen fiir
die wahrgenommenen Krisentendenzen, Weder der Verweis auf die Uberpro-
duktion noch auf die zwangsliufige Wiederkehr von Krisen (,,wie Ebbe und
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Flut**) dirfen als Ausdruck marxistischer Kapitalismuskritik mi3verstanden
werden.

Nach unseren Ergebnissen forderte die Krise bei den Werftarbeitern die
Einsicht in die eigene Iohnabhingige Stellung; bei der Benennung von Krisen-
ursachen geriet zumindest in einer wichtigen Argumentationslinie das Kapital
in den Blick. Wenn die Vermutung sich best4tigen sollte, dafi die Krise eine
Entwicklung des widerspriichlichen Arbeiterbewufitseins zur Klasse fiir sich
einleitet, miiBte sich dieses schlieBlich in der Herausbildung antikapitalistischer
Krisenlsungsperspektiven niederschlagen.

Die empirisch vorfindlichen Losungsvorstellungen der Werftarbeiter waren
aber durch eine grofie Offenheit gekennzeichnet und boten Ansatzpunkte fiir
sehr unterschiedliche Interpretationsrichtungen; insbesondere die spontane
Neigung bzw, Zustimmung zu allen kurzfristig erfolgversprechenden Mafinah-
men fiihrte zur Aufnahme von Uberlegungen aus gegensitzlichen Positionen
und macht alle Versuche einer Typisierung von Krisenldsungsperspektiven pro-
blematisch. Fiir die iiberwiegende Mehrheit waren staatliche Beitrdge zur Kri-
senlosung lediglich im Rahmen der marktwirtschaftlichen Ordnung als Wirt-
schaftshilfe (Subventionen, Auftrige, politische Regelungen) vorstellbar, Nur
sie versprachen kurzfristig Konkurrenzfihigkeit und ,,Arbeit‘, und diesem
Zweck schien eher ein Biindnis mit dem Unternebhmen zu dessen Stirkung zu
dienen als eine antikapitalistische Kampforientierung. Die wesentliche Funk-
tion gewerkschaftlicher Politik und von eigenem Handeln sah man darin,
Druck auf den Staat auszuiiben — der Staat erschien als ,,letzter Retter*‘. Da
sich das Interesse am Arbeitsplatzerhalt als Interesse an der Sicherung des ,,ei-
genen Betriebes*‘ vermittelte, diskutierte man die Entlassungen von grofien
Teilen der Belegschaft hiufig verstindnisvoll und bezog den Erhalt der Kon-
kurrenzfihigkeit des Unternehmens in die eigene Disposition ein.

Tendenziell systemkritische Ansiitze zur Krisenlésung wurden nur von einer
Minderheit der Werftarbeiter vorgetragen. Die Vorschlédge reichten von einer
Arbeitszeitverkiirzung und einem Belastungsabbau (vor allem durch grof3ziigi-
gere Vorgabezeiten oder bessere Personalausstattung) iiber eine finanzielle
Mehrbelastung der Unternehmer und der Besserverdienenden und ¢ine staatli-
che Auflagenpolitik (Arbeitsplatzgarantie bei Subventionen) bis hin zu Verge-
sellschaftungsforderungen. Diese Vorschldge verdichteten sich aber i.d.R.
nicht zu einem geschlossenen und hart durchzusetzenden Lésungskonzept.

Etwa ein Drittel der Arbeiter bezog auch autoritir-nationalistische Vorstel-
lungen in die Uberlegungen zur Krisenldsung ein: Diese reichten von der Aus-
weisung der Auslinder {iber verstirkte Disziplinierungen und verschirften
Protektionismus bis hin zu Forderungen nach einer Einschrankung der Demo-
kratie.

Diese Ergebnisse zeigen deutlich, daB sich die Komplexitiit des
Denkens von Arbeitern (den Begriff ,,gesellschaftliches Denken‘‘ ha-
ben Braun/Fuhrmann zurecht eingefiihrt, vgl. Braun/Fuhrmann
1970) vorschnellen Etikettierungen entzieht. Erst der bewuflte Verzicht
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auf standardisierte Methoden und die Vorab-Konstruktion von ,,Be-
wuBtseinstypen‘* hat den Blick freigelegt fiir eine differenzierte empi-
rische Analyse des Arbeiterdenkens, die den Menschen und ihren
reichhaltigen AuBerungen und Uberlegungen gerecht wird und vor-
handene Widerspriichlichkeiten und Offenheiten als solche benennen
kann. Das thematisch strukturierte Intensivinterview und die themen-
bezogene qualitative Auswertung des ‘Materials erwiesen sich dabei als
Grundbedingung fiir die Erfassung der ,,wirklichen Gedanken*‘ der
Arbeiter: oft wurden z.B. bestimmte Antworten erst prizisiert, nach-
dem eine andere Frage gestellt wurde oder der Themenkomplex im
weiteren Interviewverlauf noch einmal zur Sprache kam, und es wur-
den pauschale oder mit Beispielen belegte Erklarungen abgegeben
(z.B. ,,die Arbeitslosen wollen ja gar nicht arbeiten, ,,ich kenne ei-
nen Arbeitslosen, der hat keine Lust und dem geht es blendend**) und
spiter (z.T. auf Nachfragen) prézisiert (z.B. ,,das gilt vielieicht fiir 10
Prozent der Arbeitslosen, der Rest will arbeiten und hat es sehr
schwer*‘). Die ausfithrliche Darstellung von Arbeitersichtweisen zeigt
auflerdem, daB aus der von der Auflenwarte vorgenommenen Beob-
achtung von Klassenhandlungen (z.B. Nichthandlung, *politische Pas-
sivitit®) keineswegs die Untersteliung abgeleitet werden kann, ,,die Ar-
beiterschaft‘‘ wiirde auf eine differenzierte intellektuelle Auseinander-
setzung mit ihrer Realitét verzichten; das schnelle Ausweichen in psy-
choanalytische Kategorien zur Erklarung oberflichlich beobachteter
Realitit verstellt eher den Blick fiir die notwendigen soziologischen
und politischen Analysen, die allein die Chance zur Entwicklung von
Perspektiven der Arbeiterbewegung eroffnen (vgl. Mahnkopf 1982).
Es war die ,,am Material*‘ vorgenommene systematisierende soziologi-
sche Analyse, die die Erfassung der verschiedenen, von Arbeitergrup-
pen vorgetragenen Einschédtzungen ermdglicht hat — die Komplexitét
und die Bandbreite der AuBerungen von Individuen lieen den Ver-
such der am Finzelinterview vorgenommenen Bestimmung (und bio-
graphischen Erkldrung) von ,,Deutungsmustern‘‘ vor allem unter dem
Aspekt von Gruppenbildungen als wenig aussichtsreich erscheinen
und machten zugleich klar, wie schnell die Grenzen der ,,Ableitbar-
keit** von BewuBtseinsstrukturen erreicht sind.

Unsere Untersuchung belegt zwar nicht den ,,Zerfall des Klassen-
bewuBtseins¢‘ von Arbeitern (Kern/Schumann 1970), wohl aber die
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das BewuBtsein prigende Widerspriichlichkeit und Inkonsistenz ihrer
Uberlegungen; es ist zu vermuten, daf} diese das AlltagsbewuBtsein
kennzeichnenden (zum grofien Teil objektiv bedingten) Widerspriiche
und Inkonsistenzen auch durch die Statements von (in unserer Unter-
suchung nicht reprisentierten) ,,durchgeschulten’ Marxisten eher
iberlagert denn wirklich aufgelost werden. Dafl zentrale Wider-
spriichlichkeiten im Arbeiterdenken keineswegs Ausdruck von intel-
lektuellem Unvermégen, sondern Hinweis auf eine widerspriichliche
objektive Situation ist, 1463t sich exemplarisch am Umgang mit dem in
der Krisendiskussion thematisierten Begriff ,,Rationalisierung‘¢ illu-
strieren, So kann es sein, da3 eine Person sowohl profitmotivierte Ra-
tionalisierungen als Ursache der Arbeitslosigkeit ausmacht und das
hektische Arbeitstempo angesichts fehlender Auftrége kritisiert als
auch dem Unternehmer das Versagen vor der Notwendigkeit von
rechtzeitigen (modernisierenden) Umstellungen nachsagt; auf der Ebe-
ne der strategischen Perspektive wird sowohl die Verbesserung der be-
trieblichen Konkurrenzposition durch Rationalisierung als auch die
Bindung staatlicher Hilfen an die Beschiftigungsauflagen zur Verhin-
derung rationalisierungsbedingter Entlassungen gefordert. Man darf
den Arbeitern aber nicht das Scheitern bei der Lésung eines Problems
vorwerfen, dem selbst Wissenschaftler, Gewerkschaften und sogar
kommunistische Parteien relativ hilflos gegeniiberstehen: auch sie wei-
sen angesichts einer auf (Rohstoff-)mporte angewiesenen und welt-
marktabhéngigen Wirtschaft immer zugleich auf die Notwendigkeit zu
Modernisierung und Rationalisierung sowie auf das Ziel von Vollbe-
schiftigung und Humanisierung hin (vgl. z.B. PCI 1978). Die struktu-
relle Stellung des Arbeiters als lohnabhingiges Objekt unternehmeri-
scher Entscheidungen und seine zumindest vordergriindige existentiel-
Ie Bindung an die Existenz des ihn beschiftigenden Unternehmers —
und die realistische Wahrnehmung dieser Abhéngigkeit — ist ein zen-
trales Moment zur Erkldrung der Bereitschaft der Arbeiter (und der
Gewerkschaften), ,,systemeffiziente Sanierungsstrategien‘¢ (Esser u.a.
1979) mitzutragen — zumindest solange, wie es keine kurzfristig er-
folgversprechenden Kampfperspektiven gibt oder ganze Belegschaften
,,iiberfliissig*‘ zu werden drohen (und auch BetriebsschlieBungen kén-
nen sich relativ ,,gerduschlos** vollziehen, vgl. Lichte 1978). Die klare
Sicht der klassenspezifischen Verteilung der Krisenlasten durch die Ar-
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beiter unterstreicht, dal es weniger an der Einsicht in den ,,abstrak-
ten‘* Interessengegensatz von Lohnarbeit und Kapital, als vielmehr an
einer gegen das in der Krise auch in Mitleidenschaft gezogene Kapital
gerichteten betriebs- und branchenspezifischen Perspektive fehlt (hier
kommt es dann trotz der Wahrnehmung des grundlegenden Interes-
sengegensatzes von Lohnarbeit und Kapital zu partiellen und hand-
lungsleitenden Interessenidentitéten, die weder durch Agitation noch
durch ,,Schulung®* kurzfristig praktisch auflosbar sind).

Bevor auf diesen Aspekt niher eingegangen wird, soll anhand von
weiteren Widerspriichlichkeiten auf Differenzen zwischen vordergriin-
dig-plausiblen und durchdachteren Positionen der Arbeiter hingewie-
sen werden. So wurde das Verlangen nach Auftrigen, die allein die Be-
schéftigung dauerhaft sichern kénnen, einerseits spontan als Forde-
rung nach Riistungsauftrigen konkretisiert — andererseits aber be-
wuBt auf die Moglichkeit der Entwicklungshilfe in Form von Passa-
gierschiffen und auf die der Ankurbelung der Wirtschaft durch eine
Kiirzung der *unproduktiven‘ Riistungsausgaben hingewiesen. Auch
die Forderung nach einer privilegierten Entlassung von Auslidndern
und einer Verstaatlichung der Werften wurden aus einer pragmati-
schen, auf kurzfristige Erfolge ausgerichteten Interessendefinition her-
aus vorgetragen, die bei griindlicherer Reflektion zwar durchaus relati-
viert wurde (die Ausldnder miissen menschlich behandelt werden; Ver-
staatlichungen fithren zu Problemen wie in den Ostblockstaaten),
trotzdem aber z.T. auch gegen gewisse eigene Uberzeugungen hand-
lungsleitenden Charakter bekommen konnte (z.B. bei der Demonstra-
tion fuir die Lieferung von U-Booten an das faschistische Chile). Auch
der Widerspruch zwischen Klagen tiber die deutlich zunehmende Kon-
kurrenz unter den Arbeitern und der Bekundung der Bereitschaft zu
Solidaritat bei gewerkschaftlichen Streiks erweist sich als Ausdruck
der Differenz zwischen alltdglichen und ausnahmsweise gegebenen
Handlungsbedingungen und signalisiert die auch in der Krise (zumin-
dest bisher) nicht gebrochene Fahigkeit der Arbeiter zu kollektiven
Klassenaktionen; das weitgehende Ausbleiben solcher Aktivitdten
scheint weniger ein Indiz fiir fehlende Einsichten und die ,,EXistenz
der Klasse** als vielmehr ein Hinweis auf fehlende kampferisch durch-
zusetzende kollektive Versdnderungsperspektiven zu sein.

Uber die beschriebenen Widerspriiche und Inkonsistenzen (z.B.
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Krisenanalyse mit stark antikapitalistischen Elementen und Krisenlo-
sungsperspektive mit primér prokapitalistischen Forderungen) hinaus,
in der auch eine Neigung (nicht Beschrinkung) zu vordergriindig-
plausiblen  Statements wund kurzfristig  erfolgversprechenden
Interessenartikulationen deutlich geworden ist, konnten wir hiufig ei-
nen ,,Dualismus der sozialen Orientierung*‘ (Braun/Fuhrmann 1970,
455) feststellen; so wurde z.B. die Arbeitslosigkeit aus der *Fernper-
spektive’ (,,denen geht es allen zu gut*‘) véllig anders als aus der *Nah-
perspektive‘ beurteilt (,,ich kénnte mit dem Arbeitslosengeld nicht
auskommen‘‘) und z.B. die ’abstrakte‘ Formulierung von dem in der
Bundesrepublik zu hohen Lohnniveau in Anbetracht des eigenen Le-
bensstandards sofort wieder zuriickgenommen.

Der Hinweis darauf, daf3 viele der hier beispielhaft erliuterten un-
terschiedlichen Sichtweisen von ein und derselben Person im Laufe ei-
nes Interviews vorgetragen wurden, soll noch einmal unsere Skepsis
gegeniiber Typisierungen des BewuBtseins unterstreichen und klarma-
chen, warum wir von einer weitgehenden Offenheit des Arbeiterden-
kens ausgehen, das auch durch das Addieren scheinbar eindeutiger
Kreuze in standardisierten Umfragen, das Zitieren von besonders
,,starken Spriichen‘‘ oder den Hinweis auf bestimmte Aktionen kei-
neswegs als in die eine oder andere Richtung festgelegt beschrieben
werden kann.

Nach den Befunden unserer Untersuchung ist der Umgang der Ar-
beiter mit ,,der Krise*‘, die Wahrnehmung ihrer Situation in der Wirt-
schaftskrise, durch einen durchaus erfahrungsgesittigten hohen Reali-
titsgehalt gekennzeichnet — auch wenn sich bestimmte Einsch#tzun-
gen nicht in Deckung mit einem sozialwissenschaftlichen Krisenbegriff
befinden. Die Werftarbeiter haben das AusmaB der Bedrohung im
Schiffbau und die Gefihrdung ihres Arbeitsplatzes klar gesehen, die
gesamtwirtschaftliche Lage trotz der einen Million Arbeitslosen
(1977/78) aber nicht als katastrophal zugespitzt bewertet; die von den
meisten Arbeitern (z.T. trotz zeitweiliger eigener Arbeitslosigkeit)
auch im Vergleich mit dem Lebensstandard in anderen Lindern erfah-
rene Verbesserung ihrer materiellen Lage (;,es ist uns noch nie so gut
gegangen wie heute‘’), spezifische individuelle Absicherungen (von
Haus- und Grundbesitz tiber einen sicheren Arbeitsplatz der Frau bis
hin zur méglichen Auslastung durch Schwarzarbeit) und die Aussicht
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auf eine zumindest zeitweilige Unterstiitzung aus der Arbeitslosenver-
sicherung nahmen ,,der Krise‘‘ weitgehend den Charakter einer zen-
tralen existentiellen Bedrohung, zumal konjunkturelle Schwankungen
und der Zwang zum Betriebswechsel fiir Arbeiter einen gewissen Nor-
malitdtsgrad haben und die Moglichkeit der Ubernahme anderer Ti-
tigkeiten nicht ausgeschlossen wurde ( selbst die Werften suchten z.7T.
trotz ,,Krise‘ Facharbeiter). Damit soll den Arbeitern keineswegs die
Ignoranz von deutlichen Interessenverletzungen unterstellt und auch
nicht die problemlose Bewiltigung einer 6konomischen Verschlechte-
rung behauptet werden, zumal die Einschitzung der gesamtwirtschafi-
lichen Lage angesichts von iiber 2 Millionen Arbeitslosen und ver-
schirften Zumutbarkeitsregelungen beim Arbeitslosengeld sicherlich
pessimistischer ausfallen diirfte — man muf} aber eine eben nicht mit
dem Elend der Weltwirtschaftskrise 1929 vergleichbare Situation und
soziale Erfahrungen der beschiftigten Arbeiter als Hintergrund einer
reduzierten Dramatik bei der Krisenwahrnehmung zur Kenntnis neh-
men, auch wenn die Tendenz, fiir sich selbst nicht unbedingt von den
schlimmsten aller méglichen Fille auszugehen, durchaus eine ,,Ver-
driangungskomponente‘‘ enthalten kann. Das von uns beschriebene
Krisenbild der Arbeiter ist nicht mit einer ,,Leugnung*‘ (Zoll 1981) von
Krisentendenzen und Krisenbetroffenheit zu verwechseln und eriibrigt
keineswegs die Auseinandersetzung mit moglichen Ursachen und Lo-
sungsperspektiven, reduziert aber moglicherweise fiir die Arbeiter den
Problemdruck,

Auf der Basis dieser nur begrenzt dramatischen Krisenwahrneh-
mung ist auch zu verstehen, daB die Solidaritit und die Handlungsfi-
higkeit der Arbeiter (als Arbeitsgruppe, Belegschaft und Teil der Klas-
se} bei aller krisenbedingten Schwiachung (verstiarkte Konkurrenz un-
tereinander, Angst vor Entlassung) keineswegs vollig gebrochen ist;
ein solches Handeln zur Vertretung der eigenen Interessen (das sich
dem Blick der mit dem Instrument der Befragung arbeitenden sozial-
wissenschaftlichen BewuBtseinsforschung in der Tat hdufig entzieht,
nicht zuletzt, weil die Arbeiter sich an viele *kleinere‘ Aktivititen nur
schwer erinnern und ihnen auch nicht den hohen Stellenwert beimes-
sen wie Sozialforscher) kann in den Werften auch unter Krisenbedin-
gungen festgestellt werden, sei es in Form der Verweigerung bestimm-
ter Arbeiten, sei es im Kampf um ausreichende Vorgabezeiten (durch



33

Arbeitsniederlegung oder ’Bummeleif), sei es die Beteiligung an ge-
werkschaftlichen Warnstreiks oder die Entwicklung betrieblicher Ak-
tionen fir einen verbesserten Arbeits- und Gesundheitsschutz (vgl.
hierzu Brock /Einemann 1983). Die Arbeiterbewegung in der Bundes-
republik sieht sich zwar durch die anhaltende Krise und hohe Arbeits-
losigkeit einem zugunsten der Unternehmer verdnderten Kréftever-
haltnis ausgesetzt, ist aber — auch im Versténdnis der Arbeiter — kei-
neswegs am Ende ihrer Handlungsfahigkeit (wie wohl 1932/33, als ca.
50 Prozent der Gewerkschaftsmitglieder arbeitslos waren).

Die (notgedrungene) Bereitschaft der Arbeiter, ibr Anspruchsnive-
au in Bezug auf die Lohnhéhe und die Qualitit der Arbeit in der Krise
zu reduzieren und auch betriebliche Verschlechterungen um den Preis
des Erhaltes eines Arbeitsplatzes in Kauf zu nehmen, ist ebenfalls Aus-
druck eines Kalkiils mit der Priorisierung eines spezifischen Interesses;
die Begriindung fiir die Akzeptanz von zentralen Interessenverletzun-
gen legt groBenteils die schon erwihnte Einsicht in die (lohn-)abhingi-
ge eigene Stellung offen: ,,Ich muf ja arbeiten, um meine Familie zu
erndhren*‘. Der pragmatisch ausgemachte individuelle Zwang zum
Verzicht ist allerdings nicht gleichbedeutend mit einer gewerkschafts-
politischen Verzichtsperspektive; fast alle Arbeiter formulieren das
Ziel, die Krise moglichst ohne groBe Einbufien zu iiberstehen und das
erreichte Reallohnniveau zu sichern (die haufig benutzte Formel von
Lohn- und Preisstops deutet dabei den Kompromif3 zwischen den eige-
nen Lebensinteressen und dem Interesse an der Weltmarkt-
konkurrenzfihigkeit des Betriebs an) — hierin wird auch die Haupt-
funktion der Gewerkschaften gesehen, der fiir eine *angemessene‘ und
‘realistische* Tarifpolitik durchaus Folgebereitschaft bis hin zum
Streik signalisiert wird.

Insgesamt kann festgehalten werden, daf die richtige Wahrneh-
mung ihrer realen Lage durch die Arbeiter weder als Beleg fiir die Ver-
biirgerlichung der Arbeiterklasse noch als Hinweis auf die Dominanz
von Illusionen iiber die eigene abhéngige Stellung interpretiert werden
kann; unsere Untersuchung weist bei den Arbeitern zumindest fiir eine
Krisenphase klassenspezifische Einschidtzungen und die (wenn auch
geschwiichte) Bereitschaft zur Durchsetzung von Klasseninteressen
nach, ohne allerdings — vor allem aufgrund der unklaren Perspekti-
ven — zu interpretativen Uberhohungen zu neigen. Die Analyse der
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Krisenursachen und die Krisenldsungsvorstellungen der Arbeiter legen
zwar Ankniipfungspunkte fur cine aktive Politik der Arbeiterbewe-
gung frei, verdeutlichen aber auch die wenig entwickelte Diskussion
und die grofe Offenheit des Arbeiterbewufitseins fiir unterschiedliche
Interpretationsansitze.

Das Urteil der Arbeiter tber die Ursachen der wirtschaftlichen
Schwierigkeiten ist durch eine groBe Unsicherheit gekennzeichnet, in
der auf alle auch nur annihernd plausiblen Erklarungsmuster (auch
wenn sie sehr unterschiedlich und widerspriichlich sind) zuriickgegrif-
fen wird: Theoreme wie das der billiger produzierenden ,,internationa-
len Konkurrenz*‘ und das der (keineswegs als Ausdruck *marxistischen
Denkens* zu verstehenden) ,,Marktsattigung** (womit oft zugleich auf
die umfangreiche eigene Ausstattung mit Konsumgiitern hingewiesen
wird) fehlen in kaum einem Arbeiter-Statement. Die gerade im Schiff-
bau ausgeprigte Abhangigkeit vom Weltmarkt (so schlagen z.B. sin-
kende Olimporte oder Schwankungen des Dollar-Kurses schnell
durch) und das Wissen um kostengiinstigere Produktion im Ausland
(vor allem in Siidostasien) tragen zentral dazu bei, da8 die Krise eher
auf weitgehend unbeeinfluibare weltwirtschaftliche ,, Verwerfungen*‘*
als explizit auf spezifisch kapitalistische Verwertungsprobleme zuriick-
gefiihrt wird; in dieser Krisenanalyse liegt — auch bei der zusitzlichen
Artikulation von Einsicht in den Profitmechanismus als die Arbeitslo-
sigkeit verstirkende Groe (es gibt hier kein Typisierungen erlanben-
des ’Entweder-Oder) — eine zentrale Grundiage fir fehlende
Betriebs- und Branchenperspektiven und fiir eine generelle Skepsis ge-
geniiber den realen Handlungschancen von Interessenvertretern und
staatlichen Instanzen. Das wird z.B. deutlich, wenn der Gewerkschaft
zwar abstrakt die Arbeitsplatzsicherung als Hauptaufgabe zugewiesen,
zugleich aber auf ihre begrenzten Handlungschancen (sie soll z.B.
nach Meinung einer siarken Minderheit der Befragten die notleiden-
den Betriebe subventionieren) hingewiesen wird; ein Sachverhalt, der
die Unterstellung eines gewerkschaftlichen Legitimationsverlustes als
Folge von steigender Arbeitslosigkeit (Miiller-Jentsch 1979) weitge-
hend ausschlieBt. Ahnliches gilt auch fiir ,,den Staat*‘, von dem zwar
einerseits eine krisenvermeidende Politik verlangt und dem die weitge-
hende Regulierbarkeit der Branchenkrise im Schiffbau zugetraut wird
(wofiir z.B. die nach Gespriichen zwischen Betriebsrdten und dem
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Bundeskanzler erfolgte Begleichung von Millionenverlusten beim Bre-
mer Vulkan im Jahre 1982 spricht) — andererseits sehen die Arbeiter
aber sehr klar die Grenzen staatlicher Mdglichkeiten, wobei sowohl
auf die Macht des Kapitals wie auf Weltmarktbewegungen hingewie-
sen wird, die sich der nationalstaatlichen Steuerung weitgehend entzie-
hen. So ist auch ,,der Staat*‘ selbst fiir den Fall der hérteren Krisenbe-
troffenheit der ,,produktiven Kerne‘ kaum von Legitimationsproble-
men bedroht (Bergmann u.a. 1975, Offe 1972); das Problem des Legi-
timationsentzugs stellt sich hochstens fur eine Regierung, die nicht
glaubwiirdig vermitteln kann, alles in ihrer Macht stehende zur Krisen-
linderung und zur Arbeitsplatzsicherung zu tun. Die Artikulation ei-
ner solchen Kritik (auf gesamtwirtschaftlicher Ebene ansetzend) aus
der Arbeitnehmerperspektive durch die Gewerkschaften kénnte deren
Basisverankerung eher weiter stirken, zumal eine zurlickhaltende (den
Lebensstandard weitgehend sichernde) Tarifpolitik exakt dem redu-
zierten Anspruchsniveau der Arbeiter entspricht und keineswegs eine
,,Krise der kooperativen Interessenvertretung‘‘ (Bergmann u.a. 1975)
provoziert.

Die Betrachtung der Krisenlosungsvorstellungen der Arbeiter
macht ebenfalls die Notwendigkeit von inhaltlichen Differenzierungen
deutlich: so ist die ,,Staatsfixierung‘‘ der Arbeiter an sich ebensowenig
positiv oder negativ (sie relativiert sich vielmehr und ist mit unter-
schiedlichen Inhalten besetzt, die von autoritir-nationalistischen bis
hin zu humanitér-sozialistischen Losungen reichen) wie die Radikalitét
in Form bestimmter Aktivititen (weil Streiks auch den Charakter einer
Demonstration fiir den Bau von U-Booten fiir Faschisten haben kon-
nen). Es ist die Koexistenz einer weitgehend betriebs- und branchen-
spezifischen Perspektiviosigkeit und von Forderungen im Rahmen der
marktwirtschaftlichen Ordnung einerseits und dem (von einer Min-
derheit oft zugleich) artikulierten Interesse an gegen das (nationale)
Kapital gerichteten MaBnahmen andererseits, die das Arbeiterbewul3t-
sein charakterisiert. Darin driicken sich weniger ,,illusionére Be-
wubBtseinsformen ‘¢ (Bierbaum u.a. 1977) als vielmehr die komplexen
gesellschaftlichen Rahmenbedingungen aus, die die objektive Grund-
lage fiir die politische Integration der gesamten Arbeiterklasse
(der Basis wie der Fithrung) darstellen. So beruhen der hiufig prokapi-
talistische Charakter staatlichen Agierens (auch von sozialdemokra-
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tisch-sozialistischen Regierungen) und die Objektrolle der Arbeiter-
klasse im gesellschaftlichen Prozef} zentral darauf, daB die herrschen-
den Klassen ihre spezifischen Interessen in der Regel als beste Siche-
rung des ,,Gemeinwohls** darstellen konnen, was umgekehrt filr die
Arbeiterklasse nicht gilt: ein zu grofier Schaden fiir ,,die Wirtschaft*
fithrt (zumindest scheinbar und kurzfristig) zur Ruinierung auch der
eigenen existenziellen Basis (vgl. hierzu z.B. Miliband 1972 und Pou-
lantzas 1974). Fiir die krisenbetroffenen Werftarbeiter stellt sich dieser
7usammenhang als Widerspruch zwischen dem eigenen realen und zu
verallgemeinernden Interesse am Arbeitsplatzerhalt auf der ¢inen und
dem Interesse am Brhalt des Betriebes als existenzielle Grundlage auch
um den Preis des Abbaus einer bestimmten Zahl von Arbeitsplatzen
auf der anderen Seite dar, der zumindest oberhalb der Ebene der dro-
henden WerkschlieBung zu individuellen Kalkiilen (,,Hauptsache es
trifft nicht mich‘‘) mit stark entsolidarisierenden Wirkungen fiihrt.
Das Sich-Einfiigen in die Realitét bedeutete fiir nahezu alle Werftar-
beiter, daB der Erhalt des eigenen Arbeitsplatzes nur als Resultat der
Verbesserung des ,,Wohles des Betriebes** denkbar war, und das trotz
aller Einsicht in den Interessengegensatz zwischen Lohnarbeit und Ka-
pital. Die optimale Interessenvertretung der Belegschaft wurde in Be-
triebsratsaktivititen zur Beschaffung von Auftrigen gesehen, Streiks
wurden nicht als Beitrag zur Arbeitsbeschaffung gewertet und fiir den
Fall des Ausbleibens staatlicher Hilfen (im Rahmen der marktwirt-
schaftlichen Ordnung fiir ,,den Betrieb) durchaus Verstandnis fiir
kapitalistische Sanierungsmafnahmen angedeutet (,,wenn keine Ar-
beit da ist, kann der Betrieb auch niemanden beschiftigen‘; ,,besser
1.000 Kollegen werden entlassen als daB der ganze Betrieb dicht ge-
macht wird‘¢). Im Rahmen einer solchen Sichtweise wird auch mit Be-
triebsbesetzungen keine Perspektive verbunden (die Produktion von
Schiffen wire nicht vorzufinanzieren, die Schiffe wiren nicht absetz-
bar, ein Verkauf *unter der Hand*, wie z.B. bei Uhren, nicht mdglich)
und der Forderung nach Verstaatlichung skeptisch begegnet (ein zen-
traler Binwand: die Arbeitsplitze wiren vielleicht etwas sicherer, aber
auch ein Staatsbetrieb wirde keine wesentlich verbesserten Marktbe-
dingungen vorfinden).

Die Alternativ-Perspektive des ,, Kampfes um jeden Arbeitsplatz**
steht vor dem Problem des Nachweises, daf} eine solche Politik nicht
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zumindest mittelfristig zu volligen Pleiten und damit zum aliseitigen
Ruin fithrt, mithin das ,,Allgemeinwohl‘‘ (als sehr reale und keines-
wegs nur ideologische Kategorie) gefdhrdet. Auch hier liegt ein Legiti-
mationsproblem fiir Betriebsrite und Gewerkschaften, denen z.B. fiir
eine die betriebliche Effizienz behindernde Politik der gestalteten Ein-
fluBnahme (z.B. bei der Einfithrung neuer Technologien, aber auch
bei der Ablehnung von Uberstunden unter Hinweis auf Kurzarbeit
oder laufende Entlassungen) keineswegs von vornherein die Zustim-
mung ihrer ’Basis‘ sicher ist.

Die Suche nach betriebs- und wirtschaftspolitischen Alternativen,
nach seridsen Ansdtzen zum Abbau und zur Verhinderung von Ar-
beitslosigkeit, ist in der Arbeiterbewegung der Bundesrepublik erst in
den letzten Jahren intensiviert worden. Aus ihrem Interesse an einer si-
cheren Existenz haben auch die von uns befragten Werftarbeiter an
vielen Stellen (oft *neben‘ den skizzierten integrativen Uberlegungen)
antikapitalistische Krisenlésungsvorschlige artikuliert, die von Ar-
beitszeitverkiirzungen und einem Belastungsabbau (vor allem durch
grofBziigigere Vorgabezeiten oder bessere Personalausstattung) iiber ei-
ne finanzielle Mehrbelastung der Unternehmer und der Besserverdie-
nenden bis hin zu Vergesellschaftungsforderungen (auch wenn der
Blick auf Osteuropa hiufig negative Assoziationen auslOst) reichen.
An diese Forderungen koénnen die ’bewuliten Kader’, die gewerk-
schaftlichen Funktiondre, die inzwischen eine deutliche Kritik an der
die Arbeitnehmer bei der Verteilung der Krisenlasten klar benachteili-
genden Regierungspolitik duBern (nicht etwa in Uberwindung ,,illusio-
nérer‘ Interessen an mehr sozialer Gerechtigkeit (Bierbaum 1977),
sondern zur Durchsetzung dieser Forderung), durchaus ankniipfen.
Die Repréasentanten der Arbeiterbewegung stehen vor der Aufgabe der
Entwicklung von nationalen und regionalen wirtschaftspolitischen
Perspektiven, die zugleich zur Losung der betrieblichen Probleme in
einer Vielzahl von Branchen beitragen und dariiber hinaus politische
Priamissen ( Abbau der Riistungsproduktion, Sicherung der Umwelt-
bedingungen) beriicksichtigen. Dabei wird es auf die konkrete Defini-
tion eines ’selektiven‘ oder ’qualitativen‘ Wachstums ankommen, das
nur mit Hilfe von tiber einen 6ffentlichen Unternehmenssektor gesteu-
erten staatlichen Investitionsprogrammen durchsetzbar scheint.

Auch durch radikale Arbeitszeitverkiirzungen (fiir einige Arbeiter
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durchaus Bestandteil ihrer *konkreten Utopie® einer rational und nach
Bediirfnissen organisierten 'menschlichen’ Welt) nicht auffangbare
Beschiftigungsprobleme z.B. im Schiffbau sind nur — was mehrere
Arbeiter auch andeuten — durch die Umstellung der Produktion bzw.
durch die Bereitstellung anderer Arbeitspldtze zu 16sen. Dabei kommt
nicht nur die ohnehin wenig aussichtsreiche staatlich geforderte An-
siedlung von Privatunternehmen, sondern vor allem der staatlich ab-
gesicherte (Eigentumsanteile, Offnung des Wissenschaftsbetriebes,
Abnahmegarantien, Einbringen von Mitteln der Bundesanstalt fiir Ar-
beit) Aufbau von ,,Alternativproduktionen‘* (vgl. z.B. Low-Beer
1981, Huffschmid 1981, Einemann/ Liibbing 1983) zur Herstellung
von gesellschaftlich niitzlichen Produkten in Frage. Die z.B. nach dem
Vorbild der betrieblichen Aktivisten bei Lucas Aerospace arbeitenden,
auch als kritische Reaktion auf die Demonstration von Werftarbeitern
fiir die Lieferung der U-Boote nach Chile gegriindeten betrieblichen
1G-Metall-Arbeitskreise *Alternative Fertigung* bei MAK Kiel, Blohm
und Voss Hamburg und VFW /MBB Bremen konnen dazu beitragen,
die *Liicke* zwischen allgemeinen wirtschaftspolitischen Forderungen,
politischen Primissen und betrieblichen Arbeitsplatzproblemen zu
schlieBen und so zur Entwicklung einer ,.gesellschaftlichen Logik‘
der Arbeiterbewegung beitragen, die plausible Perspektiven einer
nichtkapitalistischen Zukunft benennt. Damit konnte zugleich ein we-
sentlicher Beitrag zur Stabilisierung des SelbstbewulBtseins von Arbei-
tern geleistet werden, deren Konnen scheinbar nicht mehr gefragt ist;
dies ist ein Hintergrund des Ansatzes der Gewerkschafter von Lucas
Aerospace: ,,Wir sahen ein, daf} die Kampfmoral eines Beschéftigten
sehr schnell abnimmt, wenn er merkt, daB} die Gesellschaft, aus wel-
chen Griinden auch immer, die Produkte, die er macht, nicht haben
will. Wir dachten uns deshalb eine Kampagne fiir das Recht aus, an ge-
sellschaftlich niitzlichen Produkten zu arbeiten‘‘ (Cooley 1980, 185).

Es ist evident, daB mit der Frage danach, was und wieviel produ-
ziert werden soll, nicht nur die gesellschaftliche Machtfrage gestellt ist;
an dieser Schnittstelle zwischen Arbeiter-, Friedens- und Okologiebe-
wegung erdffnet sich auch die Chance zur Konkretisierung einer gesell-
schaftlichen Verinderungsperspektive, die die Kluft zwischen radikal-
abstrakter Theorie und reformistischer Praxis zu schlieien in der Lage
ist. Das Ziel, die gesellschaftliche Zukunft auf der Basis der bewuliten
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Entscheidung der Mehrheit der Menschen zu gestalten, diirfte bei aller
Enttduschung und allem ,,Abschied vom Proletariat‘‘ (Gorz 1980) nur
mit einer Arbeiterklasse durchsetzbar sein, die sich aus der Rolle des
’Objektes der Geschichte‘ befreit. Fiir eine solche Emanzipation der
Klasse sind heute viele Arbeitnehmerfunktionire aktiv; die vor allem
bei den *Kadern® beginnenden Diskussionen und die vereinzelte For-
mulierung deutlich antikapitalistischer Positionen diirfen allerdings
nicht mit dem Denken der breiten Masse der abhingig Beschiiftigten
verwechselt werden (Herkommer u.a. 1979). Prinzipiell scheint es aber
durchaus moglich, die grofle Opferbereitschaft der Arbeitnehmer
(notgedrungen zum Arbeitsplatz-Erhalt) an verstidrkte Beteiligungs-
rechte der Interessenvertretungen und die verstirkte gesellschaftliche
Steuerung der Unternehmen zu koppeln. Die sich seit 1982 als Reak-
tion auf die einseitig zu Lasten der Arbeitnehmer gehende Regierungs-
politik (Sparhaushalt, sogenanntes Beschiftigungsprogramm, ver-
schirfte Zumutbarkeitsregelungen bei der Arbeitslosenversicherung)
und die die 2-Millionen-Marke erreichende Arbeitslosigkeit abzeich-
nende Wende in der Beschiftigungs- und Gesellschaftspolitik der Ge-
werkschaften (verstdrkte Offensive, Thematisierung der Probleme in
den gewerkschaftlichen Zeitungen und in der Bildungsarbeit), bedarf
ohne Zweifel der weiteren inhaltlichen Kldrung und der Basisveranke-
rung. Eine solche Politik kann sich weder unter Ausklammerung der
Weltmarktbedingungen auf das Greifen keynesianischer Konzepte
(vel. z.B. die kritischen Beitriige von Arndt 1978 und Welsch 1981)
noch darauf verlassen, daf} sie in den Betrieben bewufit nachvollzogen
wird. Die Intensivierung der betriebsnahen Breitenbildung (vgl. z.B.
Brock 1980, Hindrichs 1982), die umfassende Diskussions- und Lern-
prozesse einleiten muf und weder auf die Aufklidrung des ,,Interessen-
gegensatzes von Lohnarbeit und Kapital‘‘ reduziert noch in der Hoff-
nung auf eine schnelle leitfadeninspirierte Korrektur scheinbar allge-
meiner und verfestigter ,,Deutungsmuster*‘ erfolgen kann (vgl. Mar-
kert 1982), sowie die Verbindung von Arbeiterbewegung, aktiver Ju-
gend und kritischer Intelligenz, kénnte aber zur Konstitution einer ge-
sellschaftlichen Kraft fithren, die mittelfristig von der Bundesrepublik
aus einen wesentlichen Beitrag zur Sicherung der Lebensinteressen der
Menschen zu Ieisten in der Lage ist (es gibt hier keine ,,historischen
Notwendigkeiten‘). Nur eine Intensivierung und Verbreiterung der
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Diskussion und die Vermittlung von Kriseneinschitzungen und -16-
sungsperspektiven bietet dariiber hinaus die Chance, die gefédhrliche,
weil vordergriindig-plausible Neigung eines Teils der Arbeiter zu
autoritir-nationalistischen Formen der Krisenlosung im Ansatz zu be-
kimpfen; auch hierin liegt eine der zentralen historischen Aufgaben

der Gewerkschaften.
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