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Die starke Riistungsabhingigkeit, die besonderen Strukturen und technolo-
gischen Moglichkeiten sowie die akuten und sich verschirfenden Arbeitsplatzge-
fahrdungen in der Luft- und Raumfahrtindustrie (5.7.4.1) haben in mehreren Be-
tricben des dominierenden Konzerns MBB (Messerschmitt-Bélkow-Blohm), ins-
besondere in Bremen, zur Bildung gewerkschaftlicher Arbeitskreise fiir eine al-
ternative Produktion gefiihrt (s.7.4.2). Eine wichtige Aktivitit der Bremer Ini-
tiative war die Durchfiihrung einer Befragung der Belegschaft iiber ihre Ein-
schatzung, Forderungen und Ideen (s.7.4.3). Die spiirbaren Grenzen betrieblicher
Aktivitaten und die vorhandenen Durchsetzungsprobleme einer alternativen Pro-
duktion stellen die Frage nach industrie-, wirtschafts- und gesellschaftspolitischem
Wandel neu (s.7.4.4). Ein durchgreifender Wandel der Bundespolitik setzt eine
Intensivierung auch der regionalpolitischen Méglichkeiten voraus (s.7.4.5) bzw.
erfordert die Realisierung praktischer Alternativen, z.B. zur Konkretisierung von
Beschaftigungsprogrammen ; ein richtungsweisendes Beispiel fiir eine solche mo-
bilisierende dezentrale Strukturpolitik wird z.Zt. in London in Angriff genom-
men (s.7.4.6). Es wird darauf ankommen, eine Verbindung zwischen Konzepten
einer alternativen Produktion und nationalen sowie dezentralen alternativen ge-
sellschaftlichen Positionen zu entwickeln und umzusetzen; es geht um ein neues

gewerkschafts- und gesellschaftspolitisches Konzept einer alternativen Gestaltung
der Produktion (s.7.4.7).

7.4.1 Probleme in der Luft- und Raumfahrtindustrie als Teil gesell-
schaftlicher Krisentendenzen

Die Luft- und Raumfahrtindustrie umfat die Systemindustrie (Beschaftigungs-
anteil 1981 : 64%), die Triebwerksindustrie (12%), die Ausriistungsindustrie (20%)
und die Werkstoffindustrie (4%). Die Branche erlebte in den 70er Jahren einen
Boom: 1972 waren fast 57.000 und 1983 71.500 Arbeitnehmer beschaftigt: der
Hochststand lag 1981 bei ca. 75.000 Beschiftigten. Die zentrale Grundlage dieser
Entwicklung waren politische Entscheidungen, die der Luftfahrtindustrie zu Mil-
liardenbetridgen an offentlichen Mitteln verholfen haben. Das Zivilflugzeug Air-
bus wird zwar erheblich subventioniert, der Hauptanteil der Steuergelder fliefit
jedoch in immer teurere Riistungsprogramme. So soll auf den superteuren MRCA-
Tornado (Preis um 100 Mio. DM) der sogenannte Jager 90 folgen. Die Kosten des
Tornado wurden Anfang der 70er Jahre auf 10 - 15 Mio. DM veranschlagt. Fiir den
Jager 90 werden heute Entwicklungskosten von 10 Mrd. DM und ein Systempreis
von 60 - 80 Mio. DM genannt. Unterstellt man ahnliche Preissteigerungen wie
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beim Tornado, dann wird der Systempreis fiir ein Flugzeug zu heutigen Preisen
bei ca. 400 Mio. DM liegen (zuziiglich der Entwicklungskosten). Die Bundeswehr
meldete bereits einen Bedarf von 250 Stiick an ; insgesamt sollen ab 1993 ca. 800
Flugzeuge gebaut werden. Fiir den Riistungsetat wiren das Ausgaben in Héhe
von 100 Mrd. DM. Wie der Airbus und der Tornado soll der J ager 90 ebenfalls ein
internationales Projekt mit einer Produktion in fiinf Lindern sein. Es ist nicht von
der Hand zu weisen, daf§ die Luft- und Raumfahrtindustrie ohne staatliche Sub-
ventionen nicht lebensfihig ist, ein extrem hoher und teurer Technologieaufwand
getrieben wird und der Staatshaushalt nicht nur durch die Riustungstechnik extrem
belastet ist. MBB als der groBte Konzern zahlte 1981 74 Mio. DM an Steuern
(Einkommens-, Ertrags- und Vermoégenssteuern), erhielt aber allein aus dem Etat
des Ministeriums fiir Forschung und Technologie ca. 650 Mio. DM zugewiesen.

Im Zeitraum von 1960 - 1980 fand in der Luft- und Raumfahrtindustrie ein
starker Konzentrationsprozef statt.

Bei den Flugzeugfirmen kristallisierte sich MBB 1981 nach der Fusion mit den
"Vereinigten Flugtechnischen Werken” (VFW) als Groflunternehmen mit 39.000
Beschaftigien heraus (1973 beschiftigten beide Firmen zusammen nur 29.500 Ar-
beitnehmer). Seit 1981 erfolgt allerdings ein rapider und planmifiger Personalab-
bau: waren 1983 noch 36.500 Arbeitnehmer in Lohn und Brot, so werden es 1988
voraussichtlich nur noch 31.000 sein. Wichtige Ursachen fiir diese Belegschaft-
sreduktion um fast 20% liegen im Riicklauf bei der Produktion des Airbus (1983
wurden nur drei solcher Flugzeuge verkauft, wihrend es 1980 noch 5 und 1982
noch 17 waren), im Auslaufen des Tornado-Programms (der letzte Kampfbomber
verlifit 1988/89 die Produktionshallen) und dem Greifen von Rationalisierungsin-
vestitionen. Neue Fertigungstechnologien und Produktionsmaterialien werden oft
in der Luft- und Raumfahrtindustrie entwickelt und zuerst eingesetzt. So betonte
MBB-Vorstand Vogels: "Wir haben noch erhebliche Rationalisierungsreserven.
Wir miissen und kénnen die Produktivitit noch deutlich erhéhen”.

Die Belegschaft von MBB gliedert sich in ca. 40% gewerbliche Arbeitnehmer
und 60% Angestellte. In einzelnen zentralen Standorten wie z.B. in Bremen sind
ca. 70% der Mitarbeiter Angestellte. Im Vergleich zur sonstigen Industrie hat die
MBB-Belegschaft ein iiberdurchschnittliches Qualifikationsniveau: fast 18% haben

Hochschul- bzw. Fachhochschulabschlu8 und 68% haben eine Lehre abgeschlos-
sen oder eine Fachschule besucht. Der Umsatz von MBB betrug 1982 ca. 5,7 Mrd.
DM. Fast 60% davon wurden durch die militirische Produktion erzielt, die MBB
zu einer der groBten Riistungsschmieden der Bundesrepublik macht. Der Konz-
ern ist an vielen internationalen Ristungs- und Zivilprogrammen beteiligt. Die
Produktions- und Entwicklungspalette ist breit. Sie reicht von Kampfbombern,
Hubschraubern, Panzerabwehrdrohnen, Raketen, Satelliten und J agdflugzeugen
iiber Weltraumlabors und Zivilflugzeuge bis hin zu medizinischen Geriten, Wind-
kraftanlagen, Nahverkehrssystemen und Solarzellen. Allerdings werden nur 4 %
des Umsatzes auf neuen zivilen Markten erwirtschaftet. Die Konzernstrategie

200



ist eindeutig auf Rustungsproduktion ausgelegt, denn hier lassen sich am leicht-
esten und sichersten Profite realisieren. Die Aussichten auf eine Stabilisierung der
Beschiftigung sind allerdings auch dabei schlecht: es spricht alles dafiir, daB sich
auch fiir den Fall einer Entscheidung zugunsten des Jagers 90 das gesamte Ar-
beitsvolumen gegeniiber dem Tornado in etwa halbieren wird. Dies liegt an der
reduzierten Grofle des Jagers (etwa halb so grofl), der neuen integrierten Elek-
tronikausstattung, der nicht arbeitsintensiven Werkstoffe und nicht zuletzt an den
fiinf (vorher drei) an der Produktion beteiligten Nationen. Zur Verschirfung der
Beschiftigungsprobleme triagt auch die Entscheidung von MBB bei, sich beim
neuen Airbus A 320 nicht wie bisher mit 38%, sondern nur noch mit 30% zu
beteiligen.Das bedeutet auch in diesem Bereich Arbeitsplatzeinbufien.

Der absehbare Arbeitsplatzabbau und die beginnenden Kiindigungen haben
die Beschaftigten des Bremer Werkes insofern besonders schlimm getroffen, als da8
bei einer Arbeitslosenquote von iiber 13% selbst qualifizierte Ingenieure fiir den
Fall einer Entlassung mit einer lingeren Arbeitslosigkeit rechnen. Uberlegungen
z.B. der Gewerkschafter bei MBB in Bremen zur Sicherung der Arbeitsplétze
im Unternehmen haben die Mdéglichkeiten einer alternativen Fertigung von sozial
niitzlichen Produkten in den Mittelpunkt geriickt; solche Arbeitskreise gibt es
inzwischen in mehreren Betriebsstatten von MBB.

Die Herausbildung von Arbeitskreisen fir eine alternative Produktion, die alle
in der einen oder anderen Weise auf die Erfahrungen und die Pionierarbeit einer
ahnlichen Gruppe im britischen Luftfahrtkonzern Lucas Aerospace zuriickgreifen,
/1/ ist auch ein Resultat neuer gesellschaftlicher Rahmenbedingungen und sich
zuspitzender Probleme, die eine offensive Sirategie und grundlegende Alterna-
tiven der Arbeiter- und Biirgerinitiativbewegung erfordern ( so z.B. Massenar-
beitslosigkeit, Rationalisierungstendenzen, Hochriistung, Umweltprobleme. etc).
Auch wird man die erheblichen sozialen und 6konomischen Kosten der vorherrschen-
den Art des Wirtschaftens zu beriicksichtigen haben: so werden z.B. die Kosten
der Arbeitslosigkeit in der Bundesrepublik auf 50-70 Mrd. DM jdhrlich beziffert
und allein die durch die Umweltverschmutzung entstehenden Schiden mit 50-80
Mrd. DM angegeben. Insbesondere die Luft- und Raumfahrtindustrie hatte unter
der Bedingung einer politischen Umsteuerung der Produktion die Méglichkeit, zen-
trale Beitrige zur Losung gesellschaftlicher Probleme zu leisten. Tatsachlich gibt
es kaum niitzliche Produkte und humane Technologien, die ein Luftfahrtkonzern
wie MBB nicht entwickeln und produzieren konnte. Darauf weist die umfangre-
iche Produktpalette hin - von der Bundesregierung werden aber fast ausschliefilich
militarische Auftrige erteilt. Bei Produktions- und Arbeitsplatzfragen geht es um
politische Priorititenentscheidungen und nicht um militirische oder technologische
Sachzwange. Das in der Bundesrepublik und insbesondere in der Luftfahrtindus-
trie konzentrierte Know-How z.B. in den Bereichen Energie- und Verkehrstech-
nologie wiirde ausreichen, um die Rohstoffreserven nahezu vollstandig zu schonen,
Risiken zu vermeiden und eine sinnvolle Beschéftigung zu schaffen. In diese Rich-
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tung arbeiten gewerkschaftliche Arbeitskreise fiir eine alternative Fertigung.

7.4.2 Der Arbeitskreis Alternative Fertigung bei MBB Bremen

Griindung und Ziele des Arbeitskreises Alternative Fertigung Anfang
1982 wurde im AnschluB an ein Bildungsurlaubsseminar der Arbeitskreis fiir eine
Alternative Fertigung gegriindet. Uber ein halbes Jahr lang wurde im Arbeitskreis
eine Grundsatzdiskussion iiber die Ziele und Vorstellungen gefiihrt, in der politis-
che Aspekte im Mittelpunkt standen. Am Schluf gelang es, eine gemeinsame
Grundsatzerkldrung aller Beteiligten zu verabschieden. Das erste Ziel des Arbeit-
skreises ist die Sicherung der Arbeitsplitze im Werk Bremen, zugleich spielt aber
der Wille zur Umstellung der Riistungsproduktion eine entscheidende Rolle. In
der Grundsatzerklirung wird zwar darauf hingewiesen, dafl es dem Arbeitskreis
auch um eine Humanisierung der Arbeitsbedingungen und die Entwicklung von al-
ternativen Produktionstechnologien und -verfahren geht, dieser Aspekt spielt aber
in den Arbeitskreisdiskussionen kaum eine Rolle. Der Schwerpunkt liegt auf dem
Gebiet der Produktdiskussion, die sich allerdings z.B. auf dem Gebiet der neuen
Energietechnologien auch zur Erarbeitung alternativer Versorgungskonzeptionen
und alternativer Politikkonzepte ausweitet.

Struktur des Arbeitskreises und Stellung im Betrieb Der Arbeitskreis
wurde unter Beteiligung und im Konsens mit den Betriebsriten der IG Metall
und der Vertrauenskérperleitung durch den Vertrauenskorper gegriindet und ist
ein Arbeitskreis der IG Metall im Betrieb. Der Arbeitskreis ist auch fiir Nicht-
Gewerkschafter offen und tagt i.d.R. alle vier Wochen im Betriebsratsbiiro. Die
laufenden Geschifte werden von einem Organisationskeis von 5 Kollegen wahr-
genommen, die Arbeit an bestimmten Produktvorschligen z.Zt. in drei Arbeits-
gruppen zu Energietechnologien, Verkehrstechnologien und medizinischen Geriten
vorangetrieben. Zur weiteren Verdichtung der Arbeit haben insgesamt 6 Bildungs-
urlaubs- und 3 Wochenendseminare nur fiir MBB-Kollegen gemeinsam mit einem
Projekt aus dem Kooperationsbereich zwischen Universitit und Arbeiterkammer
beigetragen, an denen insgesamt 83 Kolleginnen und Kollegen (Mehrfachteilnahme
zu unterschiedlichen Schwerpunkten) teilgenommen haben. Bej den Sitzungen des
Arbeitskreises und der Arbeitsgruppen waren bisher 110 Mitarbeiter aus dem Werk
anwesend, wobei allerdings nur 50 bis 60 Kolleginnen und Kollegen intensiver in
die Arbeitskreisarbeit einbezogen sind. Der harte Kern des Arbeitskreises besteht
aus ca 20 bis 30 Kolleginnen und Kollegen. Es sind nur sehr wenige Betriebsrite
und Mitglieder der Vertrauenskérperleitung aktiv, nicht zuletzt weil die "normale”
Gewerkschaftsarbeit im Betrieb in den letzten Jahren Jja nicht geringer geworden
ist. Man kann sagen, dal der Arbeitskreis eine Aktivierungsmoglichkeit fiir Ver-
trauensleute und interessierte Kolleginnen und Kollegen geschaffen hat. Innerhalb
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des Gesamtkonzerns MBB gibt es leider nur in wenigen Werken &hnliche Arbeit-
skreise, die sich z.T. gerade erst gegriindet haben. Eine Betriebsratekonferenz aller
MBB Betriebsrate hat zwar auch eine Ausweitung der alternativen Produktion ver-
langt, aber eine Politik der harten Interessenvertretung und des aktiven Kampfes
fiir eine alternative Fertigung ist auf Konzernebene z.Zt. nicht mehrheitsfihig.

Mobilisierung von Belegschaft und Offentlichkeit Die Belegschaft wird
iber Berichte im Vertrauenskorper und auf Betriebsversammlungen sowie iiber
Flugblatter auf dem laufenden gehalten. Der Versuch der Belegschaftsmobil-
isierung mit Hilfe einer Befragung zur alternativen Produktion hat allerdings
verdeutlicht, dafl trotz groBer Sympathien nur ein kleiner Teil zur aktiven Un-
terstiitzung des Arbeitskreises bereit ist. Da die Grindung des Arbeitskreises mit
einer erheblichen Vergroflerung der Friedensbewegung und einer Zunahme der Dis-
skusion von Abriistungsproblemen zusammenfiel, gab es eine Vielzahl von Refer-
entenanforderungen durch gewerkschaftliche Gruppen, Basisinitiativen, Parteien
und Universitaten sowie eine Reihe von Interviewwiinschen der Presse. Es hat
sich inzwischen ein Stab von Referenten herausgebildet, der an der Mobilisierung
der Offentlichkeit fiir eine alternative Produktion arbeitet. Die Intensitit dieser
” Auflenkontakte” wurde allerdings betriebsintern zum Teil deshalb kritisiert, weil
Arbeitskraft fiir die betriebliche Arbeit des Arbeitskreises abgezogen wurde.

Im Rahmen der Produktionsdiskussion hat es eine Vielzahl von Kontakten zu
anderen Initiativen, gewerkschaftlichen Gruppen und Institutionen gegeben, so
z.B. zu Arzten, Kollegen in der Behindertenwerkstatt des Reichsbundes, Stadt-
teilinitiativen, senatorischen Behdrden und Hochschullehrern der Universitat.

Sowohl zur innerbetrieblichen Aktivierung und Information als auch zur Un-
terstiitzung der Offentlichkeitsarbeit wurde Anfang 1984 eine langere Broschiire
des Arbeitskreises fertiggestellt, in der iiber die bisherigen Uberlegungen und Ar-
beitsergebnisse berichtet wird /2/. Anzumerken ist noch, dafl von den Arbeit-
skreismitgliedern der Druck und die Riickkoppelung aus der Belegschaft als gering
empfunden wird. Allerdings gibt es immer wieder Berichte {iber Diskussionen in
den Abteilungen und Bereichen iiber die Ziele und Aktivitaten des Arbeitskreises,
die aber nicht in die Betriebsoffentlichkeit vordringen.

Die Offenheit des Arbeitskreises fiir Nicht-Mitglieder der IG Metall hat sich
inzwischen insofern ausgezahlt, als daB es einige Neueintritte und Ubertritte aus
anderen betrieblichen Gruppen gegeben hat.

Anfang 1983 wurde in der Arbeiterkammer Bremen eine Diskussion mit koop-
erationsbereiten Hochschullehrern und wissenschaftlichen Mitarbeitern der Uni-
versitat durchgefuhrt, deren laufende Forschungen zwar hiufig durch Industriev-
ertrage anderweitig gebunden sind, die aber trotzdem ihre Bereitschaft zur Un-
terstitzung und Beratung der Belegschaftsinitiativen bekundet haben. So gibt es
z.B. von einer universitdren Gruppe den Versuch, die Arbeitsgruppe Luftschiffbau
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durch Markt- und Kostenanalysen zu unterstiitzen.

Neue Produktion und Technologiekonzepte Bisher ist in Zusammenarbeit
mit einem Bremer Kieferchirurgen an einem Kieferrontgengerat und einer automa-
tischen Zahnarztstuhlbeleuchtungsanlage gearbeitet worden. Im Moment wird in-
tensiv an der Konzeption eines Luftschiffes und einer LK W-Fracht-Verladestation
fir die Bundesbahn gearbeitet. Auflerdem gibt es eine Reihe von Vorschligen
und Konzepten auf dem Energiesektor, die von Wind- und Solaranlagen bis hin
zu Energiespeicherungssystemen und Energietransportsystemen reichen. Aus der
Uberlegung heraus, die energietechnologischen Vorschlage konkret an die Bediirf-
nisse der Bremer Region anzupassen, wird derzeit iiber ein regionales Energiekonzept
fiir Bremen nachgedacht. Dazu wurde ein Vertreter des Senators fiir das Bauwesen
in den Arbeitskreis eingeladen und im Friijahr 1984 vom Kooperationsbereich der
Universitat aus eine Tagung zum Thema ” Arbeitsplitze durch regionale Energiev-
ersorgungssysteme” durchgefiihrt. Inzwischen wird auch iiber die Entwicklung
eines regionalen Verkehrskonzeptes diskutiert.

Reaktion des Managements Die Bremer Geschiftsleitung hat zunichst mit
totaler Ablehnung des Arbeitskreises und seiner Vorschlige reagiert. Als es dann
zu Gesprachen zwischen Betriebsrat und Arbeitskreis auf der einen und der Ge-
schaftsfiilhrung auf der anderen Seite gekommen ist, haben betriebliche Experten
sehr schnell nachzuweisen versucht, dafl die Vorschlige aus dem zahnmedizinischen
Bereich (Zahnarztstuhl-Beleuchtung, Kieferrontgengerit) zu teuer wiirden, nicht
in die Produktpalette eines Luftfahrtkonzerns passen wiirden und auBierdem kein
Vertriebsnetz vorhanden sei. Gleichzeitig hat sich aber der MBB Geschaftsfiihrer
Sepp Hort im Managermagazin mit den technologischen Fihigkeiten des Konz-
erns gebriistet: ”"Wir leben von 20 groBien Projekten, haben 200 verdffentlicht und
verfligen iber weitere 1.700 Arbeitstitel” /3/. Die vom Betriebsrat angeforderte
Liste dieser 1.700 Ideen wurde allerdings in einer Form iiberreicht, mit der nichts
anzufangen ist - da ist z.B. pauschal von soundsoviel Projekten im Bereich der
Energietechnologien die Rede, ohne daB es aber konkrete Produkthinweise gibt.
Die angeforderte und von der Geschiftsleitung angekiindigte Konkretisierung steht
dem Betriebsrat und dem Arbeitskreis nach wie vor nicht zur Verfigung. Wohl
nicht nur als Reaktion auf die Griindung des Arbeitskreises, sondern auch auf
neuere strategische chrlegungen insbesondere beim Vorstandsvorsitzenden geht
die kiirzlich erfolgte Neugriindung von zwei Zentralabteilungen zuriick, deren Auf-
gabe die Zusammenfassung der Diversifikations- Aktivitaten des Konzerns ist. Ei-
nige Zeit nach dieser Wende in der Konzernspitze hat auch die Bremer Geschifts-
leitung ihr Verhalten gedndert: Es wurden zwei Ansprechpartner benannt, die
mit dem Arbeitskreis und dem Betriebsrat Gespriche fiihren und iiber Produk-
tvorschlige diskutieren. Diese Beauftragten der Geschiftsfithrung ziehen Experten
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auch aus anderen Werken heran und fithren kontinuierliche Gesprache auch auf der
Ebene einzelner Untergruppen des Arbeitskreises Alternative Fertigung.

Es spricht alles dafir, dal sich MBB als Technologiekonzern darstellen mochte,
der nicht nur dadurch glanzt, dal er mit ca. 3 Mrd. DM Riistungsumsatz Deutsch-
lands grofte Waffenschmiede ist. Angeblich sollen die neuen Zentraleinheiten fiir
Diversifikation bis 1988 einen Umsatz von 500 Mio. DM erwirtschaften. Man
mufl annehmen, daf} der Versuch der Ausnutzung aller Marktmdglichkeiten auch
fiir alternative Produkte unternommen wird. Damit wird der Arbeitskreis in eine
problematische Situation gebracht: Es besteht die Gefahr, dafl er als betriebliches
Vorschlagswesen instrumentalisiert wird, dessen gewinntrachtige Ideen aufgegrif-
fen werden und dem zugleich seine Uberfliissigkeit mit der Begriindung unterstellt
wird, daf} sich das Management ja mit allen Mitteln um die Arbeitsplatzinteressen
der Kollegen bemiiht.

Deshalb wird es darauf ankommen, den Unterschied zwischen momentan gewin-
ntriachtig vermarktbaren Produkten und dem vorhandenen sozialen Bedarf der
Bevdlkerung zu betonen und an gesellschaftlich niitzlichen Produkivorschlagen
auch dann festzuhalten, wenn es dafiir im Moment keine grofien Absatzmarkte und
Gewinnaussichten gibt. Es muB auch an Produkten weitergearbeitet werden, die
nur zum Selbstkostenpreis oder gar mit leichten Verlusten absetzbar sind. Allerd-
ings wird es schwer werden, Hinweise der Geschaftsfilhrung auf Millionenverluste
in bestimmten Bereichen zu ignorieren.

Diese Situation deutet darauf hin, dafl sich der Arbeitskreis auch verstarkt
an die politisch Veranwortlichen wird wenden missen: Staatliche Instanzen sollen
Auftrage fiir sozial nitzliche Produkte anstelle von Riistungsauftragen vergeben
und z.B. die Biirger auf Dauer auch finanziell entlastende regionale Energiever-
sorgungskonzepte entwickeln.

Unterschiedliche Ansatzpunkte und Kontroversen zwischen Management und
Betriebsrat/Arbeitskreis iber die Produktpalette des Betriebes bzw. Konzerns
machen deutlich, daf die Mitbestimmungsforderung auch aus diesem Aspekt her-
aus neu gestellt werden mufi. Es ist nicht einzusehen, dafl die Geschaftsleitung
alleine dariiber entscheidet, was und wieviel mit welchen Methoden produziert
wird und wofir Investitionsmittel eingesetzt werden.

7.4.3 Mobilisierende Betroffenenforschung : Die Befragungsaktion des
Arbeitskreises bei MBB Bremen

Im Dezember 1982 wurde vom Arbeitskreis Alternative Fertigung, der Vertraue-
nskorperleitung der IG Metall und dem Betriebsrat von MBB Bremen eine Be-
fragung der Belegschaft durchgefiithrt/4/. Ziel war es, sowohl einen Uberblick
iber die Krisen- und Rationalisierungsbetroffenheit der Kollegen zu bekommen
als auch die Phantasie der Beschiftigten im Hinblick auf mogliche Alternative
Produkte zu aktivieren. Der Fragebogen wurde auf einem Wochenendseminar
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gemeinsam erarbeitet, von den Vertrauensleuten der IG Metall im Betrieb verteilt
und wieder eingesammelt. Die erste Auswertung erfolgte in einem Wochenseminar
Anfang 1983; die Ergebnisse wurden im Betrieb veroffentlicht und unter den Ve-
trauensleuten, im Arbeitskreis und mit der Belegschaft diskutiert. Ein wichtiger
Effekt der Befragung besteht in der ”indirekten” Aktivierung der Belegschaft,
die mit dem Ausfiillen des Fragebogens und bei der Diskussion der Ergebnisse
zu einer verstarkten Auseinandersetzung mit den betrieblichen Problemen und
moglichen gewerkschaftlichen Alternativen angeregt wird. Man kann von einer
Einheit aus betriebsnaher Bildungsarbeit, Belegschaftshandeln im Betrieb und
einer von den Beschiftigten selbst geplanten und durchgefiihrten Forschungsarbeit
sprechen. Von 3.500 verteilten Fragebogen wurden 400 ausgefiillt zuriickgegeben
(wobei die kaufménnischen Angestellten und die Unorganisierten unterreprasentiert
waren). Ein zentrales Ergebnis der Untersuchung ist darin zu sehen, dafl zwei
Drittel der Befragten des Riistungsbetriecbes VFW /MBB erklarten, daf sie lieber
an zivilen statt an militirischen Produkten arbeiten wiirden. Nur 2% zogen
militdrische Auftrige vor - "wegen der Arbeitsplatzsicherheit”, wie einzelne Be-
fragte ausdriicklich notierten. Von den Beschiftigten, denen die Herstellung ziviler
oder militdrischer Giiter ”vollig egal” war, wurde z.T. zur Erlauterung darauf
hingewiesen, daf} es ihnen gleichgiiltig sein muf, was sie produzieren, denn ”sonst
ibernimmt MBB in Ottobrunn diese Arbeit alleine”. Man mu$ feststellen, daf Rii-
stungsbeschaftigte in gar keiner Weise ein Interesse an der Herstellung militarischer
Produkie haben und lieber zivile und sozial niitzliche Giiter produzieren wiirden
- die Gleichgiiltigkeit in dieser Frage ist haufig genauso Resultat einer materiellen
Zwangssituation wie die artikulierte Forderung nach Riistungsauftrigen, d.h. Aus-
druck einer existenstiellen Notsituation, in der die einzige Alternative ” Arbeit-
slosigkeit” lautet. (Fehlende konkrete Alternativen der Arbeiterbewegung sind
eine zentrale Rahmenbedingung fiir die Bereitschaft der Arbeiter, konservativen
Krisenlésungsansitzen zuzustimmen) /5/.

Der Arbeitskreis und seine Akiivitaten wurden - zumindest von den 400 Kol-
legen, die auf die Befragung geantwortet haben - eindeutig im Betrieb getragen:
iber 90 % beurteilten den Arbeitskreis positiv, iiber 80% waren zu seiner Un-
terstitzung bereit und 50 % wollten sogar in ihm mitarbeiten. Die Bereitschaft
zur Mitarbeit an zivilen Projekten war bei den befragten Technikern und Inge-
nieuren mit 61% besonders hoch. Die Angaben der Befragten iiber ihre beson-
deren Interessenfelder in bezug auf eine Alternative Fertigung zeigen, dafl dur-
chaus der Versuch gemacht wurde, gesellschaftliche Problembereiche mit vermut-
barem Bedarf und den Produktionsméglichkeiten von MBB in einen Zusammen-
hang zu bringen. Zu denkern geben sollte, dal immerhin 50% der Arbeiter ihr
ausdriickliches Interesse fiir die Arbeit der Arbeitsgruppe Umweltschutztechnolo-
gie bekundeten - damit kann sich durchaus andeuten, dafl der vielzitierte Gegensatz
von Arbeiter- und Umweltschutzbewegung zumindest in der behaupteten Form
nicht besteht und ganz'im Gegenteil das *UmweltbewuBtsein” in der Arbeiterschaft
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auflerordentlich hoch ist. Das bei den Arbeitern und bei den Miigliedern der IG
Metall iiberdurchschnittlich hohe Interesse an neuen Arbeitsschutztechniken 1aft
sich als Indiz fiir den erheblichen Humanrisierungsbedarf in den Betrieben inter-
pretieren, auch wenn zu diesem Bereich kein einziger konkreter Produktvorschlag
vorgetragen wurde. Die grofie Sympathie fiir den Arbeitskreis, die Bereitschaft
zur Mitarbeit und das Interesse an einzelnen Projektgruppen setzen sich nur bei
wenigen Befragten in der Benennung konkreter Produktideen fort. Lediglich 8%
bzw. 31 MBB Beschiftigte haben den Fragebogen dazu benutzt, dem Arbeitskreis
bestimmte Vorschlige zu machen. Die Antworten dieser Gruppe waren dadurch
gekennzeichnet, dafl sie in der Regel Hinweise auf mehrere Produkt-Alternativen
enthielten: Insgesamt gab es 74 Nennungen, davon 47 unterschiedliche. Unter
EinschluB der schon im Arbeitskreis Alternative Fertigung entwickelten Ideen hann
man davon sprechen, dafl seit Anfang 1983 insgesamt 62 Projekte in der Diskussion
sind (sieche Anhang).

Die insgesamt geringe Beteiligung an der Befragung kann (neben einer Gegen-
propaganda durch Vorgesetzte und "unabhangige Betriebsrate”) eine zentrale Ur-
sache darin haben, dal viele zivile Projekte schon im Konzern bearbeitet und z.T.
bereits wieder eingestellt worden sind (wie z.B. die Sonnen- und Windtechnolo-
gie bei Erno in Bremen) und das Hauptproblem weniger in der Entwicklung von
Ideen und mehr auf der Ebene der Durchsetzungsmdglichkeiten gesehen wurde.
In einzelnen Notizen wurden trotz der artikulierten Bereitschaft zur Mitarbeit
auch Zweifel an den Erfolgsaussichten angemeldet, die sich neben der Frage nach
der Finanzierung von Entwicklungsarbeiten vor allem auf die Durch- und Abset-
zbarkeit der zivilen Produkte bezogen. Dafl fiir die Durchsetzbarkeit von Pro-
duktvorschligen im Unternehmen eine wesentlich erweiterte Mitbestimmung der
Beschiftigten und Vergesellschaftungen ndtig sind, deutete ein Arbeiter an: "Ich
glaube, da8 Ihr noch nicht wifit, wer in diesem Staat die Produktionsmittel besitzt.
Es niitzen fiberhaupt nicht die schonsten Vorschlage der Alternativen Fertigung,
wenn wir sie nicht durchsetzen kénnen. Wir haben keine Mitbestimmung!”

Dariiber hinaus werden sicherlich auch offentliche Auftrige nétig sein, um sozial
niitzliche Produkte abzusetzen - das konnen kommunale Auftrige ebenso sein wie
solche der Bundesregierung aus frei werdenden Riistungsgeldern.

7.4.4 Durchsetzungsprobleme einer alternativen Produktion

Die vorhandenen Arbeitskreise fiir eine Alternative Fertigung haben eine grundle-
gend andere Qualitit als die Institution des betrieblichen Vorschlagwesens: eine
substantielle Humanisierung der Arbeit und die Herstellung von betriebswirt-
schaftlich nicht profitablen Produkten stofien an die Grenze der Gewinninteressen
und Unternehmensstrategien, die Formulierung von alternativen Unternehmen-
splinen an die Grenze der Komtrollinteressen des Managements. Mit der Be-
riicksichtigung gesellschaftlicher Kriterien und menschlicher Interessen bei der
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Konzeption von Produkten und Produktionsmethoden wird nicht nur eine Nicht-
beriicksichtigung der Art der Verwertung von Kapital in Frage gestellt: zugle-
ich werden unbefriedigte Bediirfnisse aufgegriffen und formuliert, die eine sin-
nvolle Produktion fiir "neue Markte” erméglichen, allerdings auch alternative Poli-
tikkonzepte erfordern. Hier liegt die zwangslaufige Verbindung von allen Anséitzen
einer Alternativen Produktion und "grofler” Gesellschaftspolitik: der Absatz und
Einsatz sozial niitzlicher Produkte in einer relevanten Groflenordnung setzt nicht
nur individuelle, sondern vor allem politische Entscheidungen voraus.

Notwendig sind Arbeitszeitverkiirzungen und Beschiftigungsprogramme zur
Forderung eines qualitativen Wachstums in Bereichen des gesellschaftlichen Be-
darfs statt weiterer alleiniger Profitforderung. Notwendig ist ein Umbau der
Ristungsausgaben zugunsten sozial niitzlicher Produkte und eines Beitrages zur
Sicherung des Uberlebens der Menschheit; notwendig sind intensive Aktivititen
auf dem Gebiet des Umweltschutzes zur Beseitigung der vorhandenen und Verhin-
derung weiterer Zerstérung; notwendig ist eine soziale Kontrolle der Folgen und
eine Verinderung der Prinzipien des technologischen Wandels - es sind politis-
che und nicht technologische oder von Sachzwingen diktierte Entscheidungen im
Interesse der Menschlichkeit zu treffen.

Nur der tagliche Druck und das Wahlverhalten von Mehrheiten sind in der
Lage, eine neue Zukunftsperspektive solcher sozialen Kontrolle von Produktion
und Politik zu eroffnen. Arbeiterbewegung, Umwelischutzbewegung und Friedens-
bewegung konnen als gemeinsame Kraft mit prinzipiell gleichen Interessen zu
dem zentralen Faktor der Umgestaltung werden. Die Vernetzung vorhandener
” Alternativ-Initiativen”, die Ausweitung der Mit- und Selbstbestimmung sowie die
gemeinsame Diskussion von Basisgruppen in Betrieben, Dienstleistungszentren,
Universititen und Kommunen kénnen die Entwicklung und Praktizierung von hu-
manen Strukturen und neuen Motivationen sowie moglicherweise auch Mehrheiten
erschliefien. Vielleicht entwickeln sich bereits heute im SchoBe der alten Gesellschaft,
die die vorhandenen Produktivkrifte nicht mehr im Interesse der Menschheit nut-
zen und weiterentwickeln kann, Leitlinien und Ansatzpunkte zukiinftiger gesell-
schaftlicher Verhiltnisse. Es miissen zentrale politische Weichenstellungen erfol-
gen: staatliche Gelder miissen gezielt in Bereiche des sozialen Bedarfs und auf
"menschliche Produkte” gelenkt werden, so da auch die zwar erforderlichen, aber
iber den Markt nicht gewinntrichtig finanzierbaren Schritte unternommen wer-
den kénnen. Kein Betrieb und keine Belegschaft kann es sich leisten, staatliche
Riistungsauftrage abzulehnen und sich selbst in die Pleite und die Arbeitslosigkeit
”zu basteln”, - aber der Staat kann seine Subventionen statt zur Férderung der
Gewinne fur sozial niitzliche Produkte einsetzen (Fernwarme statt Investitionszu-
lagen) und militarische Auftrage durch zivile ersetzen:

Die Finanzierung 6ffentlicher Investitionsprogramme mit dem Ziel der Auswei-
tung der sozial niitzlichen Produktion ist kein unldsbares Problem, sondern eine
Verteilungsfrage.
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Nicht nur die staatlichen Investitions- und Auftragsprogramme, sondern auch
die Unternehmensaktivititen miissen dabei dem Kriterium der sozialen Niitzlich-
keit und der Umweltvertraglichkeit standhalten: Alternative Produktion bedeutet
auch eine alternative Wirtschafts- und Gesellschaftspolitik und eine Demokratisie-

rung der Entscheidungen.

7.4.5 Vorschlag fiir ein Regionalkonzept: Eigengesellschaften der of-
fentlichen Hand und Produktion fur den Bedarf

Auch unter 6kologischen Aspekten sehen wir die Notwendigkeit einer offensiven re-
gionalen Industriepolitik mit dem Hauptziel der Bekimpfung der Arbeitslosigkeit.
Obwohl das gesellschaftliche Problem der Arbeitslosigkeit nur auf Bundesebene
wirklich 16sbar erscheint, stellt sich doch die Frage nach dezentralen Ansatzpunk-
ten - notwendige Umstrukturierungen miissen ohnehin betrieblich und regional
umgesetzt werden.

Weil wir nicht auf die ”Selbstheilungskrafte des Marktes” vertrauen und die
zukiinftige Produktion qualitativen Gesichtspunkten (gesellschaftlicher Nutzen der
Produkte, Humanitdt und Umweltvertriglichkeit der Produktion) geniigen lassen
wollen, fordern wir als Instrument der regionalen Strukturpolitik eine staatliche
Eigengesellschaft mit der Aufgabe, gemeinsam mit einzelnen Unternehmen eine
offensive Industriepolitik zur Bekampfung der Arbeitslosigkeit und zur besseren
Versorgung der Menschen zu konzipieren.

Ein Ausdruck eines solchen Ansatzes konnte z.B. in Bremen die Griindung
eines regionalen Zentrums (staatliche Eigengesellschaft) fiir sanfte Energietech-
nologien sein. Im Mittelpunkt der Aktivititen des Zentrums sollte die (Weiter-
)Entwicklung und Produktion von sanften Energietechnologien stehen; das be-
deutet insbesondere die Herstellung von Anlagen zur Nutzung der Sonnenenergie
und der Windenergie sowie den Bau von Heizkraftwerken zur dezentralen Strom-
und Wéarmeversorgung. Fir den Aufbau einer solchen Produktion gibt es reich-
haltiges regionales Know-How, das auszunutzen und weiter zu fordern ware. Das
Zentrum miifite sich verstarkt in die Forderprogramme des Bundes (BMFT) ein-
klinken, konnte staatliche Unternehmenssubventionen produktiv zum Aufbau einer
Alternativen Fertigung nutzen und dariiber hinaus eventuell Mittel der Bunde-
sanstalt fiir Arbeit einsetzen (die sonst zur Finanzierung von arbeitslosen Metallar-
beitnehmern auszugeben wiren); dariiber hinaus mite auf Forschungsaktivititen
und Know-How aus der Universitit und den Fachhochschulen zuriickgegriffen wer-
den.

Die Arbeit eines solchen Zentrums kénnte dem drohenden Arbeitsplatzverlust
insbesondere im Luftfahrzeug- und Schiffbau entgegenwirken und sich auf Ak-
tivitaten der Belegschaften stiitzen, die bereits Arbeitskreise fiir eine Alternative
Fertigung gegrindet haben.

Zur Absicherung der Produktion wiirde eine staatliche Politik des Energies-
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parens beitragen, die die 6ffentliche Hand (zumindest zunichst) zu einem Haupt-
abnehmer der neuen Technologie macht; der Ausbau des Fernwirmenetzes und die
Ausriistung aller 6ffentlichen Gebéude mit Solarenergieanlagen und/oder erdgas-
betriebenen Warmepumpen konnen z.B. Bestandteil einer staatlichen Investition-
spolitik sein, die gesellschaftliche Niitzlichkeit, das Einsparen finanzieller Mittel
und knapper Ressourcen und Beschiftigungswirkung zugleich erzielt. Zur Ver-
wirklichung eines solchen industriepolitischen Modells muf ein klarer politischer
Durchsetzungswille existieren der u. U. auch gegeniiber auf Riistungsauftrage fix-
ierten Konzernspitzen zu demonstrieren ist (Eigentumsanteile, Auftrige).

7.4.6 Das Beispiel London: Verkniipfung von regionaler Wirtschafts-
politik und alternativer Produktion

Daf auch vor einer grundlegenden bundespolitischen Veranderung auf kommunaler
oder regionaler Ebene Schritte in die richtige Richtung mdglich sind, zeigen neben
Konzepten und Ansitzen in der Bundesrepublik (Stichworte hierzu sind u.a. kom-
munale Produktion, regionale Eigengesellschaften, zweiter Arbeitsmarkt, Arbeit-
skriftepools), und historischen Erfahrungen vor allem im "Roten Wien” der 20er
Jahre /6/, die beispielhaften Ansitze Londons /7/wo eine sozialistische Bezirk-
sregierung um die Verbindung von Alternativer Produktion und regionaler Struk-
turpolitik mit dem Ziel der Bekimpfung der Arbeitslosigkeit und der Verbesserung
der Lebensqualitit bemiiht ist.

Grof-London mit ca. 11 Mio. Einwohnern hatte Anfang 1984 ca. 375.000
arbeitsiose Menschen; in einzelnen Arbeiterbezirken waren bis zu 30% der Ar-
beitnehmer arbeitslos. Die von den Sozialisten {Labour Party) getragene Bezirk-
sregierung hat dem ausschliefilichen Vertrauen in die Marktwirtschaft durch die
konservative Regierung Thatcher (die zur Arbeitslosigkeit von iiber 3 Mio. Englan-
dern gefiihrt hat) ein umfangreiches Programm zur Bekimpfung der Arbeitslosig-
keit entgegengestellt. Der Greater London Enterprise Board (vgl. Kap. 7.1)
(eine eigenstandige, offentlich kontrollierte Gesellschaft zur Forderung der Be-
schiftigung) wird mit 70 Mitarbeitern und einem Jahresetat von ca. 130 Mio.
DM ausgestattet und soll "ungenutzie Ressourcen mit dem speziellen Ziel mobil-
isieren, neue Produkte und Dienstleistungen herauszufinden, die den Bediirfnissen
der arbeitenden Menschen entsprechen und die Kontrolle der Menschen iiber ihr
Arbeitsleben erhohen”. Der GLEB stellt unter bestimmten Bedingungen Investi-
tionen, materielle Ressourcen, Beratungsdienst und Know-How zur Verfugung,
wobei benachteiligte Regionen, die Beschiftigung von Frauen und ethnischen Min-
derheiten, der sinnvolle Einsatz neuer Technologien und Belegschaftskooperation
besonders unterstiitzt werden. Investitionsmittel kénnen in Form von Darlehen,
Unterstiitzungszahlungen, Biirgschaften und auch in Form von Unternehmens.
beteiligungen vergeben werden; die Ubernahme von Konkursbetrieben ist ebenfalls
vorgesehen. Zwei besonders wichtige Férderungskriterien sind
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_ »das AusmaB, in dem das Projekt neue Formen des sozialen Eigentums
enthilt, die dazu entwickelt werden, den arbeitenden Menschen mehr Kontrolle
iber ihre Produktion und den Wirtschaftskreislauf zu geben (z.B. durch kommu-
nale Unternehmen und Arbeitskooperativen)” und

- ein gemeinsam mit der Belegschaft entwickelter Unternehmensplan. ”Der
Plan enthilt den strategischen Rahmen fiir die Zukunft des Unternehmens. Zusatz-
lich zu der {iblichen Geschaftsplanung muB der Plan enthalten: Verpflichtungen in
bezug auf die Arbeitsplitze” sowie Angaben zur ?Produkt- und Marktstrategie,
su Zukunftsinvestitionen und zum technologischen Wandel; zur Standortwahl und
gur Preispolitik, zum Beschaftigungsniveau und den Beschaftigungsbedingungen,
zum Qualifikationsprofil und der Ausbildungspolitik sowie zur Politik der Chan-
cengleichheit.”

Die auf schmaler Basis erpobte Kooperation von betrieblichen Arbeitskreisen
sur Alternativen Produktion (bei Lucas Aerospace) und den Hochschulen, ver-
mittelt iiber das Londoner Institut fiir alternative Produktion (CAITS), soll nun
auf eine gesellschaftliche Grundlage gestellt werden. Sogenannte Technologie-
Netzwerke sollen Betrieben und Beschiftigten die Nutzung des Know-How der
Hochschulen und Universitiaten ermdglichen, wobei dezentrale Koordinationsstellen
eingerichtet werden. Der kontrollierte Einsatz neuer Technologien soll an die
vorhandenen Qualifikationen der Beschiftigten ankniipfen und sie weiterentwickeln
anstatt sie zu zerstoren (z.B. durch alternative Werkzeugmaschinen) und nicht zu
Arbeitsplatzverlusten fiihren; die neuen Technologien sollen sich auf den sozialen
Bedarf der Bevélkerung beziehen und zur Herstellung sozial nitzlicher Produkte
beitragen.

In London werden in fiinf Regionen ”Technologie-Netzwerke” um die Tech-
nischen Hochschulen aufgebaut. In separaten Gebduden (damit jedermann ange-
sprochen werden kann und kommt) sollen Vermittlungsinstitutionen entstehen,.die
Bediirfnisse und Interessen aus der Bevolkerung aufgreifen und in einen gemein-
samen BearbeitungsprozeB mit Wissenschaftlern bringen - als Vorbild werden die
hollindischen Wissenschaftsliden erwahnt. Diese Kooperationsstellen sollen im
einzelnen enthalten:

- eine Abteilung zur Unterstiitzung von Unternehmen, die z.B. fiir Kooper-
ativen Beratungskapazitit auf den Gebieten Technik, Produktion, Planung und
Marketing bereitstellt;

- eine kleine Kooperations-Abteilung, die Menschen aus der Region bei der
Nutzung von Hochschul- und Universitatskapazitaten fiir ihren Forschungs- und
Entwicklungsbedarf unterstitzt;

- eine "Produkt-Bank” nach dem Vorbild einer irischen "Innovations-Bank”,
die Produktvorschlige aus dem Hochschulbereich, von Ingenieuren und Arbeitern
aus Betrieben und Kommunen und von auBlerhalb sammelt und so patentiert, da
sie von den arbeitenden Menschen genutzt werden konnen;

- eine Werkstatt (”Maschinen-Bank”) mit gebrauchten Maschinen, die fiir Aus-
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bildungsprogramme und von Kooperativen und anderen Gruppen genutzt werden
kann.

Die ?"Technologie-Netzwerke” sollen Wissenschaftler- und Beschaftigtengrup-
pen, aber auch Reprisentanten der Kommunen und andere Freiwilligen-Gruppen
einbeziehen, die ein Interesse an der Entwicklung einer sozial niitzlichen Technolo-
gie haben.

Ausgehend von der Erkenntnis, daf nur die Initiative und Unterstiitzung der
Bevdlkerung und die Mobilisierung ihrer Fahigkeiten und Ideen zum Erfolg fiihren
kann, ist ein ”Projekt fiir Betroffenen-Planung” (Popular Planning Projekt) ein-
gerichtet worden. Das Projekt will die Bildungsabteilungen der Gewerkschaften,
die Arbeiterbildungs-Vereinigung und die Institutionen der Erwachsenenbildung
einbeziehen und erreichen, dafl lokale Gruppen den lokalen Beschaftigungsbedarf
ermitteln: ”Das Ziel ist, den Menschen in dieser Region mehr Einfluf§ auf ihr
eigenes Leben zu geben”. Betriebliche und lokale Initiativen zur Forderung der
Beschiftigung sollen unterstiitzt werden - durch materielle Ressourcen, aber vor
allem durch Berater und Tutoren mit Erfahrungen in der Erwachsenenbildung.
"Unser Job ist, Moglichkeiten zum Studium und fiir die Forschung bereitzustellen,
um Zukunftsvorstellungen mit dem dringenden Bedarf zu verkniipfen und in prak-
tische Pline umzusetzen sowie ein Bildungsprogramm aufzulegen,das den Men-
schen diese Probleme, die vorhandenen Losungsvorschlage und die Schritte zur
Umsetzung von Vorschligen in die Realitdt bewufit macht”.

7.4.7 Einige zusammenfassende Thesen

1. Die Diskussion iiber neue oder alternative Produkte in den Belegschaften oder
durch ihre Interessenvertreter ist:

- eine Reaktion in erster Linie auf die Unfahigkeit der bisherigen Produktion, alle
Arbeitsplitze zu sichern (also eine Antwort auf anstehende Entlassungen), aber
oft auch zusatzlich

- eine Kritik an den bisher hergestellten Giitern, die fiir gesellschaftlich iberfliissig
oder gefahrlich (z.B. die Riistungsproduktion und der Bau von Atomkraftwerken)
gehalten werden sowie

- die Betonung eines offenkundigen sozialen Bedarfs (z.B. im Umweltschutz- oder
Energiebereich), der mit den vorhandenen betrieblichen Méglichkeiten befriedigt
werden konnte.

Schlechte betriebliche Arbeitsbedingungen oder negative Folgen des Einsatzes
neuer Technologien sind kaum Bezugspunkt fiir die bestehenden betrieblichen Ini-
tiativen und ihre Produktvorschlage.

2. Die Existenz von kontinuierlich arbeitenden Gruppen in den Betrieben, die
sich systematisch Gedanken iiber neue Produkte machen und dazu die Belegschaft
befragen, Firmenentwicklungen aufarbeiten, mit Initiativen aus anderen gesell-
schaftlichen Bereichen diskutieren, sich von Experten beraten lassen und Markt-
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studien auswerten, stellt eine neue Qualitit gewerkschaftlicher Arbeit dar. Die
Produktvorschlge sollen "sozial niitzlich” sein, d.h. sie werden der unkontrollierten
Entscheidungsgewalt von Managern und Spitzenpolitikern entzogen und zwischen
gesellschaftlichen Gruppen "politisch” diskutiert: u.a. sollen sie méglichst umwelt-
freundlich, energiesparend, ressourcenschonend, langlebig, reparaturfreundlich,
nriickholbar”, bedarfsorientiert, arbeitsplatzsichernd und human herstellbar sein.
Nicht selten sind aber auch "alternative” Produkte unter dem einen oder anderen
Aspekt problematisch: so hatten die Beschaftigten bei Lucas Aerospace durchaus
Skologische Bedenken gegen ihren Vorschlag fiir Gerate zur Nutzung des Meeres-
bodens.

Entscheidend ist, daf8 durch den Dialog von Menschen auch eine Bewufitseins-
veranderung stattfindet, die die Entscheidung fiir die Herstellung von Produkten
der vordergriindigen betriebswirtschaftlichen Profitlogik entzieht und die kritis-
chen Initiativen fiir eine Alternative Produktion deutlich von dem "betrieblichen
Vorschlagswesen” abhebt.

3. Betriebliche Arbeitskreise fiir eine Alternative Produktion sind in der Regel
nicht zum Bau von Prototypen in der Lage. Sie greifen deshalb meist auf bereits
entwickelte Giiter und auf in den jeweiligen Unternehmen hergestellie Prototypen
oder Modellprojekte zuriick (z.B. Windenergieanlagen in der Luftfahrtindustrie,
Blockheizkraftwerke in der Werftindustrie) oder kénnen diese gezielt abwandeln
(z.B. elektronische Gerate fir Behinderte). Allerdings wird in den Initiativen
immer wieder an der Entwicklung einzelner Produkte gearbeitet und hierbei eine
neue Qualitit der Kooperation von Ingenieuren und Arbeitern in den Firmen, aber
auch mit externen Experten, Initiativen und Universititen hergestellt. |

4. Da die Produkte auf die Losung gesellschaftlicher Probleme abzielen, konnen
sie iiber lokale und regionale Mirkte hinaus abgesetzt werden - sofern es iiberhaupt
eine Nachfrage gibt, was fiir stillgelegte und von den Belegschaften ibernommene
Betriebe ein besonders akutes Problem darstellt. Da oft gerade der kollektive
Bedarf befriedigt werden soll, entzieht sich die Investitionsentscheidung fir die
angebotenen Produkte den individuellen Mdglichkeiten einzelner Menschen, so
daf auch eine Identitit von Produzenten und Konsumenten der Giiter bestenfalls
auf der kollektiven Ebene erreicht werden kann.

5. Auch wenn viele der alternativen Produkte schon vereinzelt hergestellt
werden, spricht nichts gegen zusitzliche Angebote - die Losung der vorhandenen
Probleme erfordert eine Zunahme gerade dieser Giiter. Allerdings muf} der Auf-
bau neuer Uberkapazititen vermieden werden, was nur durch Absprachen und
ein gewisses MaB an gesellschaftlicher Planung erreicht werden kann. Ein "Ende
des Bedarfs” an sozial niitzlichen Produkten wire durchaus kein Ungliick, weil
dann ja ein relativ problemloses menschliches Leben und eine radikale Arbeit-
szeitverkiirzung fiir alle moglich waren. Solche Arbeitszeitverkirzungen sind ohne-
hin ndtig, auch wenn durch Alternative Produktion 1 Mio. Dauerarbeitsplatze
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geschaffen werden konnten. Die bisher absehbaren Arbeitsplatzeffekie aller Alter-
nativplane bewegen sich allerdings noch auf einem niedrigen Niveau.

8. Die "kritischen Produzenten” in den Betrieben bemiihen sich zunehmend
iiber die Einsatzbedingungen einzelner Produkte nachzudenken und gesellschaft-
liche Versorgungskonzepte (z.B. regionale Energie-, Nahverkehrs- oder Recycling-
konzepte) zu entwickeln. Damit lassen sich konkrete Verbindungen zu den ge-
forderten Beschiftigungsprogrammen fiir ein qualitatives Wachstum und zu einer
aktiven Regionalpolitik herstellen, die zu konkreten (seh- ,fiihl- und vorstellba-
ren) Alternativkonzepten fiihrt und grundlegende gesellschaftliche Verinderungen
einleiten kann.

Die Realisierung einer Alternativen Produktion erfordert eine erhéhte Nach-
frage, die kaum anders als durch den Einsatz der Ressourcen des Staates sowie der
6ffentlichen und gemeinwirtschaftlichen Unternehmen erreichbar ist. Eine zen-
trale Voraussetzung hierfiir ist aber - iiber die Aktivierung fortschrittlicher Lan-
derregierungen und der durch die Gewerkschaften beeinflubaren Bereiche hinaus-
eine grundlegende politische Wende vorwérts in der Bundespolitik. Nur Verin-
derungen z.B. in der Energiepolitik von Atomprogrammen zur Energieeinsparung
und Nutzung regenerativer Energiequellen, von der Aufriistung zur Umwandlung
der Riistungsausgaben zugunsten ziviler Produkte sowie in der Verteilungspolitik
mit dem Ziel der Finanzierung einer besseren gesellschaftlichen Versorgung lassen
die Realisierung einer Alternativen Produktion mit erheblichen Arbeitsplatzeffek-
ten als moglich erscheinen /8/.

214



Anmerkungen

/1/ Mike Cooley: Produkte fiir das Leben statt Waffen fiir den Tod. Arbeit-
nehmerstrategien fiir eine andere Produktion, Reinbek b. Hamburg 1982. Daneben
Hilary Wainwright/Dave Elliot: The Lucas Plan, London/New York 1982.
/2/ Jorg Fischer/Ludwig Ladewig/Edgar Einemann/Edo Liibbing: Alternative
Produktion statt Arbeitsplatzabbau und Aufristung. Universitat Bremen 1984.
/3/ Sepp Hort Interview. In: Managermagazin 1 /82.
/4/ Edgar Einemann/Edo Liibbing: Belegschaftsinitiativen fiir eine alternative
Produktion. Universitit Bremen 1983.
/5/ Edgar Einemann: Industriearbeiter in der Wirtschaftskrise. Zum Krisen-
bewuBtsein von Werftarbeitern, Universitat Bremen 1982.

Michael Schumann/Edgar Einemann/Christa Siebel-Rebell/Klaus-Peter Wit-
temann,: Rationalisierung, Krise, Arbeiter. Frankfurt 1982.
/6/ Klaus Novy: Sozialisierung von unten - Uberlegungen zur vergessenen Gemein-
wirtschaft im "Roten Wien” 1919-1934, in Mehrwert, Heft Nr. 19, Osnabriick 1979
/7/ Edgar Einemann/Edo Liibbing: Das rote London. Beispielhafte Ansatze einer
alternativen Regionalpolitik. Universitat Bremen 1984.
/8/ Als erginzende Literatur sei empfohlen:
Edgar Einemann/Edo Liibbing (Hrsg.): Neue Arbeitsplitze durch eine alternative
Energieversorgung? Universitit Bremen 1984.
Jorg Huffschmid: Fiir den Frieden produzieren. Alternativen zur Kriegsproduk-
tion, Koln 1981.
Giinter Bouwer: Eine Untersuchung iiber die Mdglichkeiten einer Umstellung von
militirischer Produktion auf zivile unter besonderer Beriicksichtigung der ” Vere-
inigten Flugtechnischen Werke” (VFW), Dissertation, Bremen 1981,
Giinter Bouwer: Vom MRCA Tornado zur zivilen Alternative. Baden Baden 1983.
Bundesverband der Deutschen Luftfahrt,-Raumfahrt- und Ausriistungsindustrie
(BDLI), Jahresbericht 1981/82, Bonn 1983.
P. Léw-Beer:Industrie und Gliick. Der Alternativplan von Lucas Aerospace, Berlin
1981.
D. Porschen: Die Bedeutung der Luft- und Raumffahrtindustrie fiir den Unterwe-
serraum, Bremer Ausschuf fiir Wirtschaftsforschung, Bremen 1980

215



Anhang Liste der Produktvorschliage der Kollegen von VFW/MBB Bremen

Verkehrstechnologien
a) neue Verkehrssyteme
Magnetbahnen, Forsttrecker, Kleinwagen mit Solarantrieb, Straflen-Schienen-Sy-
steme, Kabinentaxen, Rufbussysteme, iiberdachte Einkaufs-Fahrrader (Dreirdder)
b) Antriebssysteme
benzinsparende Turbinen und Motoren, Batterie fiir elektrische Automotoren,
Elektromotor als Brems- und Beschleunigungshilfe
c) Zusatzsysteme
Autofahrer-Warnanlagen, Fixo-Systeme (Hydraulik-Hebebiihnen), Umladesysteme
d) Steuerungssysteme
Verkehrsstudien, EDV-Einsatz
e) Konventionelle Produkte
Wechselcontainer fir Pick-up-Fahrzeuge, Container fiir Schiffe, Pkw-Anhénger,
Wohnmobile,Sportboote, PKW-Kotfliigel aus Aluminium

Umweltschutztechnologien
Abgasfilter, Analysegerat fiir schnelie Bodenproben, Meflanlagen fiir Umweltschutz-
technik, Luftgiitemefnetz, Recycling-Anlagen, Wasserleitung zur Doppelnutzung
von Trinkwasser

Meerestechnologie
Unterwassergerat fiir den Meeresbergbau, ferngelenkte Roboter fiir Unterwasser-
arbeiten, Schiffssimulatoren, Halbtaucher, Druck- und Auftauchsysteme, Aufbere-
itung von Oberflichenwasser, Meerwasserentsalzungsanlagen.

Energietechnologien
Solartechnologie, Biogasanlagen, Windenergieanlagen, Optimierung von Kleinwin-
danlagen, gasgetriebene Wirmepumpe, Antrieb eines Kleinwagens, Solargenera-
toren zur Ubernahme der Warmwasserbereitung im Sommer, Fernwirmesysteme,
Kraft-Wirme-Kopplungsanlagen, Speicherung und Transfer von Energie/Wirme,
Energieriickgewinnungsanlagen, Warmetauscher im Wassersystem, Energiebera-
tung, energiesparende und umweltschonende Antriebssysteme

Zivile Luftfahrt
Airbus, VFW 614 fiir den Rettungs- und Nahverkehr, Wasserflugzeuge, Luftschiffe

Medizintechnik
MefBgerite fur die Medizintechnik, Insulin-Dosiergerit, Kiefer-Rontgengerat, Zahn-
arztstuhl-Beleuchtungssystem, Dialysegerate

Sonstige Vorschlage
Parabolantennen, Kranbau, Karusellbau
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