I. Konzeption und Rahmen der Bildungsarbeit

1. Zum Ansatz der Bildungsarbeit

Wir berichten im folgenden iiber den Ansatz eines langfristig angelegten
Arbeiterbildungs- und Forschungsprojekts. Die praktische Bildungsarbeit
erfolgte in enger Zusammenarbeit mit den gewerkschaftsorientierten Tra-
gern der Weiterbildung vor allem im Rahmen des Bremischen Bildungs-
urlaubsgesetzes, das die bezahlte Freistellung von Beschiftigten zn Bil-
dungszwecken fiir eine Woche pro Jahr ermoglicht.

Der Amnsiedlung in einem besonderen universitiren Bereich zwischen
den abhingig Beschiftigten bzw. den Gewerkschaften einerseits und "der
Wissenschaft" andererseits wurde durch eine Anlage Rechnung getragen,
die einen "beiderseitigen Nutzen” versprach. Die Entwicklung von betriebs-
und regionalspezifischen Seminarmodellen fiir die politische Arbeiterbil-
dung sollte in einem Erprobungsprozef} erfolgen, der sich fiir eine Vielzahi
von Arbeitnehmern zugleich als praktischer Lernprozef darstellt und zu-
satzlich die Moglichkeit der modellhaften Realisierung einer betriebs-
nahen, handlungsorientierten, lingerfristigen Bildungsarbeit und der Kon-
stituierung einer "Betroffenenforschung" ertffnet, die selbst wiederum
Gegenstand der Forschungsarbeit ist.

Uns war von vornherein klar, daB es nur darum gehen konnte, dieser
Zielvorstellung moglichst nahe zu kommen; die vorherrschenden Vorstel-
lungen der Gewerkschaften zu Ans#tzen und Inhalten ihrer Bildungsarbeit,
das BewuBltsein der Arbeitnehmer, die vorhandenen Formen der gewerk-
schaftlichen Interessenvertretung im Betrieb, die eingeschrinkten Hand-
lungsmdoglichkeiten und auch die begrenzten Wirkungen von politischer
Bildungsarbeit deuten nur einige der Barrieren an, die einer Realisierung
unserer Idealvorstellungen entgegenstehen. Aber wir wollten die vorhan-
dene Ausnahmesituation, in der iiber einen lingeren Zeitraum hinweg eine
hauptamtliche und mit Freiriumen verbundene dezentrale Bildungsarbeit
moglich war, zum Experimentieren nutzen, auch um in einer Phase der
Neudiskussion gewerkschaftlicher Bildungskonzepte begriindete Alternati-
ven auf der Basis realer Erfahrungen und nachprifbarer Modelle vor-
schlagen zu kénnen. Wir haben in keiner "Laborsituation” gearbeitet; unser
Ansatz wire von den Gewerkschaften durchaus. aus eigener Kraft verall-
gemeinerbar,

Dem experimentellen Charakter mit dem Ziel einer moglichst weit-
gehenden Realisierung unserer ldealvorstellungen entsprach die offene
Anlage des Projekts: als "Minimalergebnis” sollten Seminarmodelle ent-
wickelt werden, deren Einsatz bei den Teilnehmern zu einer bewuBteren
Formulierung ihrer Interessen, zu erhéhter Bereitschaft zu solidarischem
Verhalten und zum Gewinn neuer politischer Einsichten fithrt. Als inhalt-
liche Ausgangspunkte fiir die Seminare wurden moglicherweise verletzte
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Interessen durch die vorhandenen Arbeitsbedingungen, neue Rationalisie-
rungsprozesse und die Okonomische Krise ausgewiahit und mit der be-
triebsspezifischen Teilnehmergewinnung (gemeinsam mit Betriebsriten
und Bildungstragern) die Hoffnung verbunden, langerfristige Lern- und
Handlungsprozesse einzuleiten und die im folgenden formulierten Vor-
stellungen zumindest ansatzweise einzulésen.

Unser prozeBhaftes Verstindnis von wissenschaftlicher Arbeit und Ar-
beiterbildung sollte den iiber einen langeren Zeitraum an der Projektarbeit
beteiligten abhingig Beschiftigten EinfluB auf die gemeinsame Arbeit er-
moglichen. Tatséchlich hatte die Gestaltung der Seminare und der Mate-
rialien und vor allem die inhaltliche Thematisierung von Schwerpunkten
durch betriebliche Initiativen auch eine erhebliche Auswirkung auf die
Richtung der wissenschaftlichen Arbett, die sich stark auf die themenspe-
zifische Aufarbeitung politischer Konzepte als inhaltliche Voraussetzung
fir die Bildungsarbeit konzentrierte. Dieses Sich-Einlassen auf praktische
Prozesse, die reale Riickkoppelung der Ergebnisse wissenschaftlicher Ar-
beit an die Betroffenen, die Beteiligung an gemeinsamen Lernprozessen
und die wissenschaftliche Arbeit im Interesse einer Starkung der gewerk-
schaftlichen Gegenmacht bei gleichzeitigem Festhalten an wissenschaft-
lichen Forschungs- und Entwicklungsanspriichen sind auch Ausdruck eines
Wissenschaftsverstandnisses, das die Rolle des nur-analysierenden und
lediglich scheinbar neutralen Forschers aufgibt (Katterle/Krahn 1980,
1981; Fricke u.a. 1981; Deeke 1982). Allerdings miissen die Grenzen einer
immerhin offentlich bediensteten, abgesicherten und finanzierten "Ak-
tions- und Handlungsforschung" beachtet werden. Die moglichen Konse-
quenzen betrieblicher Handlungen fiir Arbeitnehmer und die wesentlich
andere Lebenssituation von Wissenschaftlern erfordern eine besonders
verantwortliche "Interventionsstrategie”, die nur eine begrenzte (und auf
keinen Fall eine fithrende) Beteiligung an betriebs- und gesellschaftspoliti-
schen Aktivititen von Arbeiterinitiativen ermdglicht,

Zentrales Ziel des Projekts war die Mitwirkung an Prozessen der Ent-
wicklung und Verstirkung des strategischen Denkens (zum Strategie-
begriff vergl. Bahrdt 1984, S. 41 f.) und Handelns von Arbeitern; abhingig
Beschiiftigte sollten nicht nur zur Einschétzung ihrer Klassensituation und
zur Artikulation ihrer Interessen, sondern auch zur Entwicklung und kol-
lektiven Durchsetzung von praktischen Alternativen zur Verbesserung
ihrer Arbeits- und Lebensbedingungen fahig werden. Insbesondere auf der
Basis eines praktischen Engagements kénnen die Grenzen isolierter Ver-
anderungsansitze erfahren und als Tei! einer erforderlichen politischen
Entwicklung begriffen werden, die die Transformation gesellschaftlicher
Strukturen durch das koordinierte Vorgehen einer Massenbewegung an-
strebt (Gorz 1967).

Wir kniipfen an den Begriff des "sozialen, strategischen Lernens" an, den
D. Gors unter Riickgriff auf die Gesamtschuldiskussion (Rolff v.a. 1974) in
seine "Zielsetzung einer interessenbezogenen Bildungsurlaubskonzeption"”
(Gors 1978, 316 ff) fiir die politische Arbeiterbildung aufgenommen hat.
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Rolff u.a. bezeichnen als ‘Strategisches Lernen‘ "eine Lernpraxis, die
inhaltlich an der Strategie antikapitalistischer Strukturreformen orientiert
ist ... Strategisches Lernen zelt darauf ab, Qualifikationen strategischen
Handelns zu vermitteln. Strategisches Handeln soll ... antikapitalistisches
Handeln bezeichnen. Strategisch ist es deshalb, weil es die Tagesarbeit
standig an das nur langfristig zu erreichende Ziel riickzubinden, Zwischen-
ziele zu setzen und Schritt fir Schritt Machtpositionen zu erobern ver-
sucht" (Rolff u.a. 1974, 84).

Unterhalb der Ebene der theoretischen Erérterung der "Konstitutions-
bedingungen von KlassenbewuBtsein" mufl ein solcher Bildungs- und
Praxisansatz davon ausgehen, dafl die Uberwindung der sich bei den ab-
hingig Beschiftigten u.a. in Passivitit und Resignation ausdriickenden
Anpassungstendenzen die Existenz erfolgversprechender Alternativkon-
zepte voraussetzt (vgl. z.B. Cooley 1980; Fricke u.a. 1981; Schumann u.a.
1982a; Einemann 1982). Die Entwicklung dieser Konzepte selbst erfordert
(gerade angesichts des Mangels an ausdiskutierten, konsistenten und
hegemoniefihigen Plinen zur gesellschaftlichen Umgestaltung) allerdings
auch die Mobilisierung der Erfahrungen und der Kreativitit von arbeiten-
den Menschen in einem lingeren ProzeB. Insofern geht es bei der Ent-
wicklung von Seminarmodellen und Arbeiterinitiativen immer auch um die
forschende Aufarbeitung und Weiterentwicklung von gesellschaftspoliti-
schen Positionen und von strategisch angelegten praktischen Mobilisie-
rungsbeispielen mit einer nicht zu unterschiatzenden politischen Bedeu-
tung. Dabei beinhalten die im Lern- und Handlungsprozef3 zu sammelnden
Erfahrungen zugleich eine Antwort auf die durchaus offene Forschungs-
frage, fiir welche Alternativkonzepte mit welcher Reichweite und auf wel-
cher Ebene welche Mobilisierungs- und Durchsetzungschancen bestehen.

Wir gehen davon aus, daB trotz aller "Einrichtung” der abhéngig
Beschiftigten im Rahmen der bestehenden Verhiltnisse wichtige Interes-
sen (objektiv und subjektiv) so weitgehend verletzt werden, daf3 die Not-
wendigkeit von und der Wille zu Verinderungen vorhanden sind. Weder
die im Kapitalverhiltnis angelegten Tendenzen zur Verschleierung der
realen gesellschaftlichen Verhiltnisse noch ideologische Beeinflussungen
oder psychische Strukturen verhindern, da3 Arbeiter in der Regel durch-
aus zu einer realistischen Einschitzung ihrer Situation gelangen; die Erah-
nung oder Erkenntnis kapitalistischer Herrschaftsstrukturen (und nicht
deren Verkennung) ist in Verbindung mit einer spezifischen Niederlagen-
Erfahrung haufig die Grundlage fiir eine defensive Haltung (Fricke 1981,
Schumann w.a. 1982a, 1982b; Einemann 1982). Das Kernproblem besteht
auf der Ebene der vertiefenden Analyse sowie der Formulierung und
praktischen Unterstiitzung von Gestaltungsalternativen, der neben einer
Vielzahl von Hindernissen oft schon "bewufitseinsimmanent” die Einschat-
zung der Machtverhiltnisse und die meist notwendige Priorisierung
bestimmter Interessendimensionen (z.B. lieber weniger Gesundheitsver-
schleil und Leistungsdruck oder mehr Einkommen) entgegensteht. Dal3
aber bei den abhéngig Beschiftigten ein "itberschiissiges" (wenn auch nicht
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zwangslaufig iiber die kapitalistischen Strukturen hinausweisendes)
BewuBtsein und eine prinzipielle Handlungsbereitschaft vorhanden sind,
belegen nicht zuletzt die Initiativen und offenen sowie verdeckten betrieb-
lichen und gesellschaftlichen Konflikte bis hin zu Arbeitsniederlegungen.
Dieses BewuBtsein ist aber zugleich durch eine grofie Offenheit fiir unter-
schiedliche Interpretationsansitze und immanente Widerspriichlichkeiten
gekennzeichnet und entzieht sich jeder Typisierung etwa nach einer Skala
unterschiedlicher Stufen des erreichten KlassenbewuBtseins (Schumann
u.a. 1982a; Einemann 1982). Zur Klirung und Systematisierung der vor-
handenen Gedanken, zur Forderung der Lern- und Handlungsmotivation
sowie zur Entwicklung des strategischen Denkens ist ein als "Erfahrungs-
ansatz" kennzeichenbarer Bildungsansatz (Negt 1971, 1978) angemessen,
der die Wahrnehmungen und Vorstellungen der abhiingig Beschiftigten
zur Grundlage eines offenen lingerfristigen Lernprozesses macht und die
Erarbeitung, Artikulation und aktive Vertretung der eigenen Interessen
zum Resultat hat. Trotz aller Schwierigkeiten und Hindernisse auch in der
Bildungsarbeit selber (Conert 1978) halten wir die Initiierung und Stabili-
sierung von Selbstaufklarungsprozessen mit Handlungsfolgen fiir ein unter
bestimmten Bedingungen erreichbares Ziel.

Alle "Schulungs-Ansitze" (z.B. Brammerts u.a. 1976) sind aufgrund der
Ausklammerung der differenzierten Erfahrungen der Teilnehmer und der
Entkoppelung von Lernen und selbstbestimmtem Handeln ebenso pro-
blematisch  (Kriger/Miiller 1978) wie "Deutungsmuster-Ansitze"
(Dybowski/Thomssen 1982), wenn sie die Situation und das BewuBtsein
von Seminarteilnehmern (und nicht nur besondere Betriebsrats-Probleme)
als bekannt voraussetzen und bei dem Versuch der Aufklarung von "pro-
blematischen Orientierungen" leicht in die Gefahr geraten, weniger zur
Weiterentwicklung des Erfahrungsansatzes und mehr zur Legitimation
einer Schulungspraxis beizutragen (Sackers 1981; Markert 1982).

Die Entwicklung und Férderung des strategischen Denkens und die
Realisierung eines emanzipatorischen Politisierungs-Ansatzes im Rahmen
eines teilnehmer- und erfahrungsorientierten, langfristigen und auf Mobili-
sierung ausgerichteten Lern- und Handlungsprozesses erfordert eine spe-
zifische inhaltliche und methodische Konzeption der Bildungsarbeit. In-
haltlich geht es um die an erfahrenen Interessenverletzungen ansetzende
exemplarische Aufarbeitung bestimmter Ausschnitte der Realitiit mit dem
Ziel der kollektiven Erarbeitung von Verinderungsnotwendigkeiten, -
moglichkeiten und -schritten unter Beriicksichtigung gesamtgesellschaft-
licher Dimensionen. Die Entwicklung der erforderlichen "soziologischen
Phantasie” (Negt 1971) ist nur moglich durch eine interdisziplinidre und
themenorientierte Strukturierung der Bildungsarbeit und nicht durch die
verkiirzte und additive Vermittlung von "Fachwissen" - es kommt mehr auf
das Erkennen von gesellschafilichen und politischen Strukturen und Zu-
sammenhdngen als auf Detailkenntnisse an. Methodisch muf die Bil-
dungsarbeit so angelegt sein, da die abhingig Beschiftigten zu intensiven
Arbeits- und kollektiven Selbstlernprozessen kommen, deren Schwer-
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punkte und Handlungskonsequenzen sie selbst steuern und bestimmen
konnen; die Rolle der kooperierenden Wissenschaftler ist eine auch als
"Teamer" eher férdernd-unterstiitzende, wobei das Einbringen bestimmter
Inhalte und Hinweise in den wechselseitigen Lernproze3 durchaus erfor-
derlich und angemessen ist. Es kommt darauf an, "daf} die Vermittlung der
Inhalte von der Form dieser Vermittlung nicht getrennt wird ... Wenn alle
Inhalte auf Autonomie, auf Selbstdenken, auf politisches BewuBtsein und
gewerkschaftlich aktives Verhalten hinzielen, so mul3 auch die Form des
Unterrichts anders sein als die der autoritiren Vermittlung in Schulen”
(Negt 1978, 54/55).

Unser Ansatz zielt auf die an den Erfahrungen der Teilnehmer ankniip-
fende systematische Erarbeitung von Analysen und Perspektiven und geht
davon aus, daB auf der Basis einer "neuen" und oft um die verbesserte
Fahigkeit zur Einschitzung von gesellschaftlichen Zusammenhingen er-
weiterten Betrachtungsweise zumindest eine Relativierung von scheinbar
stabilen, in der Regel aber nicht konsequent durchdachten Orientierungen
erfolgt. Wir gehen davon aus, dafBl die angestrebten kontinuierlichen Lern-
und Handlungsprozesse mit einer Politisierung der Beteiligten verbunden
sind, die zu einem Orientierungswandel auch in anderen Bereichen fithren
kann - die gewonnenen Fihigkeiten zum strategischen Denken und zum
Lernen sind "transferierbar’ (fiir die Arbeiterbewegung gibt es Hinweise
darauf, daB viele "filhrende Képfe" ihre Kompetenz zu umfassender Ana-
lyse, strategischen Entscheidungen und disziplinierter Organisationsarbeit
in homogenen und kontinuierlich arbeitenden Gruppen, oft durchaus poli-
tische Fraktionen, gewonnen haben). Wir gehen mit Fricke u.a. davon aus,
daB sich die transferierbare Fihigkeit zu strategischem Denken ebenso wie
"das innovatorische Handlungspotential vielleicht der Herkunft und der
Verwendung, nicht aber der Art nach in Produktions- und Reproduk-
tionsqualifikationen unterscheiden 148t" und daB durchaus "auBerhalb der
Arbeit als Erwerbstitigkeit Erfahrungen gesammelt und Fahigkeiten ent-
wickelt und angewendet werden, die das Reservoir fiirr die Anwendung in-
novatorischer Qualifikationen im Betrieb bilden” (Fricke w.a. 1981, 219,
238). Das Ankniipfen an die iiber den Betrieb vermittelten Lohnarbeits-
Erfahrungen der abhingig Beschiftigten erscheint uns allerdings als in-
haltlich notwendige und strategisch vorteilhafte Grundbedingung fiir Pro-
zesse, die auf die Entwicklung und Erweiterung der Fahigkeiten zu strate-
gischem Denken und Handeln beitragen sollen, zumal die Betriebe ein
zentraler Handlungsort fiir die Interessenvertretung und die Austragung
gesellschaftlicher Konflikte sind.

Die nihere Charakterisierung unseres Bildungsansatzes soll anhand der
Stichworte Breitenbildung, lingerfristiges Lernen, Basismobilisie-
rung/Handlungsorientierung und Betroffenenforschung sowie Betriebs-
und Kommunalbezug erfolgen.
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Breitenbildung

Sozialistische und gewerkschaftstheoretische Uberlegungen, sozialwis-
senschaftliche BewuBtseinsanalysen und emanzipatorische Bildungsan-
sdtze kommen zu dem Ergebnis, daB8 nur eine breite Politisierung "an der
Basis", d.h. die entwickelte politische Artikulations- und Handlungsfshig-
keit der abhiingig Beschaftigten, die Realisierung einer demokratischen
Gesellschaft und die Uberwindung kapitalistischer Strukturen erméoglicht.
Grundbedingung einer solchen Politisierung ist die Initiierung von politi-
schen Diskussions-, Bildungs- und Handlungsprozessen, die zumindest
relevante Teile der Arbeiterklasse einbeziehen. Dazu konnte neben einer
intensiven Beteiligung der Gewerkschaftsmitglieder an der Arbeit und der
Willensbildung ihrer Organisationen auch der Neubeginn einer betriebs-
nahen Breitenbildung dienen, wie sie die IG Metall zu Beginn der sechzi-
ger Jahre diskutiert hat (Matthofer 1961, 1965). Bei dieser Breitenbildung
spielen gewerkschaftliche Funktionstriger eine wichtige Teilnehmer- und
Multiplikatorenrolle - die Uberbetonung der Zweckschulung fiir wenige
Spitzenfunktionire (meist in Bundesschulen) greift allerdings zu kurz:
"Arbeiterbildung darf nicht mehr vorrangig Funktionarsbildung sein oder
als solche verstanden werden. (Fiir eine) breite, auf Selbstorganisation und
Selbstbestimmung der Arbeiter und der iibrigen Lohnabhiingigen ange-
legte Arbeiterbildung reichen die bisherigen Kapazititen der Bildungs-
malBnahmen an der Basis nicht aus. Deshalb miissen mehr Multiplika-
toren, Arbeitskreisleiter und Bildungsobleute ausgebildet werden" (Brock
u.a. 1978, S. 9).

Fir die Ausbildung von Multiplikatoren und Teamern sowie fiir die
Fundierung des Weiterbildungsangebots fiir die Vielzahl von Bildungsur-
laubs-Teilnehmern ist die Entwicklung von Seminarmodellen eine zentrale
Grundlage. Ziel unseres Projektes war die Erarbeitung von Seminarmo-
dellen fiir den Bildungsurlaub fiir insgesamt ca. 300 Lehrgangsstunden in
der politischen Bildung. Bei der Konzeption der Seminarmodelle fiir den
regionalen Bildungsurlaub wurde allerdings auf eine weder durch die Bil-
dungserfahrung noch die Ergebnisse der BewuBtseinsforschung zu recht-
fertigende thematische Zielgruppendifferenzierung entlang der "Funktio-
narsgrenze" verzichtet (Conert 1978) und von einem einheitlichen Angebot
sowohl fiir "normale Arbeiter" wie fiir nicht-professionelle Interessenver-
treter ausgegangen. Eine solche Gruppe hat durchaus gewerkschaftliche
Handlungsméglichkeiten im Betrieb, ist allerdings auf Unterstiitzung z.B.
durch den Vertrauenskérper und den Betriebsrat angewiesen. Auch unter
diesem Aspekt ist eine Beteiligung freigestellter Betriebsrite wiinschens-
wert; sie haben allerdings i.d.R. deutlich andere Handlungsbedingungen
und -orientierungen und waren keine Zielgruppe unserer Bildungsarbeit.

Lingerfristiges Lernen

Die von Gars konstatierte "Zufilligkeit und Unsystematik der Weiterbil-
dungsangebote" (Goérs 1978, 341), die fiir die Bremer Bildungsurlaubs-
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Praxis weitgehend bestitigt wurde (Hindrichs u.a. 1984), muf} im Interesse
einer emanzipatorischen Bildungsarbeit iiberwunden werden. Die Ent-
wicklung des strategischen Denkens setzt langerfristige Lern- und Hand-
lungsprozesse voraus, die einen erheblichen Zeitbedarf (Conert 1978,
Fricke u.a. 1981) erfordern. Nach unseren eigenen Erfahrungen sind
unterhalb des Postulats vom “lebenslangen Lernen" (auch das Lernen
selbst muB in der Regel ja erst einmal wieder gelernt werden) kontinuier-
liche Bildungs- und Praxis-Prozesse von mehreren Jahren erforderlich
(Brock/Einemann 1983), wenn die Ergebnisse punktueller Bildungsmal3-
nahmen nicht weitgehend wirkungslos bleiben sollen.

Die modellhafte Realisierung solcher nur schwer zu erreichender konti-
nuierlicher und lingerfristiger Lernprozesse war ein zentrales Ziel unserer
Projektarbeit. Nur im Rahmen einer solchen Zusammenarbeit von "Leh-
renden” und "Lernenden" (oft sind die Arbeiter die Experten, und die
Wissenschaftler lernen hinzu) ist ein wirklicher Einflul der Seminarteil-
nehmer auf die Inhalte und Schwerpunkte der Bildungsarbeit mdglich.

Basismobilisierung/Handlungsorientierung

Zur Stiarkung der gewerkschaftlichen Gegenmacht wird auch dadurch
beigetragen, da8 die wenigen Bildungsurlaubs-Teilnehmer ihren Kollegen
die neugewonnenen praxisrelevanten Kenntnisse mitteilen. Die Diskussion
des Gelernten im Anschluf} an die Seminararbeit und die Moglichkeit der
Fortsetzung der Kooperation und des Austausches mit den anderen Se-
minarteilnehmern konstituieren nicht nur vertiefende Lernprozesse, son-
dern erméglichen zugleich eine Verinderung von gesellschaftlichen
Strukturen durch die Existenz von aktiven Kernen, die zur Willensbildung
von Organisationen ebenso beitragen kémnen wie zur Aktivierung der
“Basis". Zwar sind keine falschen Idealisierungen der moglichen Wirkung
von Bildungsarbeit angebracht (kimpferische Motivationen brechen sich
nur zu héufig sehr schnell an der durch Seminare nicht verinderten Reali-
tit), aber unter bestimmten Voraussetzungen ist die Herausbildung von
kontinuierlichen Belegschafts- und Basisinitiativen und von langerfristigen
Prozessen des Lernens und Handelns durchaus méglich (Brock/Einemann
1983). Handlungsorientierung bedeutet dabei die Mitarbeit an der Initiie-
rung und Stabilisierung von gewerkschaftlichen Basisinitiativen als Fakto-
ren der politischen Verinderung; die Vorbereitung und Auswertung dieser
Praxis sollte selbst Gegenstand der Seminararbeit werden.

Betroffenenforschung

Wir gehen davon aus, daB fiir die Beantwortung vieler wichtiger Fragen
z.B. in bezug auf die gesellschaftliche Realitit, subjektive Wahrnehmungen
sowie Verinderungswiinsche und -méglichkeiten der Einsatz sozialwissen-
schaftlicher Methoden hilfreich und notwendig ist. Die Umsetzung des
Zicles der Aufhebung der Trennung von Objekten und Subjekten der For-
schung, die Uberwindung der hauptsichlich auf die Beeinflussung der wis-
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senschaftlichen Diskussion zielenden Forschung iiber "die Arbeiter”, fithrt
iiber die Forderung nach einer "Beteiligung" der Arbeiter an den wissen-
schaftlichen Prozessen und einer "Riickkoppelung" der Ergebnisse an die
Betroffenen zur Konzeption einer "Arbeiterforschung”. Abhingig Be-
schiftigte selbst sollen und kénnen zB. Befragungen der Kollegen syste-
matisch durchfithren, auswerten und zur Aufklirungsarbeit im Betrieb
benutzen. Beispiele hierfiir sind z.B. der Ansatz der "Arbeitermedizin" in
Italien (Dérr/Klautke 1980, Wintersberger 1981) und in der Bundesrepu-
blik (Brock/Einemann 1983) sowie die Aktivititen fiir eine Alternative
Produktion in England (Wainwright 1982, Cooley 1982). Ziel unseres Pro-
jektes war die Weiterentwicklung des Konzepts der Arbeiter- oder
Betroffenenforschung und die Anwendung dieses Ansatzes, der eine nicht
zu unterschitzende Selbstaufklirungsfunktion fiir die Aktivisten und eine
erhebliche Mobilisierungswirkung auf die in die Untersuchungen einbezo-
genen Kollegen hat und insofern eine Erweiterung von Arbeiterbildung
bedeutet. Die Intensitat und Langfristigkeit der Arbeits-, Diskussions- und
Handlungsprozesse ist eine Grundlage fiir tiefgreifende Politisierungs-
prozesse.

Betriebs- und Kommunalbezug

Zur Realisierung unseres Arbeiterbildungsansatzes erschien uns das
Ankniipfen an die in den Gewerkschaften umstrittenen Konzepte einer
betriebsnahen Bildungsarbeit (Conert 1978; Fricke u.a. 1981; Hindrichs
1982) sinnvoll und erforderlich. Die Durchfithrung von Seminaren mit
Teilnehmern, die ausschlieBlich aus einem Betrieb kommen, bietet eine
Vielzahl von Vorteilen:

- Lernprozesse konnen an den Erfahrungen und Interessen der Teil-
nehmer ansetzen und die Erarbeitung sowohl der spezifischen Arbeits-
wie der gemeinsamen Klassensituation vor dem Hintergrund kapitali-
stischer Betriebsstrategien einschlieBen

- die gewonnenen Erkenntnisse konnen wihrend der Seminararbeit auf
die betrieblichen Verhiltnisse konkretisiert und auf ihre betriebliche
Umsetzbarkeit hin iiberpriift werden

- der sich entwickelnde soziale Kontakt der Teilnehmer untereinander
kann sich im Anschluf} an die Seminararbeit fortsetzen und mit der
Herausbildung von betrieblichen Arbeitskreisen und Belegschafts-
initiativen ein langerfristiges Lernen konstituieren

- auf der Ebene des Betriebes lassen sich Bildungs- und Handlungspro-
zesse verkniipfen und z.B. Modelle einer Arbeiterforschung realisieren

- sowohl die Bildungsarbeit als auch die Mobilisierungsaktivititen von
Initiativen konnen erheblich zu Aufklirungsprozessen “an der Basis"
beitragen.

Die uniibersehbaren politischen Grenzen der auf den Betrieb be-
schrinkten Arbeit und die Notwendigkeit der Umsetzung neuer betrieb-
licher Ansdtze und Forderungen in gewerkschafts- und gesellschaftspoliti-
sche Aktivitdten haben uns zu der Betonung der Relevanz der politischen
Bildung auf kommunaler bzw. regionaler Ebene veranlaBt. Die Koordina-
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tion und der Erfahrungsaustausch zwischen Belegschaftsinitiativen auf der
ortlichen und iiberdrtlichen Ebene ist ebenso von Bedeutung wie die Erar-
beitung von dezentralen strukturpolitischen Konzepten z.B. zur Bekdmp-
fung der Arbeitslosigkeit. Insbesondere unsere Seminarangebote zum
Thema "Wirtschaftskrise und politische Alternativen" sollten durch ihren
starken Kommunal- bzw. Regionalbezug die Weiterfithrung unseres de-
zentralen Bildungsansatzes auf der iiberbetrieblichen Ebene erméglichen.
Primires Projektziel war aber die modellhafte Durchfihrung einer
betriebsnahen Bildungsarbeit.

2. Strategische Konzepte fiir die Bildungsarbeit’

Ziel unseres Projekts war die Entwicklung von Seminarmodellen und die
Initiierung von Lern- und Handlungsprozessen; es sollten modellhafte Ak-
tivitaten und strategische Konzepte erarbeitet werden. Uns kam es darauf
an, an relevante Verletzungen der Interessen von Arbeitnehmern anzu-
kniipfen und Ansatzpunkte fiir exemplarische Mobilisierungsmoglichkei-
ten "von unten" auszumachen. Dabei war uns klar, daf die Entfaltung einer
Betroffenenforschung zB. in den Themenfeldern "Arbeitermedizin’,
"Technologie-Gestaltung" oder "Produktkonversion” zunéchst nur betrieb-
liche oder lokale Aktivititen auslésen, dariiber hinaus aber zur Entwick-
lung alternativer Konzepte und gesamtgesellschaftlicher Verinderungs-
perspektiven beitragen konnte. Die von uns in den Vordergrund gestellten
dezentralen Handlungskonzepte waren nicht mit dem Ausblenden gesell-
schaftlicher Dimensionen, sondern mit deren Thematisierung und der
Hoffnung auf ein "Umschlagen" vieler Basisbewegungen zu einer starken
Kraft der Verdnderung verbunden.

Arbeitsbedingungen und das Konzept einer Arbeitermedizin

Sozialwissenschaftliche Befragungen, medizinische Untersuchungen,
Diskussionen mit Arbeitern und statistische Indikatoren signalisieren
immer wieder einen hohen Bedarf an Mafinahmen zur Verbesserung der
Arbeitsbedingungen. Berufskrankheiten und Arbeitsunfille, das haufige
frithzeitige Ausscheiden aus dem Arbeitsieben, die Zunahme der Schicht-
arbeit, steigende Leistungsanforderungen und hohe Belastungen zB.
durch Liarm, gefihrliche Arbeitsstoffe und restriktive Arbeitsbedingungen
machen deutlich, daB die "Fortschritte" in der Produktion keineswegs zu
einer humanen Gestaltung der Arbeit gefiihrt haben.

Wichtige Arbeiterinteressen (wie z.B. das am langfristigen Erhalt der
physisch-psychischen Konditionen der Arbeitskraft und das an der Mog-

1 Vgl hierzu die ausfiihrliche Darstellung in : Einemann, E./Liibbing, E.: Anders
Produzieren. Alternative Strategien in Betrieb und Region, Marburg 1985,
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lichkeit, sich als Person in die Arbeit einzubringen) werden tagtaglich ver-
letzt (vgl. z.B. Schumann u.a. 1982a).

Auch unsere praktischen Erfahrungen in der Bildungsarbeit sprechen
dafiir, daB die Uberwindung der vorhandenen Humanisierungsbarrieren
im Denken der Arbeiter (Schumann u.a. 1982b; Fricke u.a. 1981; Volmerg
u.a. 1983) und die Mobilisierung des Mutes zum risikoreichen Eintreten in
Veranderungsprozesse am ehesten iiber die Diskussion einer Frage von
existentieller Bedeutung fiir jedes Individuum méglich ist: iiber die Frage
der gesundheitlichen Folgen der Produktion. Die Ursachen der Bedrohun-
gen und Gefihrdungen der Gesundheit sollten identifiziert, Zusammen-
hiinge analysiert und Verénderungsperspektiven entwickelt werden. Dabei
standen zwar die arbeitsbedingten Belastungen im Mittelpunkt, aber sie
soliten anch in ihren Auswirkungen auf Umweltprobleme und damit auf
die ganze Lebenssituation thematisiert werden (die Menschen sind z.B.
Schadstoffen wie Asbest im Produktions- wie im Reproduktionsbereich
ausgesetzt). Wir wollten mit unserer strategisch angelegten politisierenden
Bildungsarbeit am italienischen Konzept der "Arbeitermedizin” ankniipfen
(Dérr/Klautke 1980; Wintersberger 1981) und versuchen, von vornherein
mit Arbeitern als betrieblichen Experten zum Thema "Belastungen und
Gesundheitsbeschwerden” zu kooperieren, eine sozialwissenschaftliche
Befragung zum Instrument der BewuBtseinsbildung zu machen, gemein-
sam mit der Belegschaft Forderungen zur Humanisierung der Arbeit zu
entwickeln und Aktivititen zu ihrer Durchsetzung zu unterstiitzen. Ein sol-
cher ‘subjektiver’ Ansatz (der sich zunichst auf die physisch-psychische
Vernutzung konzentriert) einer "Humanisierung von unten" geht davon
aus, daB die Arbeiter zur genauen Beschreibung ihrer Belastungen und
Gesundheitsbeschwerden sehr wohl in der Lage sind, auch wenn arbeitsso-
ziologische und arbeitswissenschaftliche Erhebungen im Betrieb zu einer
priziseren Belastungserfassung und medizinische Untersuchungen zu
einer genaueren Krankheitsdiagnose beitragen konnten, Die vorhert-
schenden Konzepte von Arbeitswissenschaft und Arbeitsmedizin sind
ohnehin durch eine so weitgehende Ausblendung des ganzheitlichen Sub-
jekts gekennzeichnet, daB das von uns entwickelte Vorgehen zu einer
wesentlichen, dariiber hinaus noch politisch relevanten Bereicherung des
"Standes der Forschung” beitriigt (vgl. Marstedt/Mergner 1982).

Wenn sich die iiberwiegende Mehrheit einer homogenen Arbeitergruppe
z.B. durch Lirm, Gase bzw. Dampfe und Arbeitshetze stark belastet sieht
und daritber hinaus an Kopfschmerzen und Magenproblemen leidet, dann
sind diese Aussagen als Hinweis auf Kritik an der Arbeitssituation und
Grundlage von Verinderungsforderungen anzusehen - Humanisierungs-
bedarf und Humanisierungspotential sind auszumachen, auch wenn die
‘klassischen Wissenschaften‘ und die bestehenden rechtlichen Regelungen
keine Verinderungsnotwendigkeit signalisieren (z.B. weil sich der Lirm
und die Schadstoffe im erlaubten Rahmen halten, die Beschwerden nicht
zur Arbeitsunfihigkeit fithren und das Arbeitstempo als betrieblich not-
wendig erscheint). Unsere These lautet also: Wenn groe Gruppen von
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Arbeitern bestimmte (Mehrfach-) Belastungen kritisieren und bestimmte
Befindlichkeitsstorungen und Gesundheitsbeschwerden haben, dann ist
sowohl von einem Zusammenhang zwischen Arbeitssituation und Krank-
heit als anch von Verinderungsbedarf auszugehen. Die Artikulation und
Durchsetzung von Humanisierungsforderungen ist allerdings an die kol-
lektive Willensbildung der betroffenen Arbeiter und die kollektive Durch-
setzungskraft von Belegschaften gebunden und kaum juristisch unter Hin-
weis auf die Erkenntnisse "der Wissenschaft" einklagbar. Die Durchfiih-
rung einer Befragung ihrer Kollegen durch die aktiven Arbeiter-Experten,
die Auswertung der Antworten und die Riickvermittlung der Ergebnisse
im Betrieb kénnen sowohl zur BewuBtseinsbildung wie zur Handlungs-
orientierung beitragen und die Grundlage fiir die Bildung von Gegen-
machtstrukturen legen, ohne die das Arbeiterinteresse an einer Verbesse-
rung der Arbeitsbedingungen dauerhaft nicht durchsetzbar sein diirfte.

Die Realisierung dieses Arbeitsmedizin-Konzeptes eines mobilisieren-
den, betriebsnahen, langfristigen Lern- und Handlungsprozesses ist uns
von 1976 - 1980 in Kooperation mit Bremer Werftarbeitern gelungen
(Bettelhduser/Brock 1980, Brock/Einemann 1983) und sollte wiederholt
bzw. fortgesetzt werden.

Neue Technologien und das Konzept einer alternativen
Technologiegestaltung

Mit den weiteren Rationalisierungen und dem Vordringen der Mikro-
elektronik in Produktion und Biiros sind nicht our verschirfte Beschafti-
gungsprobleme und erhéhte Belastungen fiir die Arbeitnehmer, sondern in
der Regel auch eine deutliche Dequalifizierung (Verlagerung der Kompe-
tenzen der Menschen in die Maschine), eine Verringerung menschlicher
Handlungsspielraume in der Arbeit und eine Intensivierung der Kontrolle
der Produktion, aber auch der Leistung und des Verhaltens des Einzelnen
durch das Management verbunden. Die ‘Enteignung’ der menschlichen
Fahigkeiten und die Stirkung von Hierarchien und Herrschaftsstrukturen
sind die Folge einer Technikentwicklung, die auf der Basis einer verkiirz-
ten betriebswirtschaftlichen Logik sowie von politischen Kontrollinteressen
und nicht nach menschlichen Gesichtspunkten erfolgt. Die menschliche
Gestaltung der Produktion erfordert nicht nur die Durchsetzung von Ar-
beitszeitverkiirzungen und Mindestnormen zum Schutz der Arbeitnehmer,
sondern auch eine alternative Gestaltung der Produktionstechnologie sel-
ber (Briefs 1980, Cooley 1982, Einemann u.a. 1982, Rosenbrock 1984).

In England wurde bewiesen, daB sowohl rechnergestiitzte Konstruk-
tionssysteme als auch computerisierte Werkzengmaschinen entwickelbar
sind, "die auf spezifisch dem Menschen eigene Entscheidungsweisen re-
agieren konnen und auf sie eingehen, statt sich zum Herren iiber sie zu
machen ... Die Wahl, vor der wir stehen, ist eine politische, nicht so sehr
eine technologische ... Wir haben zu entscheiden, ob wir um unser Recht
kimpfen wollen, die Baumeister der Zukunft zu sein, oder ob wir es einer
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winzigen Minderheit erlauben wollen, uns zu Arbeitsbienen zu machen"
(Cooley 1982, 118). Das Primat der Handhabbarkeit und Humanitit der
Technologie hat auch zu Uberlegungen in bezug auf ihre "GroBe" gefithrt:
Im Interesse der weitgehenden Kontrolle der Arbeits- und Lebensbedin-
gungen durch die Menschen selbst und einer Minimierung der Umwelt-
belastungen sollen verstdrkt dezentrale, reparierbare und den mensch-
lichen Bediirfnissen (insbesondere in der 3. Welt) angepalfite Technologien
geférdert werden (Schumacher 1977; McRobie 1981; AGAT 1982), ohne
daB die "kleinen Einheiten" allerdings die "groBen Systeme" vollig tiberfliss-
sig machen kénnten: "Niemand will ernsthaft das Telefon abschaffen oder
die Stahlindustrie dezentralisieren ... Auch in einer ‘6kosozialistischen’
Zukunft wird Arbeit innerhalb industrieller Groflorganisationen geleistet
werden; diese Arbeit mit Sinn zu erfiillen, ist ein zukunftstrichtiges
Handlungsfeld" (Strasser/Traube 1981, 383). Die Formulierung von Krite-
rien und die inhaltliche Ausfillung einer schon in die Gestaltung neuer
Technologien eingreifenden offensiven Gewerkschaftspolitik, die eine
Uberwindung der lediglich auf das "soziale Abfedern" ausgerichteten Kon-
zepte bedeutet und alleine zur Realisierung einer "humanen Produktion” in
der Lage ist (Fricke u.a. 1981; Schumann u.a. 1982a), st63t an eine Grenze
der bisherigen Organisationsarbeit der Gewerkschaften. Innerhalb der 1G
Metall wurde ein Mobilisierungsversuch mit Hilfe einer bundesweiten
Betriebsrite-Befragung unternommen (IG Metall 1983) und in mehreren
Ortsverwaltungen in Rationalisierungs-Arbeitskreisen gearbeitet (Fricke
u.a. 1982). Der Versuch einer inhaltlichen Filllung der gewerkschaftlichen
Anspriiche sowohl einer eher defensiv-beeinflussenden wie einer offensiv-
gestaltenden Politik der technologischen Alternativen (Cooley 1984)
erforderte auch firr die entwickelte englische Belegschaftsinitiative bei
Lucas Aerospace die Kooperation mit kritischen Wissenschaftlern in den
Hochschulen (Cooley 1982) und hatte zunichst ebenso bescheidene
Resultate wie die sich in der Bundesrepublik formierenden Ingenieur-
Arbeitskreise (Duhm w.a. 1983); der wachsende Beratungs-Bedarf von
Betriebsréten kann kaum ausreichend und qualifiziert genug befriedigt
werden. Unter diesen Rahmenbedingungen war uns klar, daB eine an den
durch die Rationalisierungstendenzen verletzten Arbeiterinteressen z.B. an
sicherer Beschiftigung und qualifizierter Titigkeit ansetzende Mobilisie-
rungsarbeit zur Gestaltung von Technologie-Alternativen mit einem er-
heblichen Qualifikationsbedarf sowie bestimmten materiellen Vorausset-
zungen (Zeit, Werkstitten, Materialien) nur schwer zu initiieren und reali-
sieren sein wiirde, zumal die Aktivierungs-Blockaden im Denken der
Beschiftigten sicher ebenso hoch zu veranschlagen sind wie auf dem Feld
der Humanisierung der vorhandenen Arbeitsbedingungen. Trotzdem
haben wir eine solche Mobilisierungsarbeit in einem "Technologie-Unter-
nehmen" ebenso angestrebt wie auf der lokalen Ebene einer gewerkschaft-
lichen Ortsverwaltung, wobei wir groen Wert auf eine enge Verbindung
zu universitirem Know how gelegt haben.
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Krisen- und Aufrilstungstendenzen und das Konzept einer
alternativen Produktion

Die zunehmende Arbeitslosigkeit mit der Folge der Spaltung der Gesell-
schaft in Beschiftigte und Unbeschiiftigte wird zum menschlichen, 6kono-
mischen und politischen Hauptproblem. Erwerbslosigkeit fiihrt zu psychi-
schen und sozialen Schidigungen sowie zu Krankheiten, kann politisch zu
einer Verstirkung autoritir-nationalistischer Tendenzen fithren, stellt
okonomisch eine Vergeudung menschlicher Ressourcen bei gleichzeitig
immensen gesellschaftlichen Kosten dar und erhéht zugleich den Druck
auf die Beschiftigten. Eine konservativ-liberale staatliche Sparpolitik, die
auf die "Selbstheilungskriifte des Marktes" vertraut und primir die Profite
des Kapitals fordert, trigt zur Verschiarfung der Beschiftigungsprobleme
bei. Kiirzungen im Sozialbereich stehen in der Regel expandierende
Riistungsetats gegeniiber.

Die immer noch vorhandene Armut in den groen Industrienationen, die
vorgebliche Knappheit staatlicher Finanzmittel und das sich verschirfende
Elend in der Dritten Welt sowie das Verhungern von Millionen von Men-
schen pro Jahr stehen in einem krassen Gegensatz zu der Vergeudung von
derzeit ca. 2,5 Billionen DM jahrlich fiir die weltweite Aufriistung, die der
Menschheit die Fahigkeiten von 50 - 100 Mio. Menschen und wertvolle
Rohstoffe entzieht. "Technischer Fortschritt" stellt sich insbesondere in
diesem Zusammenhang als Perfektion von gesellschaftlichem Unsinn dar,
an dem weltweit ca. 500.000 hochqualifizierte Wissenschaftler und Ingeni-
eure arbeiten, wihrend in vielen Bereichen ein dringender sozialer Bedarf
nicht befriedigt werden kann. Hinzu kommt, da die Arbeitsplitze in
Riistungsbetrieben keineswegs auf Dauer gesichert sind (Auslaufen von
Beschaffungsprogrammen, Exporteinbriiche, Rationalisierungen) und mit
gleichem Mittelaufwand im Zivilbereich wesentlich mehr Arbeitsplitze
geschaffen werden konnen.

Immer mehr abhingig Beschiftigte sind in ihrem Zentralinteresse an
sicheren Arbeitsplitzen bedroht. Es gibt aber keine durch die Krise aus-
geldste quasi-automatische BewuBtseinsentwicklung in Richtung auf fort-
schrittliche gesellschaftliche Alternativen, sondern bei den betroffenen
Arbeitern eher eine "Orientierungskrise", fiir die nicht zuletzt fehlende
einleuchtende Antworten der Arbeiterbewegung mit Aussicht auf prakti-
sche Realisierbarkeit verantwortlich sind (Einemann 1982, Schumann
1983). Bei der Formulierung einer offensiven Strategie als Antwort auf
Entlassungspline und gefihrdete Riistungsauftrage wurde von Interessen-
vertretern im britischen Luftfahrtkonzern Lucas Aerospace ein betrieb-
liches Mobilisierungskonzept fiir eine alternative Produktion entwickelt
(Wainwright 1982, Cooley 1982). Dabei wurden auch die Erfahrungen mit
ausschlieBlich defensiven Kampfformen, zu denen letztlich auch "passive"
Betriebsbesetzungen gehéren, beriicksichtigt: "Wir sahen ein, da3 die
Kampfmoral eines Beschiftigten sehr schnell abrnimmt, wenn er bemerkt,
daB die Gesellschaft, aus welchen Griinden auch immer, die Produkte, die
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er macht, nicht haben will. Wir dachten uns deshalb eine Kampagne fiir
das Recht aus, an gesellschaftlich niitzlichen Produkten zu arbeiten"
(Cooley 1980, 195).

Fiir die Entwicklung von Belegschaftsinitiativen zur Riistungs- bzw.
Produktkonversion bestehen in Riistungsbetrieben u.a. aufgrund der offen-
sichtlichen Irrationalititen zwar giinstige Voraussetzungen; Initiativen fiir
eine Alternative Produktion sowie die Ubernahme der Unternehmen
durch Kooperation sind aber auch in anderen Sektoren méglich. "Pro-
duktkonversion" kann auch eine Antwort auf die Verletzung des Interesses
an einer sinnvollen Titigkeit sein - es gibt Untersuchungen, die z.B. bei 50
Prozent der befragten Ingenicure Zweifel am Sinn ihrer Arbeit festgestellt
haben (Teschner/Hermann 1981, 129). Eine mit dem englischen "Vorbild"
vergleichbare Verbindung von Arbeiterbildung, Belegschaftsinitiative und
Betroffenenforschung im Rahmen eines langerfristigen Lern- und Hand-
lungsprozesses ist uns in Bremen gelungen (Einemann/Liibbing 1983,
1985; Fischer u.a. 1984) und hat zur Konkretisierung des gesellschaftspoli-
tischen Konzepts einer "Alternativen Produktion” beigetragen.

Regionale Krise und das Konzept einer alternativen Regionalpolitik

Die absehbaren Grenzen einer auf einzelne Betriebe und Belegschaften
beschrinkten "Angebots-Politik" einerseits und die gleichzeitigen bundes-
politischen Blockaden andererseits sowie die besondere Zuspitzung der
Krisensituation in einzelnen Regionen haben uns zu der Arbeit in einem
Konzept der alternativen Regionalpolitik bewogen: Eine Verinderung der
Politik auf zentralstaatlicher Ebene kann durchaus modellhaft in den
Regionen vorbereitet werden, in denen die Arbeiterbewegung iiber politi-
sche Einflumoglichkeiten verfiigt, wobei betriebliche Initiativen einen
zentralen Stellenwert haben kénnen (Einemann u.a. 1981). Uberlegungen
in bezug auf eine Verbindung von alternativer Produktion und alternativer
Regionalpolitik wurden durch das Londoner Beispiel verstirkt (Ward
1981; Einemann/Liibbing 1984a) und von uns fiir den Bereich der Ener-
giepolitik konkretisiert (Einemann/Litbbing 1984b). In der Diskussion
iiber eine alternative, dezentral ansetzende Strukturpolitik wird von vorn-
herein davon ausgegangen, daB die Moglichkeiten begrenzt, die Schaffung
sozialistischer Inseln in einzelnen Gemeinden oder Bundeslindern nicht
realisierbar und eine grundlegende Verinderung auf nationaler und inter-
nationaler Ebene nétig ist. Allerdings geht es darum, dezentrale Hand-
lungschancen zu nutzen, Gegengewichte zu bilden und modellhaft eine
konsequente Politik zur Bekimpfung der Arbeitslosigkeit zu verfolgen. Im
Mittelpunkt muf dabei eine Orientierung auf den Bedarf stehen, die die
Schranken einer Politik der ausschlieBlichen Orientierung auf die Export-
fahigkeit und die Selbstheilungskrifte des Marktes zu iiberwinden in der
Lage ist. Es muf} darum gehen, die vorhandenen &ffentlichen Ressourcen
ebenso systematisch und gezielt einzusetzen wie die oft vorhandene oko-
nomische Macht, die die Gemeinden und Lander als grofe Arbeitgeber
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und Nachfrager haben. Das bedeutet die Uberwindung der Selbstbe-
schrinkung der Wirtschaftspolitik auf das Bereitstellen von Infrastruktur
fiir das private Kapital und die Realisierung einer offensiven Industriepoli-
tik, in der staatliche Eingriffe in die Wirtschaft und eigene Aktivititen eine
wichtige Rolle spielen. Die dazu erforderlichen Instrumente koénnen
Eigengesellschaften der offentlichen Hand sein, die nicht im Stile von
Handelsbanken und klassischen Wirtschaftsforderungsgesellschaften auf
Anfragen der Privatunternehmen warten oder diese zu "kédern" versuchen,
sondern sich mit den zukunftsweisenden Initiativen der Gewerkschaften
und Biirgerinitiativen verbinden und alternative regionale Entwicklungs-
perspektiven zur arbeitsplatzschaffenden besseren Versorgung der Bevél-
kerung eroffnen.

Die Eigengeselischaften kénnen offentliche Gelder wie Subventionen
gezielt einsetzen und mit bestimmten, dann auch zu kontrollierenden
Auflagen verbinden, Strukturanalysen und Entwicklungsprogramme erar-
beiten, an der Sanierung uad Umstrukturierung von Betrieben bei gleich-
zeitiger Ausweitung der Offentlichen Unternehmensanteile mitwirken,
Belegschafts-Kooperativen besonders fordern und beraten und auch ei-
gene Unternehmen zur Herstellung bestimmter Giiter (z.B. fiir die regio-
nalen Wirtschaftsbetriebe) griinden sowie neue Betriebe besonders unter-
stiitzen. Aulerdem miiflten die o6ffentlichen Investitionshaushalte und die
Investitionsplanungen der o&ffentlichen Unternehmen systematisch auf
Verbindungslinien zwischen dem regionalen Bedarf und den regionalen
Produktionsmdéglichkeiten hin untersucht und koordiniert zur Arbeits-
platzsicherung gerade in krisenbetroffenen Betrieben eingesetzt werden.

In der Bundesrepublik beginnen die Gewerkschaften und insbesondere
die IG Metall die Diskussion itber die Konkretisierung von Beschiifti-
gungsprogrammen auf der regionalen Ebene; so wird z.B. fiir die Kiisten-
region auf der Grundlage einer umfangreichen Betriebsrite-Befragung
eine Umorientierung der Wirtschaftspolitik gefordert (IG Metall 1984;
Gewos 1984). Die Entwicklung und Durchsetzung einer solchen aiternati-
ven regionalen Strukturpolitik erfordert die bewufite Zustimmung der
groflen Mehrheit der Bevilkerung und die Mobilisierung aktiver Gruppen
in den Betrieben und Wohnvierteln und setzt voraus, da3 die finanzielle
Auspliinderung der Linder und Gemeinden zugunsten des Zentralstaates
unterbleibt bzw. wieder riickgéingig gemacht wird.

Die konzeptionelle Ausarbeitung einer solchen Politik und ihre Thema-
tisierung in der Bildungsarbeit war Gegenstand unseres Projekts, obwohl
keine "direkten" Mobilisierungseffekte zu erwarten waren. Vorstellbar ist
allerdings die Entwicklung von Initiativen z.B. zur Energieeinsparung u.a.
durch die bessere Isolierung von Gebiuden, bei denen - wie in London -
Mietergruppen gemeinsam mit arbeitslosen Bauarbeitern fiir die Verbes-
serung der Lebensqualitiit, die Schonung der Umwelt und die Schaffung
von Arbeitsplitzen kdmpfen.



Diskussion um die Zukunft der Arbeit

Die in der ersten Hilfte der achtziger Jahre verstirkt gefithrte Diskus-
sion um die "Zukunft der Arbeit", in deren Zentrum das Verhiltnis der
bestehenden "offiziellen Okonomie" zu den Aktivititen im “informellen
Sektor" der Haus-, Eigen- und Schwarzarbeit sowie der "Alternativ-
Betriebe" steht (Huber 1979; Benseler u.a. 1982; Berger u.a. 1982; Burg-
dorff 1983), hat uns in unserem an den Problemen der abhingig Beschif-
tigten ansetzenden mobilisierenden Politisierungs-Ansatz bestirkt. Im
Zusammenhang mit der neueren Diskussion meint "Alternative Produk-
tion" hiufig vor allem die Realisierung alternativer Formen der menschli-
chen Zusammenarbeit: Eigenarbeit, Belegschaftskooperativen und Genos-
senschaften stehen fiir eine selbstbestimmte Produktion mit weitgehender
Autonomie fiir einen identifizierbaren Bedarf als Gegenpol zu entfremde-
ter Lohnarbeit. Auch wenn trotz aller Schwierigkeiten beim Aufbau von
Alternativ-Betrieben (Vondernach 1982) die Moglichkeiten der Vernet-
zung sowie einer neuen Genossenschaftsbewegung und einer "Sozialisie-
rung von unten” noch lange nicht ausgeschépft sind (Novy 1982), wird doch
die notwendige grundlegende gesellschaftliche Umstrukturierung nicht an
den Zentren der kapitalistischen Produktion und Verwaltung vorbei erfol-
gen kénnen - auch DIE GRUNEN in der Bundesrepublik betonen zu
Recht die begrenzten Chancen der Alternativ-Betriebe. Insofern kann eine
Strategie fir mehr Humanitit zwar auf eine Stirkung des selbstbestimm-
ten Anteils der Arbeit und der informellen Sphire der bestehenden Dual-
wirtschaft (u.a. durch Arbeitszeitverkiirzungen und die Forderung von
Kooperativen) orientieren, den formellen Sektor aber keineswegs unter
Verabschiedung von den Interessen der dort Beschiftigten (Gorz 1980)
sich selbst iiberlassen. Gerade deshalb haben gewerkschaftliche Alternativ-
Positionen (so z.B. Maire 1980) und Belegschaftsinitiativen in den
GroBbetrieben eine zentrale Bedeutung. Sie sind in Kooperation mit kriti-
schen Wissenschaftlern in der Lage, umfassende technologische und
gesellschaftliche Perspektiven zu entwickeln und einen wesentlichen Teil
zu ihrer Durchsetzung beizutragen. Belegschaftsinitiativen konnen durch
kontinuierliche Weiterbildung, Erforschung ihrer betrieblichen Bedingun-
gen und Handeln im Betrieb die Interessen der Lohnabhingigen aufneh-
men und formulieren, kollektive Diskussionsprozesse initiieren und
zugleich Einflu auf das Denken und Verhalten der Beschiiftigten neh-
men; kritische Wissenschaftler kénnen iiber die Betreuung und Beratung
betrieblicher Gruppen auch im Rahmen der Erwachsenenbildung hinaus
in ihren Fachdisziplinen unter Aufgabe der Neutralititsideologie an fort-
schrittlichen Losungsvorschligen im Interesse der Bevolkerung arbeiten.
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3. Die Bildungsarbeit des Projekts: Angebot und Teilnehmerstruktur

Von Mitte 1981 bis Mitte 1984 wurde in Zusammenarbeit mit gewerk-
schaftlichen Weiterbildungstrigern pro Halbjahr je ein Wochenseminar zu
den Themen "Krise und Wirtschaftspolitik", "Neue Technologien und
Rationalisierungsschutz" und "Humanisierung der Arbeit" sowie ein bis
zwei Wochenendseminare angeboten. 1984/85 sind die Seminarmodelle
weitererprobt bzw. fortgefithrt worden.

Fiir alle Seminare wurden Berichte eines teilnehmenden Beobachters
verfafit, die eingesetzten Materialien dokumentiert und die Teilnehmer
nach wenigen Merkmalen fiir statistische Auswertungen anonymisiert in
eine EDV-Datei aufgenommen. Alle Seminarmaterialien und Medien
wurden dem teilnehmer- und erfahrungsorientierten Ansatz entsprechend
flexibel eingesetzt und in zumindest zwei Seminaren erprobt.

Die Zielgruppenansprache erfolgte sowohl iiber das Projekt als auch
iiber die anerkannten Triger der Weiterbildung sowie iiber die Gewerk-
schaften und Betriebsrite. Die unterschiedliche "Nachfrage" und Beteili-
gung an der Bildungsarbeit hatte eine Modifikation der Entwicklungsar-
beiten zur Folge: Ein Themenkomplex wurde intensiver, ein anderer weni-
ger intensiv als geplant bearbeitet; die die Teilnehmer aktivierende Hand-
lungsorientierung der Bildungsarbeit hatte ebenfalls unterschiedliche
Resultate. Diese Verlagerung war auf der Grundlage eines Verstandnisses
von Entwicklungs- und Erprobungsarbeit méglich, das das reale Nichtbe-
stehen einer Laborsituation akzeptiert und in dem praktischen Koopera-
tionsprozel zwischen Wissenschaftlern und abhingig Beschiftigten einen
positiven Einflufifaktor sieht.

Insgesamt wurden von Mai 1981 bis Mirz 1984 388 Seminarteilnchmer
erreicht; an den 17 Bildungsurlaubs-Wochenseminaren nahmen 257
Arbeitnehmer und an den 11 Wochenendseminaren 131 Kolleginnen und
Kollegen teil. Die Konzentration der meisten Seminarangebote auf die
Metallindustrie fiihrte dazu, daB 85 Prozent der Teilnehmer aus dieser
Branche kamen; die Schwerpunkisetzung der Projektarbeit auf die
GroBbetriebe der Schiffbau- und Luftfahrtindustrie schlug sich in der
Beteiligung von 155 (40 Prozent) Beschiftigten aus dem Flugzeugbau von
MBB Bremen und 92 (24 Prozent) Kolleginnen und Kollegen aus den
Werften (vor allem vom Bremer Vulkan) nieder; von Klockner aus der
Stahlindustrie (11 Prozent) und von Daimler-Benz aus dem Automobilbau
(4 Prozent) wurden nur kleinere Gruppen in die. Bildungsarbeit einbezo-
gen. Insbesondere der Dominanz der Flugzeugbauer (im Betrieb werden
ca. 2/3 Angestellte und 1/3 Arbeiter beschiftigt) ist der hohe Anteil der
beteiligten Angestellten zuzuschreiben: 159 (41 Prozent) der Teilnehmer
waren Angestellte (davon 49 Ingenieure) und 196 (51 Prozent) Arbeiter.
90 Prozent der Seminarteilnehmer gehorten einer Gewerkschaft (i.d.R. der
IG Metall) an; 191 "einfachen Mitgliedern” (49 Prozent) standen 155
"Funktionare" (40 Prozent), d.h. Vertrauensleute und Betriebsrite, gegen-
iiber, von denen 50 freigestellte Interessenvertreter waren.

25



Tabelle 1: Teilnehmerstruktur nach Betrieben

Status Gewerk- Bildungsur- Gesamt
Teilnehmer schaft laubserfahrung

Betrieb Arbeiter Angest.  Mitgl. Funktion kaum viel
MBB n 44 107 60 88 57 94 155
% 28 69 39 57 37 61 40
BremerVulkan n 77 13 67 23 60 29 92
und Werften % 84 14 73 15 65 32 24
Kléckner n 34 7 31 6 26 14 41
% 87 17 76 15 63 34 11
Daimler-Benz n 14 - 8 7 9 5 16
Sonstige n 15 2 7 17 5 16 24
Metallindustrie % 64 8 29 71 21 66 6
Sonstige n 12 24 17 13 21 12 46
Y% 26 52 37 28 46 26 12
Gesamt n 196 159 191 155 185 172 388
% 51 41 49 40 48 44 100

Anmerkung; Die Summe der Teilnehmer in den einzelnen Kategorien ergibt nie 388 oder
100 Prozent, weil in einigen Fillen keine Angaben vorliegen oder eine Einstufung nicht
moglich war.

Tabelle 2: Teilnehmerstruktur nach Seminarthemen

Status Gewerkschaft Bildungsurlaubs- Gesamt
Teilnehmer erfabrungen
Seminare Arbeiter Angest. Mitgl. Funktion kaum viel
Humanisierung n 83 8 71 13 65 32 97
% 86 8 73 13 67 33 25
Neue Techno- n 20 8 18 10 15 13 28
logien % 71 29 64 36 54 46 7
Wirtschafts- n 51 45 49 50 38 119
politik % 43 38 41 41 42 32 31
Alternative n 37 91 49 75 52 79 131
Produktion % 28 69 37 52 40 60 34
Gesamt n 19 159 191 155 185 172 388
% 51 41 49 40 48 44 100

Anmerkung: Vgl. die Anmerkung zu Tab. 1
Fast die Halfte aller Teilnehmer hatte praktisch keine vorherige Erfah-

rung mit dem Bildungsurlaub - 185 Arbeitnehmer (48 Prozent) hatten
noch keine oder erst ein oder zwei solcher Veranstaltungen besucht. Von
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den 172 bildungsurlaubserfahrenen Teilnehmern (44 Prozent) kénnen 98
als aktive Nutzer (sie haben ihr Recht dazu fast jedes Jahr in Anspruch
genommen und insgesamt ca. 6 Veranstaltungen besucht) und 74 (19
Prozent) als "Bildungsprofis" bezeichnet werden, die noch zusitzlich
lingere Gewerkschaftslehrgiange absolviert haben.

Die Verteilung der Teilnehmer auf die einzelnen Themenschwerpunkte
macht deutlich, wie die unterschiedliche Nachfrage das Seminarangebot
beeinfluflt hat:

- Fast 2/3 der Teilnehmer konzentrierten sich auf die Seminare zur Wir-
schaftspolitik, aus denen heraus eine langfristige Bildungsarbeit zum
Thema "Alternative Produktion" mit Kolleginnen und Kollegen aus der
Riistungsindustrie (MBB Bremen) entwickelt wurde. Dreir Wochen-
und sechs Wochenendseminare wurden zum Thema "Regionale Wirt-
schaftskrise und Alternativen” mit insgesamt 119 Teilnehmern durch-
gefiihrt, wobei bis auf eine Reihe von drei Wochenendseminaren keine
Kontinuitit erreicht werden konnte. Demgegeniiber waren die sechs
Wochen- und finf Wochenendseminare mit 131 Teilnehmern zur
"Alternativen Produktion" Bestandteil einer Seminarreihe, bei der drei
unterschiedliche Wochenseminare jeweils zweimal durchgefiihrt und
durch Wochenendseminare ergénzt wurden.

- An den Wochenseminaren zum Thema "Arbeitsbedingungen und
Humanisierung der Arbeit" haben sich insgesamt 97 (25 Prozent) Kolle-
ginnen und Kollegen beteiligt, und zwar 66 an den vier Grund- und 31
an den beiden Folgeseminaren. Die vorgesehenen Wochenendsemi-
nare mufiten aus Mangel an Teilnehmerinteresse ausfallen.

- Zum Thema "Neue Technologien" konnte lediglich ein Grundseminar
zweimal mit insgesamt 28 (7 Prozent) Teilnehmern erprobt werden.
Mehrere angekiindigte Wochenseminare muBten wegen Teilnehmer-
mangel entfallen bzw. inhaltlich umgestaltet werden. Eine mégliche
Erkldrung hierfiir kann darin zu suchen sein, daB einerseits die IG
Metall-Ortsverwaltung fiir die interessierten Gewerkschaftsfunktionire
selbst zu diesem Thema ein (wenn auch quantitativ bescheidenes) An-
gebot bereitstellt und andererseits die vorhandenen Motivationen und
Interessen in den Betrieben nicht auf eine kritische Auseinanderset-
zung mit den Folgen des Einsatzes neuer Technologien driangen. Eine
solche Einschitzung wird auch durch die Instabilitit 6rtlicher IG
Metall-Arbeitskriese "Rationalisierung” gestiitzt.

Die auf den ersten Blick sehr gemischte Teilnehmerstruktur ohne deut-
liche Dominanzen etwa von "Arbeitern” oder von "Funktioniren" differen-
ziert sich bei niherem Hinsehen zumindest in bezug auf die Teilnehmer an
den beiden kontinuierlichen Seminarreihen. Von den Seminarteilnehmern
zum Thema "Humanisierung der Arbeit" waren 86 Prozent Arbeiter, 73
Prozent "einfache Gewerkschaftsmitglieder", und 67 Prozent hatten kaum
Erfahrungen mit dem Bildungsurlaub; die teilnehmenden Kolleginnen und
Kollegen kamen im wesentlichen aus der Schiffbau-, Stahl- und Automo-
bilindustrie, die eine ahnliche Struktur aufweisen (vgl. Tab. 1). Das Profil
der Teilnehmer zum Thema "Alternative Produktion”, die im wesentlichen
aus der Luftfahrtindustrie kamen, sicht deutlich anders aus: Hier waren 69
Prozent Angestellte, 52 Prozent Gewerkschaftsfunktionire, und 60 Prozent
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hatten eine erhebliche Bildungsurlaubserfahrung, Man kann sagen, daf} die
eine Seminarreihe von gewerkschaftlich organisierten Arbeitern aus den
“traditionellen” Industrien und die andere von gewerkschaftlich aktiven
Angestellten aus einem High-Tech-Bereich dominiert wurde. Damit wur-
den nicht nur zwei defizitire Felder der gewerkschaftlichen Bildungsarbeit
("einfache Mitglieder” und Angestellte/Ingenieure) erreicht, sondern auch
Grundlagen fiir interessante Beitréige zur aktuellen politischen Diskussion
geschaffen.

Der schon angedeutete Zusammenhang von gewerkschaftlichem Enga-
gement im Betrieb und der konsequenten Wahrmehmung von Angeboten
zur politischen Bildung wird durch die genauere Analyse bestitigt.

Tabelle 3: Gewerkschaftsaktivitdt und Engagement in der politischen Bildung

1 2 3 von 3 Gesamt

Gewerkschaft Nicht- Miglied Funktionir freigestellter

mitglied ohne Funktion Betricbsrat
Bildungsurlaubs-
erfahrung n % n % n % n % n Do
1 kaum 14 74 146 76 17 11 - - 185 48
2 viel 5 26 4 23 123 79 48 56 172 44
von 2: mehr
als 6 Wochen - - 7 4 67 43 43 86 74 19

Gesamt 19 5 191 49 155 40 50 13 388 100

Anmerkung: Vgl. die Anmerkung zu Tab. 1

Wihrend knapp 80 Prozent der "einfachen Gewerkschaftsmitglieder"
kaum Erfahrungen mit dem Bildungsurlaub hatten, waren ca. 80 Prozent
der Funktiondre ausgesprochen aktive Nutzer der politischen Bildungsan-
gebote. Nur 4 Prozent der "einfachen Gewerkschaftsmitglieder” hatten die
Chance, an mehr als den ihnen gesetzlich zustehenden 6 Bildungsurlaubs-
Wochen teilzunehmen - das konnten aber nahezu alle freigestellten
Betriebsrite (aufgrund des Betriebsverfassungsgesetzes) und fast 50
Prozent der sonstigen Funktionire (Vertrauensleute und nicht-freigestellte
Betriebsrite) realisieren.

Auch die Unterscheidung zwischen den Teilnehmern an den mit einer
Freistellung von der Arbeit verbundenen Bildungsurlaubsseminaren und
den in der arbeitsfreien Zeit angesiedelten Wochenendseminaren verdeut-
licht die hohere Bildungsaktivitit von Funktionstrégern und ist zugleich ein
erster Hinweis auf grofiere Realisierungschancen fiir kontinuierliche Bil-
dungsprozesse mit diesem Personenkreis. Die Bildungsurlaubs-Teilneh-
mer (257) waren zu 62 Prozent "einfache Gewerkschaftsmitglieder" und zu
30 Prozent Funktionire, wihrend an den Wochenendseminaren 23 Pro-
zent einfache Mitglieder und 60 Prozent Funktionire teilnahmen.

Das schon erwihnte Funktionirs-Ubergewicht bei der kontinuierlichen
Bildungsarbeit zum Thema "Alternative Produktion" (vgl. Tab. 2) erklirt
sich aus der konsequenteren Mehrfach-Teilnahme dieser Gruppe: von den
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beteiligten 66 Personen waren 35 (53 Prozent) "einfache Mitglieder" und
nur 29 (44 Prozent) Funktionire der IG Metall; fast 60 Prozent hatten
noch nie an einer Bildungsurlaubs-Veranstaltung teilgenommen. Interes-
sant ist, da} 48 Personen nur an einer oder zwei unserer Seminarveran-
staltungen teilgenommen (sich also im "fliegenden Wechsel" in den laufen-
den ProzeB ein- bzw. wieder ausgeklinkt) und lediglich 18 Aktivisten als
"harter Kern" drei oder mehr Seminare (bis zu 9 Teilnahmen) absolviert
haben. Auch hierbei stellen die "einfachen Gewerkschaftsmitglieder"
ebenso einen Anteil von 50 Prozent wie die Funktionire; an den regel-
maBigen Arbeitskreis-Sitzungen im Betriebsratsbiiro bzw. in der Nihe des
Betriebes war der "Basisanteil" noch wesentlich hoher.

Betriebsnahe Bildungsarbeit mit mobilisierenden Handlungskonsequen-
zen scheint an die Beteiligung von im Rahmen der betrieblichen Gewerk-
schaftsstrukturen handlungsfihigen Kernen mit betriebsstrategischen Per-
spektiven gebunden zu sein - eine Erfahrung, die wir auch schon bei unse-
rer "Arbeitermedizin"-Mobilisierungsarbeit in der Bremer GroSwerft
gemacht haben. Betriebliche Kader haben eben eine wichtige Funktion fiir
die Orientierung und Aktivierung der Belegschaften (vgl. z.B. Popitz u.a.
1957, 226 und Lichte 1978, 50 ff). Die nihere Analyse der meisten Bei-
spiele fiir eine erfolgreiche Mobilisierungsarbeit zeigt sehr klar, daf3 nicht
etwa "die Arbeiter", sondern in der Regel relativ kleine, aktive Kerne die
Tréger der oft weithin beachteten Arbeit sind; das gilt auch fiir "das Bei-
spiel' einer Alternativen Produktion bei Lucas Aerospace (Wainwright
1982, 9 ff, 202 und Wellmann 1982, 35 ff, 145 ff).

Bei aller Bedeutung von Vertrauensleuten und Betriebsriten fiir eine
intensive und kontinuierliche Bildungsarbeit mit Handlungskonsequenzen
im Betrieb belegen unsere Erfahrungen aber zugleich die Moglichkeit und
Notwendigkeit einer betriebsnahen Breitenbildung. Oft ist z.B. gar nicht zn
kldren, ob eine Kollegin oder ein Kollege durch eine Vielzahl von Bil-
dungsaktivititen (immerhin hatte ein Viertel der "einfachen Gewerk-
schaftsmitglieder" eine umfangreiche Bildungsurlaubserfahrung) zur Teil-
nahme einer Funktion in der Interessenvertretung motiviert wurde oder ob
zur besseren Ausfiillung dieser Rolle bzw. zur Vorbereitung darauf an
Bildungsangeboten teilgenommen wird. Die Tatsache, da ein Zehntel der
Funktiondre kaum Bildungsaktivititen nachweisen konnte, mehrere
Bewulitseins-Studien und unsere praktischen Seminarerfahrungen belegen
dariber hinaus unsere Einschitzung, daB in der betriebsbezogenen politi-
schen Bildungsarbeit eine Differenzierung des Seminarangebots entlang
der Funktionirsgrenze kein Strukturierungsprinzip sein sollte (Ausnahmen
konnten spezielle fachliche Angebote z.B. zum Arbeitsrecht fiir Betriebs-
rite, bzw. spezifische Probleme der Interessenvertretung sein). In unserer
Arbeit hat es sich immer wieder als Vorteil erwiesen, daB trotz aller
Dominanz der einen oder anderen Gruppe hiufig Arbeiter und Ange-
stellte, "einfache Gewerkschaftsmitglieder" und Funktionire, Kolleginnen
und Kollegen mit mehr und mit weniger Seminarerfahrung sowie unter-
schiedliche Generationen solidarisch miteinander diskutiert haben.
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Anlage, Vorbereitung und Durchfithrung von Bildungsurlaubsseminaren
miissen einer gemischten Teilnehmerstruktur angemessen sein.

Wir berichten im folgenden ausfithrlich iiber zwei Stringe unserer prak-
tischen Bildungsarbeit. Bei der Darstellung von Konzept, Verlauf und
Ergebnissen der kontinuierlichen Seminararbeit zum Thema "Humanisie-
rung der Arbeit" (Arbeitermedizin) steht die differenzierte Aufarbeitung
der Seminarpraxis im Vordergrund. Das Einbeziehen der Arbeitsergeb-
nisse der Teilnehmer (vor allem in Form von Wandzeitungen) dient der
IMustration von "kleinen" Lernschritten, die die Méglichkeit einer Verbin-
dung von Arbeitsplatzproblemen und gesamtgesellschaftlichen Fragen
belegen (II.). Bei dem Bericht iiber die Bildungsarbeit zum Thema "Alter-
native Produktion” geht es demgegeniiber vor allem um die Verbindung
von Lernen und Handeln im Betrieb und die detaillierte Beschreibung von
Politisierungsprozessen (I11.).

Fiir die zu beschreibenden Wochenseminare gab es keine Detailplanung
und keine "Stundenpline”, sondern eine grobe Zielbestimmung und eine
thematische Strukturierung, wobei die einzelnen Seminarsequenzen mate-
rialmaBig so vorbereitet waren, daB ein flexibles Vorgehen méglich war.
Einzelne Seminarblécke konnten je nach Seminarverlauf mehr oder weni-
ger intensiv, in Arbeitsgruppen oder im Plenum, frither oder spiter oder
evtl. auch gar nicht behandelt werden. Damit wurde unserem zentralen
Ziel Rechnung getragen, die Teilnehmer selbst zum Sprechen zu bringen,
ein solidarisches Diskussionsklima und eine Arbeitsatmosphire zn erzeu-
gen und die Lernmotivation zu férdern. Es ging uns vorrangig um die
aktive Beteilipung der Kolleginnen und Kollegen und nicht um das Dozie-
ren von "notwendigem Wissen". Unser Motto: Lieber eine reale Bewegung
im Kopf der Teilnehmer als lediglich die Bestiitigung des wohl schon ver-
breiteten Vorurteils, da ein Referent mehr formales Wissen zu prisentie-
ren weil} als ein Zuhorer.

Im folgenden soll beschrieben werden, wie weit wir diesem Ziel in den
einzelnen Seminaren mit unterschiedlichen Teilnehmergruppen nahege-
kommen sind, welche Schwierigkeiten zu verzeichnen waren und welche
politischen Resultate die Bildungsarbeit hatte. Basis fiir die Darstellung
der Seminare (grobes Seminarkonzept, Verlauf der einzelnen Sequenzen,
Probleme) sind die differenzierten Berichte eines teilnehmenden Beob-
achters.

Wir berichten zu den einzelnen Seminartypen jeweils itber das Seminar,
das unseren Vorstellungen von einem “optimalen Verlauf' am nichsten
kommt. Auf die insgesamt erfahrenen Schwierigkeiten und Probleme wird
gesondert hingewiesen.

Die Prasentation der Seminarmaterialien erfolgt in einem gesonderten
Band und enthilt das Resultat unserer Lernprozesse - es wird Auskunft
dariiber gegeben, welche Seminarstrukturen und welche Seminarmateria-
lien wir nach Abschluf} unserer Projektarbeit (als natiirlich weiter zu ver-
dndernden und auf die konkreten Probleme zuzuschneidenden Ausgangs-
punkt) empfehlen wiirden.
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