Il. Humanisierung der Arbeit in der
traditionellen Industrie

Konzepte, Verlauf und Ergebnisse der Seminare

Mit der Seminarreihe zur Humanisierung der Arbeit wollten wir im
Anschlufl an unsere intensive Studie des ArbeitsbewuBtseins von Indu-
stricarbeitern (Schumann u.a. 1982a) und die Praxiserfahrungen in der
"Arbeitermedizin" - Bildungsarbeit mit Werftarbeitern (Brock/Einemann
1983) zur Vertiefung und Weiterentwicklung der Diskussion des Ansatzes
einer "Humanisierung von unten" (Einemann/Liibbing 1985) beitragen.
Ziel der Bildungsarbeit war es, auf der Basis der differenzierten Aufar-
beitung der Belastungen und Gesundheitsbeschwerden der Teilnehmer
Erkenntnisse z7um Ausma} und zum Zusammenhang von Arbeitsbedin-

en und Krankheiten zu erarbeiten und Handlungsvorstellungen fiir
eine betriebliche Humanisierungsstrategie zu entwickeln. Nach unseren
Analysen und Erfahrungen sollten die Gesundheitsinteressen der Teil-
nehmer zum zentralen Ankniipfungspunkt von Aufklirungs- und Mobili-
sierungsprozessen gemacht werden. Dabei kam es uns im wesentlichen
darauf an, die Teilnehmer im Seminar zu einem Hochstmall an Eigen-
arbeit zu motivieren und folgende Punkte zu diskutieren:
- Zusammenhinge von Belastungen und Erkrankungen

- die kollektive Betroffenheit der Arbeitnehmer
- die Moglichkeit und Notwendigkeit von Verdnderungen der Arbeits-

bedingungen
- den Interessengegensatz von Lohnarbeit und Kapital beim Konflikt um

die Arbeitssicherheit

- Zusammenbinge zwischen Arbeits- und Umweltbelastungen und not-
wendige Verbindungen zwischen einer Arbeits- und einer Umwelt-
schutzpolitik
die Grenzen rechtlicher Regelungen und wissenschaftlicher Grundla-
gen sowie die Mangel der Institutionen des Arbeitsschutzes

- die Handlungsmoglichkeiten der Arbeitnehmer im Betrieb sowie auf
der Ebene der Tarifpolitik und der Gesetzgebung.

Zielgruppe unseres betricbsbezogenen Bildungsangebotes waren Me-
tallarbeiter mit und ohne gewerkschaftliche Funktion vor allem aus der
Werft-, aber auch aus der Stahlindustrie; die Seminare waren zunsichst auf
den Schwerpunkt "Schiffbau” zugeschnitten, wurden aber auch mit Teil-
nehmern aus anderen Betrieben erprobt.

Wir haben unsere betriebsbezogenen Seminarangebote von vornherein
als ein Grund- und ein Folgeseminar fiir homogene Teilnehmergruppen
konzipiert und auf einen Kernpunkt konzentriert, an dem nach unserer
Einschitzung sowoh! ein Ankniipfen an Erfahrungen der Teilnehmer als
auch eine Mobilisierung der eigenen Interessen gegen scheinbare Sach-
zwange moglich ist: auf die Arbeitsbelastungen, die Gesundheitsbeschwer-
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den und die Gesundheitsinteressen der Arbeiter. Ein langsames, schritt-
weises Vorgehen sollte der Mobilisierung und Aktivierung der Teilnehmer
dienen, abgehobene Belehrungen vermeiden und die Moglichkeit der
Entwicklung konkreter betrieblicher Handlungsschritte erdffnen,

1. DAS GRUNDSEMINAR
1.1. Seminarkonzeption

Ausgehend von den Erfahrungen und der Betroffenheit der Teilnehmer
sollte zunichst eine umfassende Bestandsaufnahme der mit der Arbeit
verbundenen Belastungen erfolgen. Nach der systematisierenden Be-
schreibung der Arbeitssituation und der Entwicklung eines differenzierten
Belastungsbegriffs war die Erweiterung der Bestandsaufnahme auf die
Dimension der gesundheitlichen Beschwerden und Stérungen vorgesehen.
Der Aktivierung der Teilnehmer, der Erhebung quantitativer GréBenord-
nungen und dem Vordringen auf die kollektive Ebene sollte eine Selbst-
befragung der am Seminar beteiligten Kolleginnen und Kollegen dienen,
deren Ergebnisse mit anderen Umfragen verglichen werden kénnen. An-
hand der Ergebnisse dieser Bestandsaufnahme ist neben einer Verallge-
meinerung individueller Betroffenheiten auch die Diskussion von Zusam-
menhéngen zwischen Arbeitsbelastungen und Gesundheitsbeschwerden
moglich. Die Einsicht in diese Zusammenhinge sollte anhand einzelner
Belastungskomplexe vertieft und (arbeitsteilig) unter dem Aspekt notwen-
diger Verinderungen im Interesse der Arbeitnehmer erweitert werden.
Mit der daran anschlieBenden Vorstellung der Arbeitssicherheitspraxis
einzelner Unternehmer und vom exemplarischen Konflikten um die Ar-
beitssicherheit kann der Interessengegensatz zwischen Lohnarbeit und
Kapital auf einer konkreten Ebene in den Blick geraten und zum Aus-
gangspunkt von Uberlegungen in bezug auf die kollektive Gegenwehr und
gewerkschafiliche Strategien der Arbeitnehmer gemacht werden. Zum Ab-
schlufl des Seminars sollten die Humanisierungsinteressen der Arbeitneh-
mer betont und Schritte zu ihrer Durchsetzung anhand ausgewihlter Bei-
spicle erarbeitet werden.,

Die Lernzele, thematischen Schwerpunktsetzungen, vorgesehenen Ar-
beitsformen und der grobe Zeitrahmen gehen aus dem folgenden Schema
hervor, das zu Beginn des Seminars verteilt wurde.
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Konzept fiir das Grundseminar "Arbeitsbedingungen und

Humanisierungspolitik"
Lernziel Zeit/ Thema Arbeits-
Sequenz form
Montag
Gegenseitiges Kennenlernen, Begrifung, Plenums-
Herausarbeiten individueller Seminarvorstellung diskussion
Erfahrungen und (1) Teamer- und
betrieblicher Konflikte Teilnehmervorstellung
Berichte aus den
Systematische Aufarbeitung (2) Betrieben Arbeits-
der Belastungen und Gefihr- Belastungen und gruppen
dungen am eigenen Arbeits- Gefihrdungen
platz und im Betrieb im Betrieb
Dienstag
Vertiefung der Einsichtindie  (3) Zusammenfassung der Plenums-
kollektive Betroffenheit bnisse der diskussion
durch das Einbeziehen eitsgruppen
von Befindlichkeits- und
Gesundheitsstorungen Der Umfang von Be- Schriftl.
lastungen und der Selbstbe-
Befindlichkeits- fra
stérungen im Plenum,
Zusammenfassung und Auswer-
Verallgemeinerung der tung
Ergebnisse der Ar-
beitsgruppen/ der Be-
fragun,
Film z.B. zur Werftar- Plenum
beit: "Der SchweiBer”
Mittwoch
Erkennen des Zusammenhangs (4) Der Zusammenhang Arbeits-
zwischen Arbeitsbelastungen von Arbeitsbelas- gruppen
und Befindlichkeits- bzw. Ge- lastungen und Gesund-
sundheitsstdrungen; heit am Beispiel
Vertiefung der Kenntnisse von (je nach %r%ebnis
uber ausgewihlte der Bestandsauf-
Belastungskomplexe nahme):
1. gefahrlichen Stoffen
2. Earm
3. Arbeitshetze/
Unfaligefahren
4, Schichtarbeit
Exemplarische Entwicklung der Argumente und Forde-
cigenen Veridnderungsinter- rungen fiir eine
essen; Einsicht in die Humanisierungspolitik
Veridnderbarkeit von Technik
und Arbeitsorganisation
Donnerstag
Erkennen des Interessengegen- Zusammenfassung der Plenums-
satzes zwischen Lohn- der Ergebnisse im diskussion
arbeit und Kapital im Plemun; der Inter-
Konflikt um die Arbeitsbe- essenkonflikt um Lehr-
dingungen; Einsicht in die die Arbeitsbe- gesprich
Grenzen individuellen und dingungen im
die Notwendigkeit kollek- Plenum

tiven Handelns
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Freitag

Entwicklung von Handlungs- 5) Gewerkschaftliche Film,
vorstellungen Vorstellungen zur Plenums-
Kennelernen der gewerk- Arbeitsschutz und diskussion
schaftlichen Vorstellungen Humanisierungspolitik;

zur Arbeitsschutz- und Praxisansiitze Plenums-
Humanisierungsgolitik im Betrieb diskussion
und von praktischen An-

sitzen einer "Humanisie-
rung von unten”

Die nihere Beschreibung der Bildungsarbeit erfolgt anhand der einzel-
nen Seminarsequenzen.,

Als Beispiel wurde das Ende 1982 mit insgesamt 19 Teilnehmern durch-
gefithrte Seminar ausgewihlt. 12 Beschiftigten aus der Stahlindustrie stan-
den 4 Werftarbeiter, 1 Automobilarbeiter, 1 Bundesbahner und eine
Hausfrau gegeniiber. Insgesamt 13 Teilnehmer waren Mitglieder der IG
Metall (keiner hatte eine Funktion), 2 waren in der DAG, und 4 waren un-
organisiert. 6 Kolleginnen und Kollegen hatten noch nie an einem Bil-
dungsurlanbsseminar teilgenommen, fiir 6 war es die zweite Teilnahme, 5
nahmen zum vierten Male teil, und nur 2 hatten alle bisher gesetzlich
gegebenen Teilnahmemaglichkeiten ausgenutzt. Von den berufstitigen
Arbeitnehmern waren 14 Arbeiter und 4 Angestelite; neben 15 Minnern
nahmen 4 Frauen teil. Insgesamt kann man von einem Seminar mit itber-
wiegend gewerkschaftlich organisierten Arbeitern aus den traditionellen
Industrien mit relativ geringer Bildungsurlaubserfahrung sprechen.

1.2. Die einzelnen Seminarsequenzen

1.2.1. Vorstellungsrunde
Montag von Seminarbeginn bis 15.45 Uhr (Plenum)

A. Konzeption

Die Vorstellungsrunde zu Beginn dient dazu, die Teilnehmer auf das
Seminar “einzustimmen”. Zum einen ist es notwendig, den Teilnehmern
eine gewisse Sicherheit im Umgang in der Bildungsstitte und mit den
Teamern zu vermitteln. Dazu dienen organisatorische Hinweise zur Bil-
dungsstitte ebenso wie Kurzbemerkungen zu den Rahmenbedingungen
des Seminars und die Vorstellung der Teamer. Zum zweiten geht es
darum, schon in der Einstiegsphase alle Teilnehmer zum Reden vor einer
groBeren Gruppe zu bewegen und sich nicht iiberfordert zu fithlen. Dem
dient die Vorstellung der eigenen Person nach einzelnen Stichpunkten, bei
der sich die Teilnehmer ein erstes Bild voneinander machen konnen.

Die Kurzvorsteltung des Seminarplanes soll mehr die ausfiihrliche Vor-
bereitung des Seminars signalisieren als in dieser Phase eine ernsthafte
Diskussion iiber den Seminarverlauf auslésen (das ist anders, wenn das
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Seminar mit Gruppen durchgefithrt wird, die sich schon kennen, oder
wenn es eine betriebliche Seminarvorbereitung gegeben hat). Wichtig ist
das Betonen der Offenheit des Seminarplanes, der je nach den zeitlichen
Bediirfnissen sowie Wiinschen und Interessen der Teilnehmer ein flexibles
Vorgehen erlaubt, so dafl die Teilnehmer nicht das Gefiihl bekommen, be-
reits am Montagmorgen ithre Zustimmung zu einer bestimmten Lehrein-
heit fiir die Zeit von 17.00 - 18.00 Uhr am Donnerstag geben zu miissen.
Der Hinweis auf vorhandene Seminarideen der Teamer bei gleichzeitiger
Offenheit des Seminarverlaufs kann dariiber hinaus dem frijhzeitigen Ent-
stehen einer Konsumentenhaltung bei den Teilnehmern entgegenwirken
und zusammen mit der Vorstellung der Arbeitsform "Arbeitsgruppe” die
Moglichkeit bzw. Notwendigkeit des Einbringens eigener Aktivititen ver-
deutlichen.

B. Verlauf

Organisatorisches:

Zunichst wurde auf die Essenszeiten, die im Haus gegebenen Freizeit-
moglichkeiten und auf den fiir Dienstagabend geplanten Kegeltermin hin-
gewiesen (Montag war die Kegelbahn belegt, die Teilnehmer meldeten
keinen Widerspruch an).

Seminarvorstellung:

Die Teamer stellten das Seminar kurz vor und verwiesen dabei auf das
vorliegende Schema in den Materialien. Betont wurde der Wechsel der
Arbeitsmethoden zwischen Plenumsdiskussion und Kleingruppenarbeit. Es
wurde verdeutlicht, da8 ausgehend von den Erfahrungen im Betrieb Bela-
stungen und Unfallgefahren aufgearbeitet werden sollen, dafl eine Selbst-
befragung der Teilnehmer geplant ist, da3 Filme (vor allem zum Schiffbau,
aber auch zur Stahlindustrie) gezeigt und der Zusammenhang zwischen
Belastungen und Befindlichkeitsstorungen herausgearbeitet werden sollen.
Danach waren Diskussionen iiber die Verinderungsmoglichkeiten der Ar-
beitsbedingungen, iiber Ziele einer Humanisierungspolitik und beispiel-
hafte Ansitze von Verinderungen vorgesehen. Es sei keine Zeiteinteilung
vorgesehen, sondern die Arbeitsschritte sollten je nach dem vorhandenen
Diskussionsbedarf aufeinander abgestimmt werden. Lange Referate seien
nicht vorgesehen, es wiirde mehr Gewicht auf die Selbsterarbeitung durch
die Teilnehmer gelegt.

Teilnehmervorstellung:

Hierzu wurde ein Schema vorgelegt, in dem nach dem Namen, dem Be-
ruf, dem Betriebsbereich, der Gewerkschaftsmitgliedschaft/Funktion, der
Bildungsurlaubserfahrung sowie den Seminarerwartungen gefragt wurde
und aullerdem ein Lageplan der Kléckner-Hiitte enthalten war, anhand
dessen die Teilnehmer sich selbst im Betrieb verorten konnten.

Die Teilnehmer haben sich alle relativ ausfithrlich vorgestellt. Die
Wandzeitung 1 wird hier nur unvollstindig dokumentiert, um das Verspre-
chen der Anonymitit bei Mitschriften einzuhalten und Zuordnungen zwi-
schen Aussagen und identifizierbaren Personen zu vermeiden.
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Wandzeitung 1

Nr. Name Beruf Betrieb Bereich Gew BU  Probleme

1 Kléckner 3 Schichtarbeit/Herzinfarkt

2 Kléckner 1 Schichtwechsel/
Schlafstérungen

3 Kléckner 3 Hitze, Staub, Gichtstaub,
hiufige Unfalle

4 Kléckner 1 Hitze, Staub, Gichtstaub,
hiufige Unfalle

5 Klockner 0 Alkoholismus, Hetze,
Staub, Hitze, Lirm im Werk

6 Kiéckner 1 Spannung: Wann passiert

nfall? Umstehende

Kollegen,die die Lage oft
falsch einschitzen

7 Kléckner 0 Schichtwechsel,
Lirm, Hitze, Olddmpfe

g Kl6ckner 0 AuBenkontakte
nur iiber Monitore,
Computer erfaBt alles

9 Kiéckner 0 Mehrmaschinen-
bedienung in der Halle

10 Kildckner 3 Klimaanlage,
Monitor-AuBenkontakt,
Ko&)fschmerzcn
und Magenprobleme

11 Vulkan 1 Herzinfarkt durch
Schadstoffe, Schicht, Hetze

12 Baufirma 0 Datensichtgeriite,
Klimaanlage

13 - 3 -

14 Vulkan 3 Weniger Personal,
Kiindigungen

15 Vulkan 5 Enge Riume, Gase, Kiilte,
Hitze, Staub, Zugluft

16 IVG (Bd.) 5 Wetter, Lirm

17 Daimler 0 Akkord am Band, Neon-
licht, schlechte Luft

18 Klockner 1 Klima. Arbeiten im
Wasser (Nasse)

19 Kléckner 1 Schicht, Schlafstdrungen

Gew = Gewerkschaft  BU = Bildungsurlaub

C. Ergebnisse

Mit dieser Einstiegsphase ist es gelungen, von Anfang an eine offene und
solidarische Seminaratmosphire zu erzeugen. Das Notieren der Teilneh-
mervorsteliung auf einer Wandzeitung durch die Teamer hatte eine insge-
samt beruhigende Funktion - es ging nicht zu schnell, und es gab Pausen, in
denen auch andere Seminarteilnehmer nachfragen konnten. Zum Mate-
rialeinsatz ist anzumerken, da8 das schriftliche Vorliegen der Vorstel-
lungskriterien nicht unbedingt notwendig ist. Ein Lageplan des Werkes,
aus dem die Teilnehmer kommen, erwies sich als ausgesprochen hilfreich.
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1.2.2. Aufnahme von Belastungen und Gefahrdungen im Betrieb
Mountag von 16.00 - 18.15 Uhr, Dienstag von 9.00 - 10.15 Uhr (Arbeits-
gruppen); Dienstag von 10.30 - 17.00 Uhr (Plenum), ab 17.00 Uhr Film

A. Konzeption

Das Ziel dieser Sequenz bestand darin, daB sich die Teilnehmer gegen-
seitig besser kennenlernen und daB die betrieblichen Erfahrungen mit
Belastungen und Gesundheitsproblemen differenziert aufgearbeitet und
ansatzweise systematisiert werden. In kleinen Arbeitsgruppen sollten die
einzelnen Teilnehmer noch einmal Gelegenheit erhalten, ihre Situation
anhand eines strukturierten Leitfadens aufzuarbeiten und darzustellen.
Dabei konnte an die ersten Nennungen wihrend der Vorstellungsrunde im
Plenum angekniipft werden. AuBerdem besteht auch bei der Teilnahme
von Kollegen aus unterschiedlichen Betrieben die Maéglichkeit, in den
Arbeitsgruppen eine homogene Betriebszusammensetzung herzustellen
und somit die Kommunikation friihzeitig besonders zu férdern. Als Mate-
rial war lediglich eine Checkliste vorgesehen. Arbeitsgruppen sind durch-
aus in der Lage, die Arbeit alleine zu bewaltigen und die Resultate im
Plenum vorzutragen - hierdurch entsteht zugleich das Gefiihl einer relati-
ven Autonomie in der Zeitgestaltung und im Seminar. Andererseits kann
die Anwesenheit von Teamern durchaus hilfreich sein, insbesondere in der
Endphase bei der Systematisierung der TeilnehmeriuBerungen: Das Sor-
tieren und Notieren auf der Wandzeitung iiberfordert die Kollegen teil-

welse.

B. Verlauf

Die Arbeitsgruppen brachten ihre Wandzeitungen mit in den Raum, in
dem das Plenum tagte, und trugen nacheinander die Ergebnisse ihrer
Arbeit vor. Die Berichte, die von Teilnehmern vorgetragen wurden, wur-
den in der Regel nicht unterbrochen, teilweise aber von anderen Arbeits-
gruppen-Mitgliedern kurz erginzt. Die Rolle der Teamer beschrinkte sich
wihrend der Diskussion der Arbeitsgruppenergebnisse im wesentlichen
auf die Moderation; es waren nur vereinzelte Anmerkungen zur Klirung
spezieller Fragen notwendig.

Im folgenden werden zuerst die Zeitungen der Arbeitsgruppen und an-
schlieBend einige Aspekte der Plenumsdiskussion wiedergegeben. Die
Gruppe A fate die Teilnchmer vom Bremer Vulkan, Daimler-Benz und
der Bundesbahn zusammen, wihrend die Arbeitsgruppen B und C aus-
schlieBlich aus Kléckner-Kollegen bestanden.
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Wandzeitung 2

Ergebnisse der Arbeitsgruppe Belastungen (Gruppe A)

1.
1L

12

13.

14,

15.

2.2,

2.3,

38

ART DER ARBEIT

Schwerarbeit. einseitige Belastung

- an der Brennmaschine: schwere Teile sortieren (500 Kniebleche pro Tag)

- beim Gleisbau: Schwere Schwellen

- Zwangshaltungen: gebiickte Haltung bei der PKW-Montage wihrend der Schicht

- beim SchweiBen: Uberkopf, liegend

Nervliche Belastung / Abwechslung

- stindig sich wiederholende Arbeit bei der PKW -Montage, z.T. Aufgabenwechsel
(tage- oder wochenweise)

~ durch Blindheit insbesondere bei Umstellungen im Magazin

Verantwortung
- bei Arbeit mit dem Kran. Gefahr durch herabfaliende Teile; meist mehr Riicksicht
auf teure Maschinen als auf Menschen, es gibt aber auch Maschinenbeschidigungen

mgebungsbelastungen

- Lérm: auf der Werft sehr stark

- Gase/Démpfe/Staub: besonders beim Brennen und SchweiBen

- Biei-Zink-Farbe auf Stahlplatten im Schiffbau; es entstehen Giftgase beim Brennen
und SchweiBen. Das Biut und HerzkranzgefiBe werden geschidigt

- Blendung beim SchweiBen fiihrt zu Augenbelastungen und Augenverblitzen

- Neonlicht/schlechte Beleuchtung vor allem bei Nachtschicht

- Kalte, besonders im Winter

- groBe Hitze, zu wenig Sauerstoff besonders im Sommer

- Schadstoffe: Asbest auf der Werft vor allem bei Reparatur und durch Fremdfirmen.
Auch zum Maschinenschutz an Brennmaschinen, Auswechslung nur schleppend
Verbot von Asbest nétig!

Unfallgefahren

- Absturzgefahren vor allem an Bord

- Augenverblitzen durch Blendung

- heiBe Schlacke beim Schweifen und Funkenflug fithrt zu Augenverletzungen

- Herabfallende Teile

- Uberfahren-Werden durch Mulis/Gabelstapler/E-Karren

- Unachtsamkeit durch Hetze

- Arbeitsplatzangst fithrt zu erhohter Konkurrenz unter den Kollegen: Heute werden
geféhrliche Arbeiten ohne Widerstand itbernommen

LEISTUNGSANFORDERUNGEN

. Arbeitszeit/Organisation

- Beim Vulkan: 2.T. zugleich Kurzarbeit, Cberstunden und Entlassungen. Betriebsrats-
Einspruch wurde abgelehnt. Folge: Spaltung der Belegschaft in Mehr- und Weniger
Verdiener. Fremdfirmen werden als Puffer benutzt, die "Arbeit wegnehmen”,

- Daimler-Benz: 2-Schicht-System
Bremer Vulkan: 2 T. Davernachtschicht. friiher im Maschbau auch 3-Schicht-Betrieb

- haufige Versetzungen

Zeitdruck/StreB

- StreB durch Maschinentempo (NC)

- Stre durch harte Zeitvorgabe und Akkordkiirzungen

- StreB durch Band-Tempo (Daimler-Benz)

- StreB durch Vorgesetzten-Druck und Terminvorgaben

- Stre8 durch Pramienlohn und Fahrtenschreiber an NC-Maschinen

- im Gruppenakkord ist keine gegenseitige Hilfe moglich, das Band geht weiter

- bei Versetzungen und Gruppenakkord erhoht sich der Leistungsdruck, wenn
Kollegen nicht eingearbeitet sind oder krank waren/sind. So entsteht Konkurrenz
untereinander: Wer zahtt fiir die Folgen der Krankheit?

Qualititsnormen



24.

3

4.

Disziplinierung

- Uberwachung durch Fahrtenschreiber an der Maschine

- Kontrolle an Datengeréten mit Personenauswertung

- Druck durch Vorgesetzte, scharfe Arbeitszeitibberwachung

QUALIFIKATIONSVERLUST

- Versetzungen: weniger qualifizierte Arbeit hat Lohnabbau bis zu DM 4,— pro Stunde
zur Folge

- Problem: es gibt kaum "leichte” Arbeiten

- Kranke und Schwerbehinderte werden entlassen: wer trigt das Risiko?

- Lohnverlust durch Uberstundenabbau und Kurzarbeit

ARBEITSPLATZANGST

- die Kollegen gehen nicht mehr zum Arzt und zur Kur, Spitschéden werden folgen

- Depressionen

- "Sozialgespriiche” werden gefiihrt: Die Kollegen sollen arbeiten oder kiindigen

- Selbstmorde: Es gibt Selbstmordversuche im Betrieb und zwei Tote wihrend der
Entlassungsphase beim Bremer Vulkan

- Demoralisierung vor allem durch das Vorgesetztenverhalten, auch durch
Entlassungen von langjéhrigen Mitarbeitern

- Konkurrenz untereinander nimmt zu durch Entlassungen langjdhriger Mitarbeiter

- die Konkurrenz untereinander nimmt zu durch Versetzungen, Entlassungen,
unterschiedliche Arbeitszeiten und Einkommen

Wandzeitung 3

Ergebnisse der Arbeitsgruppe Belastungen (Gruppe B)

12

1.3,
14.

1.5.

ART DER ARBEIT

. Schwerarbeit, einseitige Belastung

- Schwerarbeit, schweres Tragen beim Sigen, Verletzungen beim Rollen (Beinbruch,
Fingerverletzung)
Ein Mann bedient vier Maschinen

Nervliche Belastung
- der Steuerstand ist losgeldst von der Produktion, man muB auf Fehler reagieren. Die
Brammen kommen in sehr kurzer Zeit (55 - 170 Sek.)
- Neonlicht und Klimaanlage filhren zu Augenreizungen

Verantwortung

Umgebungsbelastungen

- Lérm, Staub, Vibration (Sinteranlage)

- co-Kohlenmonoxyd, Erdgas. Sauredéimpfe filhren zu viclen tédlichen Unfillen
- esist Ol im Wasser, und man arbeitet mit Formaldehyd, das auch Krebs auslost

Unfallgefahren
- die Kollegen nehmen die Unfille zu leicht
- Produktionsablauf (?)

LEISTUNGSANFORDERUNGEN / STRESS

- Konti-Schicht fithrt zu Konzentrationsschwichen, die Wechselschicht zu erhdhter
Unfaligefahr

- Arbeijtsweg

- Arbeitsablauf verhindert tejlweise Einhaltung von Sicherheitsvorschriften

- Zeitdruck

- Einhaltung von Qualitdtsnormen fiihrt zu Strefl

- Probleme mit Vorgesetzten , )
- wenn viel produziert wird, gibt es auch viele Unfélle und Anrufe bei den Sanitdtern

- Uberwachung: alle Handlungen werden aufgezeichnet
- Uberwachung durch Vorgesetzte. vor allem in der Séigerei und der Sinteranlage
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3.

4,

QUALIFIKATIONSVERLUST

- Abgruppierungen kommen vor, allerdings gibt es 1/2 Jahr den alten Lohn weiter
- es gibt eine Altersabsicherung fiir Kollegen, die 15 Jahre im Betrieb und 50 Jahre alt
sind, bei Gesundheitsproblemen nach 15 Jahren und 45 Jahre Alter

ARBEITSPLATZANGST

- die betrieblichen Rettungssanitéiter haben einen relativ sicheren Arbeitsplatz, aber

der Arbeitsmarkt ist insgesamt schiecht

- dic Arbeitgeber nutzen die Situation gegenitber den Arbeitnehmern aus

Wandzeitung 4

Ergebnisse der Arbeitsgruppe Belastungen (Gruppe C)

12

13

14.

15.

21.

2.2
2.3,

24,

40

ART DER ARBEIT

- Schwerarbeit, einseitige Belastung

- Sitzen beim Kranfahren
- schweres Heben bei Reparaturarbeiten

Nervliche Belastungen
- Zeitdruck bei Stérungen
- Versorgung von Verletzten (Rettungsdienst)

Verantwortung
- Kranfahren
- Nachtschicht z.B. ohne Meister. Unterbesetzung der Anlage

Umgebungsbelastungen

- Temperaturunterschiede (Gliiherei)

- Hitze, Staub, Kiite

- im Kaltwalzwerk: Oldimpfe. Siure. Lirm

Unfalligefahren
- eswird unter dem fahrenden Kran gearbeitet

LEISTUNGSANFORDERUNGEN
Arbeitszeit/Organisation

- mangelnde Kommunikationsméglichkeiten
- Schichtarbeit, Mehrarbeit, Versetzungen

- Fremdfirmeneinsatz

- Betriebsklima insgesamt schlechter
Zeitdruck (siche unter Pkt. 2.1)

Qualiﬁlmtionsanforderungen

- bei Reparaturarbeiten sehr hoch

- Sanitéter werden sténdig gepriift

Disziplinierung

- Druck bei Reparaturen durch Vorgesetzte

- Druck auf hohe Lohngruppen

- e¢s gibt gezielte Bevorzugungen und Benachteiligungen

QUALIFIKATIONSVERANDERUNGEN

- technische Verinderungen und VergroBerungen bringen Probleme fiir Kollegen

ABWECHSLUNGSREICHTUM

- 2T. im Wechsel Kranfahren und Fahren von Schienenfahrzeugen

VERLUST DES ARBEITSPLATZES

- die Geriichte im Betrieb fiihren zu Verunsicherungen
- man hat Angst vor Zwischenpriifungen



Anmerkungen zur Diskussion der Arbeitsgruppenberichte

Schon beim Vortrag der Arbeitsgruppen, aber auch in der anschlieBen-
den Diskussion entstanden erste Vermutungen iiber die Zusammenhiinge

von Belastungen und Krankheiten:

StreB und Zeitdruck fithren zu Unfallgefahren

- der Larm geht den Menschen auf die Nerven, die verringerte Konzen-
tration erhoht die Unfallgefahren

- Zwangshaltungen fithren zu Riickenschmerzen

- die Arbeit mit Blei-Zink-Farbe kann HerzkranzgefiB-Schiden zur
Folge haben.

Dariiber hinaus gab es erste Anmerkungen, die auf den Interessenge-
gensatz zwischen Lohnarbeit und Kapital hinwiesen:

die vorgesehenen Akkordkiirzungen bedeuten direkt mehr Leistung fiir
weniger Geld

- bei Asbest gibt es Ersatzstoffe, die den Unternechmen zu teuer sind -
Asbestose/Krebs bei den Arbeitnehmern wird in Kauf genommen
oft wird mehr Riicksicht auf dic Maschinen als auf die Menschen ge-
nommen: es wird stark darauf geachtet, daB keine schwebenden Lasten
itber teure Maschinen transportiert werden, bei den Menschen im Be-
triecb kommt es allerdings &fter vor
die Platten im Schiffbau werden mit einer gefihrlichen Blei-Zink-Farbe
vorab behandelt und damit zugleich eine erhohte Gesundheitsgefahr
fiir alle spateren Arbeitsginge einkalkuliert - eine solche Vorab-Be-
handlung ist billiger als eine abschlieBende Behandlung an Bord, wenn
alles schlechter zuganglich ist

- die Kollegen gehen nicht mehr zum Arzt und auf Kur und sind heute
bereit, aufgrund der vorhandenen Existenzangst auch gefahrliche Ar-
beiten zu ilbernehmen, die sie vor Jahren noch abgelehnt hitten

- den Unternehmen wird unterstellt, dafl sie zumindest inoffiziell
"schwarze Listen" fithren und die Entlassung bzw. Nichteinstellung be-
stimmter Leute betreiben.

Von den Teamern wurde darauf verwiesen, da8 die auftretenden Krank-
heiten oft zwar eine Folge der belastenden Arbeit sind, sie aber einzelnen
Kollegen (schwache Konstitution/Lohnabbau) oder der Arbeitnehmer-
gruppe ("Mitziehen" von Kollegen, Umsetzungen ohne verbesserte Zeit-
vorgaben) angelastet werden. Diese Politik leistet der Spaltung der Beleg-
schaft und der Entsolidarisierung der Arbeitnehmer untereinander Vor-
schub.

Es tauchten zwei Fragen auf:

- ist die Kiindigung von Vertrauensleuten fiberhaupt mdéglich? Diese
Frage wurde im Plenum von den Teamern und den Teilnehmern mit
"JA" beantwortet, allerdings auf die betrieblichen Krafteverhiltnisse
hingewiesen, die so etwas moglicherweise verhindern. Rein rechtlich ist
aber die Entlassung auch von Vertrauensleuten der IG Metall heute
moglich, da es kein entsprechendes Schutzabkommen gibt.

- sind Kiindigungen bei Krankheit mdglich? Hier wurde von den
Teamern auf die schwierige Rechtslage verwiesen, die auch in unter-
schiedlichen und differenzierten Gerichtsurteilen zum Ausdruck
kommt. Teilweise gelingen den Unternehmen krankbeitsbedingte
Kiindigungen, teilweise konnen sie auch riickgingig gemacht werden.
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In mehreren Seminaren wurde schon in der Anfangsphase bezweifelt,
daB es iiberhaupt méglich ist, Humanisierungsforderungen in der Krise
unter weltwirtschaftlichen Konkurrenzbedingungen (insbesondere im
Schiffbau und im Stahlbereich) durchzusetzen. Die Teilnehmer wiesen
hiufig darauf hin, daB sich die Durchsetzungsbedingungen fiirr Gewerk-
schaften und Betriebsrat verschlechtert haben, weil die Kollegen angstli-
cher geworden sind: "Die Arbeiter reagieren nicht mehr auf Forderungen
des Betriebsrates"; "Die Arbeiter wollen Uberstunden machen"; "Der Be-
triebsrat schafft es nicht mehr, die Kollegen zu mobilisieren”,

Die Teamer betonten, daB zunichst die Verinderungswiinsche und der
Verdnderungsbedarf genau herausgearbeitet werden sollten, bevor iiber
Durchsetzungschancen diskutiert wird, die von mehreren Faktoren abhin-
gig sind.

C. Ergebnisse

Die Erfahrungen der Diskussion in der Arbeitsgruppe, die Prisentation
der eigenen Ergebnisse im Plenum, die Erfahrung shnlicher Ergebnisse
anderer Arbeitsgruppen, die positive Erfahrung der Arbeitsgruppenbe-
richterstatter, zu einem ausfithrlichen Vortrag vor einer groBBen Gruppe in
der Lage zu sein, sowie die auch optisch die intensive Diskussion bele-
gende Wandzeitung, die eine groBe Produktivitit der Arbeitsgruppe signa-
lisiert, haben gleich zu Beginn eine gute Arbeitsatmosphére im Seminar
hergestellt. Bei weniger erfahrenen Seminarteilnehmern hat sich die An-
wesenheit der Teamer in den Arbeitsgruppen bewihrt, wobei sie allerdings
lediglich eine strukturierende und protokollierende Funktion haben soll-
ten. Sowohl die Diskussion in den Arbeitsgruppen als auch die an-
schlieBende Plenumsdarstellung und Diskussion stellten eine intensive
Kommunikation der Teilnehmer untereinander her, machten eine weitge-
hende Zuriickhaltung der Teamer moglich und stirkten das Selbstver-
trauen zur Eigenarbeit. Die Checkliste fiir die Arbeitsgruppen muB klar
und iibersichtlich sein. Die Beitrige der Teilnehmer haben deutlich ge-
macht, daf8 eine strikte "Phaseneinteilung” des Seminars nicht durchzuhal-
ten ist: Schon in der Anfangsphase wurden die in der Krise verinderten
Krifteverhaltnisse in Betrieb und Gesellschaft reflektiert und Probleme
angesprochen, die erst im weiteren Verlauf des Seminars vertiefend disku-

tiert werden konnten.

1.2.3. Selbstbefragung zu den Belastungen und Gesundheitsgefihrdungen,

Verallgemeinerung der Ergebnisse
Mittwoch von 9.00 - 12.30 Uhr (Plenum)

A. Konzeption

Nach der ersten vorsichtigen Problemaufnahme bei der Vorstellungs-
runde und der differenzierten Belastungsbeschreibung durch die Arbeits-
gruppenberichte und die Wandzeitungen soll versucht werden, die quanti-
tative Bedeutung der Belastungen und ihre Gewichtung sowie den Zu-
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sammenhang von Arbeitsbelastungen und Gesundheitsstérungen heraus-
zuarbeiten. Dazu dient eine Selbstbefragung, bei der die Seminarteilneh-
mer einen Fragebogen zu den Belastungen und Krankheiten ausfiillen und
selbst auswerten (zwei Teams mit je zwei Personen), Durch diese Frage-
bogenaktion wird erreicht, daB das Thema "Gesundheitsstérun-
gen/Krankheiten" von vornherein der individuellen Ebene entzogen und
auf die Ebene der Gruppenbetroffenheit erhoben wird. Der anonyme Fra-
gebogen ermoglicht dic Benennung von Gesundheitsstérungen und
Krankheiten, die in einer miindlichen Befragung oder auch in Kleingrup-
pen kaum erwihnt und z.T. iberhaupt gar nicht im Zusammenhang mit
der Arbeit thematisiert werden. Die Erfahrung eines Seminars, daB8 in der
Gruppendiskussion ein Kollege seine Magenoperation erwihnt und dar-
aufhin sehr viele der Anwesenden ebenfalls auf ihre Magenstsrungen, Ma-
gengeschwiire und Magenoperationen hinweisen und sich somit das Be-
wuBtsein einer kollektiven Betroffenheit und eines moglichen Zusammen-
hangs mit der gemeinsamen Arbeitssituation herausbildet, kann nicht als
Regelfall angenommen werden. Ein zusitzliches Argnment fiir eine Befra-
gung ist, daB zu dem Thema "Gesundheitsstérungen/Krankheiten" ein zeit-
lich dhnlich aufwendiger Weg wie beim Thema "Belastungen” vermieden
wird. Anhand der Fragebogenergebnisse soll dann iiber mogliche Zusam-
menhinge zwischen einzelnen Krankheiten und einzelnen Belastungen
diskutiert werden, wobei die Teilnehmer selbst bestimmte Vermutungen
artikulieren konnen; die Teamer sollen Erganzungen vornehmen und an-
hand des erreichten Diskussionsstandes auch Zusammenhinge anspre-
chen, die den Teilnehmern so nicht geliufig bzw. kaum bekannt sind.
Auflerdem ist es moglich, die quantitative Gewichtung der Belastungen
und Krankheiten zu verallgemeinern: sie wird zunichst mit einer Betriebs-
befragung bei groen Unternehmen konfrontiert und danach bei einzelnen
Fragen mit den Ergebnissen grofier angelegter Studien in Verbindung ge-
bracht. An dieser Stelle erfolgt dann die Verbindung von persénlicher und
kollektiver Betroffenheit, von betrieblicher und gesellschaftlicher Situa-
tion: es kann erkannt werden, daBl die eigene Betroffenheit Teil einer Klas-
senbetroffenheit ist.

B. Verlauf

Die Teamer erklirten den Sinn der Befragungsaktion (quantitative Ge-
wichtung, Zusammenhiinge herausarbeiten) und iberlieen die weiteren
Aktivititen den Teilnehmern, die nach der Ausfilllung der Fragebdgen
zwei Teams zum Auszihlen delegierten. Wihrend der Auszihlung, die
auflerhalb des Tagungsraumes stattfand, entstand im Seminar eine Phase
des "Leerlaufs", die die Teilnehmer zu Gesprichen untereinander nutzten.
Die Ergebnisse der Befragung wurden nach der Grundauszihlung im Ple-
num in eine Wandzeitung eingetragen, wobei vorher eine Prozentuierung
erfolgte (einer der Teilnehmer rechnete die Zahl der Nennungen mit ei-
nem Taschenrechner in Prozentzahlen um). Wihrend der Angabe der
Zahlen gab es schon "Aha-Erlebnisse™: Die Teilnehmer waren von der

43



Hiufigkeit bestimmter Nennungen oft iiberrascht. Als die Zahlen fiir be-
stimmte Beschwerden/Krankheiten vorlagen, wurden i.d.R. spontane Spe-
kulationen iiber Zusammenhinge angestellt. Nach dem Notieren der Er-
gebnisse der Teilnehmerbefragung wurden in die zweite Spalte die Ergeb-
nisse der Befragung von 361 Kolleginnen und Kollegen beim Bremer Vul-
kan eingefiigt und in die dritte Spalte Ergebnisse einer reprisentativen

Befragung eingetragen.

Wandzeitung 5

Fragebogen zur Verringerung der Arbeitsbelastung im Betrieb

Antworten
18 361
TN BV Klbéck
e % Y%
1. Welche Belastungen treten bei Dir auf?
Schadstoffe: Diimpfe (z.B. Oldampfe) 44 45 52
Gase 39 54 52
Staub 44 (Al 52
Sand 17 17 52
weitere: Siure 22
Benzin 22
Larm 50 81 68,5
Hitze 33 43
Witterungseinfliisse (z.B. Zugluft, Nisse, Frost) 56 64
Schweres Heben und Tragen 33 56
Zwangshaltungen 33 34
Einseitige Belastongen 22 32
Schlechtes Licht 56 48
Stéindiges Hinsehen 28 35
Unfallgefahren 39 58 59
Schichtarbeit 4 20
Besondere Arbeitshetze und Stref
durch Termine 39 60 46
durch Akkord 28 68 46
durch Vorgesetzte 39 41 46
Weitere persdnliche Erginzungen
2. Welche Beschwerden und Krankheiten treten bei Dir auf?
Ubelkeit 1 25
Schwindelgefiihl 25
Kopfschmerzen 67 62 42
Schiittelfrost - 7
Erbrechen 11 8
Vorzeitige Miidigkeit, Mattigkeit 33 55 52
Atemnot pu 17
Nervositét 28 42
SchlafstGrungen 61 29
Hustenreiz 17 24
Bronchitis - 20
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Sodbrennen 33 26
Magenverstimmungen 33 36
Magenschleimhautentzindungen 22 20
Magengeschwiire 22 6
Magenoperationen 6 2
Kreislaufstbrungen 17 26
Herzbeschwerden 17 16
Btutdruck, niedrig 17 14

hoch 22 13
Riickenschmerzen 44 64 45
Rheuma 17 24
Bandscheibenschéden 1 25
Zerrungen 11 19
Grippe 22 31
Gehorschaden 22 32
Himorrhoiden 1 21
Augenverletzungen durch Fremdkdrper 6 A
Sehschidden - 12
Weitere personliche Ergénzungen:

...............................

Ein Vergleich der Befragungsergebnisse machte deutlich, daf} es eine
Tendenz zur Obereinstimmung zwischen der Seminargruppe (18 Teilneh-
mer), den Befragten in einem GroBbetrieb der Werftindustrie (361 Teil-
nehmer) und auch groBeren Teilen der Arbeitnehmerschaft insgesamt gibt
- hier konnte angedeutet werden, daB es so etwas wie eine kollektive
Betroffenheit der Arbeitnehmer gibt.

Zunichst wurde iiber die unterschiedlichen Ergebnisse zwischen der
Selbstbefragung im Plenum und der Befragung der Vulkan-Beschiftigten
diskutiert, wobei schon die unterschiedlichen Arbeitsbedingungen als eine
Verursachung unterschiedlicher Beschwerden in den Blick gerieten:

- Der Unterschied bei der Benennung der Schichtarbeit als Belastung
(44 Prozent der Teilnehmer, aber nur 2 Prozent der Vulkanesen
nannten dies) wird als Ursache fiir ein unterschiedliches Krankheitsbild
gesehen: Schlafstérungen und Magengeschwiire kommen bei den be-
fragten Teilnehmern, die iiberwiegend Schichtarbeiter von der Klock-
ner-Hitte sind, deutlich haufiger vor als bei den Werftarbeitern (61 :29
bzw. 22 : 6 Prozent). Hier gelingt es im zwischenbetrieblichen Ver-
gleich, einzelne Krankheiten bzw. Gesundheitsstorungen als eindeutig
arbeitsbedingt zu erkennen.

- Nach dem Anschreiben der Zahlen wird von den Teilnehmern selbst
darauf hingewiesen (und dieses von den Teamern ergénzt bzw. besté-
tigt), daB es in der Regel einen kontinuierlichen Fluf von einer Be-
schwerde zu einer ernsten Krankheit gibt - mit zunehmendem Alter
und mit zunehmender Belastungsdauer ergeben sich z.B. Verschiebun-
gen von Magenverstimmungen hin zu Magenschleimhautentziindungen
und Magengeschwiiren oder von Riickenschmerzen zu Bandscheiben-
schiden. Somit werden auch solche Krankheiten angesprochen, die
evtl. seltener genannt werden als z.B. Kopfschmerzen, dafiir aber das
individuelle Wohlbefinden um so stérker stéren.
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Nach diesem Prozefl des Anschreibens und Andiskutierens muBite ent-
schieden werden, ob zunichst weiter an der Verstirkung des Erkennens
von Zusammenhéngen zwischen Belastungen und Krankheiten gearbeitet
werden oder ob schon eine Verallgemeinerung auf die Probleme der Be-
schaftigten in der Metallindustrie bzw. der Bundesrepublik erfolgen sollte,
In diesem Seminar haben wir uns dafiir entschieden, zunichst erste An-
nahmen iiber den Zusammenhang von Belastungen und Krankheiten zu
entwickeln.

Zunichst wurde eine Rangreihe gebildet, bei der die Hauptbelastungen
und Hauptbeschwerden in der Reihenfolge der Nennungen durch die Teil-
nehmer untereinandergeschricben wurden, Daraus ergab sich folgendes
Bild: :

Wandzeitung 6

Hauptbelastungen und Hauptbeschwerden

Belastungen Beschwerden

1. Witterung 56 % 1. Kopfschmerzen 67 %
2. Schiechtes Licht 56 % 2. Schlafstorungen 61 %
3. Lérm 50% 3. Riickenschmerzen 4%
4. Démpfe/Staub 44 % 4. Vorzeitige Miidigkeit 3B%
5. Schichtarbeit 4% 5. Magenprobleme 3%
6. Unfallgefahren 9% 6. Magengeschwiire 2%
7. Hetze durch Termine 9% 7. Gehorschiden 2%

8. Hetze durch Vorgesetzte ., 9%

Auf einer groBen Wandzeitung wurde versucht, den Hauptbelastungen
bestimmte Krankheitsbilder zuzuordnen. Dabei entstand Wandzeitung 7
(s. nichste Seite).

Im AnschluB an dieses Plenumsergebnis wurden zwei Arbeitsblitter
verteilt: das eine gibt den Zusammenhang von Belastungen und Krank-
heiten wieder, wie er in der Seminarreihe zum Thema "Arbeitermedizin"
1978 erarbeitet worden ist. Die Teilnehmer konnten hier eine Uberein-
stimmung mit ihren eigenen Vermutungen erkennen und wurden so be-
stdrkt. Danach erfolgte eine schematische Erfassung des Zusammenhangs
'on Belastungen und Krankheiten, wobei einzelnen Belastungen relativ
mmittelbare Krankheiten zugeordnet und in einer dritten Spalte die
3eschwerden aufgelistet wurden, die eher Ausdruck der hohen Gesamt-
>elastung sind und sich nicht unbedingt prizise einzelnen Belastungskom-
onenten zuordnen lassen.



Wandzeitung 7

Annahmen zum Zusammenhang von Belastungen und Krankheiten

Magenbeschwerden
Hetze/Strefl Herz/Kreislauf

Unfallgefahren

Unfaligefahren

Gehorschiden
Lirm Nervositit

Herz/Kreislauf

Riickenschmerzen
Zwangshaltungen
Schweres Heben

Bandscheibenschiden

Herz/Kreislauf
Schadstoffe

Magenprobleme

Schlafstdrungen
Schichtarbeit

Magenprobleme

Aus den Seminarmaterialien

Zusammenhang von Belastungen und Gesundheitsbeschwerden

Belastungen Krankheiten als unmittel- Krankheiten als Folge
bare Belastungsfolge der Gesamtbelastung

Lirm Gehodrschiden frithzeitige Miidigkeit

Staub Hustenreiz Nervositit

Hetze Magenprobleme

Witterung/Zugluft Grippe, Rbeuma Kreislaufstérungen

Unfaligefahren Kopfschmerzen

schweres Heben Riickenschmerzen,

und Tragen Bandscheibeaschiden

Gase Hustenreiz, Bronchitis

Zum AbschluB dieser Sequenz wurde auf die Existenz von Mehrfachbe-
lastungen hingewiesen, dic in der Regel wissenschaftlich nicht erfat wer-
den, und betont, da8 viele Beschwerden und Krankheiten Resultat der ho-
hen Gesamtbelastung sein kénnen, die eigentlich nur von den Kollegen
selbst genan erfaflt werden kann, Den Teilnehmern leuchtete ein, da8 viele
Beschwerden und Krankheiten, die sie vorher z.T. ihrer individuellen Kon-
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stitution zugeschriecben haben, arbeitsbedingte Ursachen haben und
ebenfalls fiir viele Kollegen gelten - auch der zwischenbetriebliche Vez-
gleich mit unterschiedlichen Belastungsstrukturen und Krankheitsbildern
fithrte zu dieser Erkenntnis. Dazu beigetragen hat auch die Teilnahme ei-
nes blinden Kollegen und eines Friihrentners, die bei der Artikulation gin-
giger Vorurteile intervenieren konnten - es gab ein soziales Korrektiv fiir
weniger reflektierte Statements. Sétze wie "Zu uns schicken sie die ganzen
Blinden und Lahmen" sowie "Der eine blickt nicht durch, der andere hatte
immer was mit dem Riicken, und wir muBten die Arbeit mitmachen" wur-
den von der Gruppe korrigiert. Da ein Teilnehmer wirklich blind war,
wurde die erste Bemerkung schlicht als unpassend empfunden. Der er-
werbsunfihige Teilnehmer war aufgrund einer Fehldiagnose (Riickenpro-
bleme) viel im Betricb herumgeschickt worden und hatte dann einen
Herzinfarkt. Er wies darauf hin, daf viele Kollegen aufgrund der vorheri-
gen Arbeit (z.B. mit Giftstoffen) gesundheitlich kaputt gemacht worden
sind und ihnen keineswegs die Absicht einer Mehrbelastung ihrer noch ge-
sunden Kollegen zu unterstellen sei. Von seiten der Teamer wurde darauf
hingewiesen, daB eine Verinderung der Arbeitsbedingungen notwendig ist
und daB einzelne Kollegen eben eine real leichtere Arbeit brauchen. Das
sollen aber die Unternchmer, die ihre Arbeitskraft lange Jahre genutzt ha-
ben, bezahlen und nicht anderen Kollegen durch StreB anlasten. Allerdings
ist eine Spaltung der Belegschaft in Leistungsfihige und sogenannte Tritt-
brettfahrer durchaus gewiinscht, auch um bei Entlassungen ein leichteres
Spiel zu haben und sich die Zustimmung der anderen, im Betrieb bleiben-
den Kollegen zu sichern,

Am Ende dieser Diskussion kam die Zwischenfrage eines Teilnehmers,
was denn eigentlich das Ergebnis dieser Problemklirung sei. Hier wird
deutlich, daB das Einhalten starrer Schemata in der Bildungsarbeit und die
Vertrostung auf die groBe Strategiediskussion am Ende des Seminars nicht
funktionieren kann und immer wieder an konkreten Punkten, wenn beson-
ders hohe Motivationen entstehen, Kurzerklirungen und Kurzdiskussio-
nen nétig sind, die erst in spiteren Seminarphasen vertieft werden konnen.
Teamer und einzelne Teilnehmer erklirten zu der Frage, daB mit der Auf-
nahme der Probleme natiirlich keine direkte Verinderung im Betrieb ein-
hergeht, aber doch eine Aufklirung iiber viele Probleme und Zusammen-
hinge erfolgt. Die Kollegen selbst, aber auch Vertrauensleute, Betriebs-
rite und Gewerkschaften miissen auf die Probleme hingewiesen werden
und gemeinsam mit den Kollegen Druck machen, damit sich etwas sindert -
durch Betriebsvereinbarungen, Tarifvertrage oder Gesetze. Zunichst mis-
sen aber Vorstellungen und Forderungen entwickelt werden, die auch von
den Kollegen getragen werden.

Ein Teilnehmer beeindruckte durch den Hinweis, daf8 vor fiinf Jahren
noch kaum einer etwas iiber die Wirkungen von Asbest wufte, daB heute
aber im Betrieb fast jeder etwas iiber die grofen Gefahren gehért hat und
daf} dieses nicht zuletzt auf die Bildungsarbeit (insbesondere des Koope-
rationsbereichs) beim Bremer Vulkan zuriickzufiihren ist, so da man zu-
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mindest von indirekten Auswirkungen im Sinne der Arbeitnehmer spre-
chen kann.

Zur weiteren Vertiefung des Zusammenhangs der Betroffenheit der Se-
minarteilnehmer und der Gesamtbetroffenheit der Arbeitnehmerschaft
wirden reihum einige Zeitungsartikel aus den Materialien vorgelesen und
die wichtigsten Punkte stichpunktmaBig festgehalten. Aus den Texten ging
hervor, daB bei Vorsorgeuntersuchungen festgestellt worden ist, daf viele
Beschiiftigte in Wirklichkeit krank waren und in érztliche Behandlung ge-
horten, daB die Zahl der Frithrentner nach wie vor sehr hoch ist und die
Mehrheit der Zuginge zu den Versicherungen nicht durch normale Ver-
rentung erfolgt. AuBerdem wurde darauf hingewiesen, dafi Unfille und
Berufskrankheiten jahrliche Kosten von 30 Mrd. DM ausmachen und daf3
in groBeren Umfragen die Arbeitnehmer den Leistungsdruck und ihre
schwierigen Arbeitsbedingungen scharf kritisieren (Baden-Wiirttemberg-
Befragung). In diesen Artikeln waren perspektivische Aussagen enthalten,
die z.B. Arbeitszeitverkiirzungen und den gleitenden Ubergang ins Ren-
tenalter oder einen Ausbau der Gesundheitsvorsorge im Betrieb nahele-
gen, was allerdings erst in einer spiteren Seminarphase vertiefend disku-
tiert werden konnte.

Im Zusammenhang mit der Diskussion iber Vorsorgeuntersuchungen
wurde ein Widerspruch in den Interessen von Lohnarbeit und Kapital
deutlich; obwohl Vorsorgeuntersuchungen zum Schutze der Gesundheit
fiir die Arbeitnehmer an sich positiv sind, fihrt das Feststellen von ge-
sundheitlichen Schidigungen teilweise dazu, daB die bisherige Arbeit nicht
mehr ausgeiibt werden kann, Wenn Gesundheitsuntersuchungen wirklich
im Interesse der Arbeitnehmer sein sollen, miiBite ein Arbeitsplatzverlust
aus gesundheitlichen Griinden ausgeschlossen werden - sonst halt der Zu-
stand an, daB viele Kollegen licber auf eine genaue Bestandsaufnahme
ihres Gesundheitszustandes verzichten bzw. den arztlichen Rat ignorieren,
weil sie aus existentiellen Griinden kaum eine andere Chance haben. Auch
muB sichergestellt werden, daB es innerbetrieblich keinen Informations-
fluB vom Gesundheitswesen zur Personalabteilung gibt und daB in ausrei-
chendem Mafe andere Arbeitsplitze fiir die Kollegen bereitstehen.

C. Ergebnisse

Auch in dieser Seminarsequenz gelang es, die Teilnehmer selbst zu akti-
vieren und ihnen die Seminargestaltung weitgehend selbst zu iiberlassen.
Die Teamer lieferten Jediglich Erganzungen und Diskussionsanreize und
setzten erst am Ende der Sequenz die ersten "gedruckten Texte" ein, die
die Teilnehmer lesen muften. Das abwechselnde Vorlesen kurzer Passa-
gen machte teilweise wegen der Formulierungen und der Satzkonstruktio-
nen sowie der Fremdworte Probleme, die aber aufgrund der inzwischen
entstandenen Gruppensituation bewiltigt werden konnten. Sowohl die Be-
reitstellung von Daten aus anderen Befragungen als auch die Zeitungsaus-
schnitte zur Verallgemeinerung sollten allerdings kurz und prézise sein.
Auffillig war, daB am Ende der Sequenz iber die Zeitungsausschnitte

49



kaum diskutiert wurde. Das kann darauf zuriickzufiihren sein, daB die be-
absichtigten Erkenntnisse im Verlauf der bisherigen Seminararbeit schon
geldufig waren, kann aber auch mit einer gewissen Uberforderung durch
eine Vielzahl von unterschiedlichen Argumentationen und Aspekten und
Fremdworten zu tun haben oder schlicht daran liegen, da8 die bisherige
Seminararbeit doch "etwas viel" war.

1.2.4. Belastungen, Krankheiten und Verinderungsforderungen an ausge-

wdhlten Beispielen. Der Interessenkonflikt um die Arbeitsbedingungen
Mittwoch von 15.00 - 18.00 Uhr und Donnerstag von 9.00 - 10.15 Uhr

(Arbeitsgruppen); Donnerstag von 10.30 - 17.00 Uhr (Plenum)

A. Konzeption

In dieser Sequenz ging es darum, die auf der Basis eigener Erfahrungen
vorgenommenen Vermutungen iiber Zusammenhinge von Belastungen
und Krankheiten anhand ausgewshlter Texte zu unterstreichen, erweitern
und vertiefen. Zu diesem Zweck ist das arbeitsteilige Vorgehen in kleinen
Arbeitsgruppen hilfreich, weil hier eine intensive Materialbearbeitung und
Diskussion stattfinden kann. Es hatte sich in den schon durchgefithrten
Seminaren als sinnvoll erwiesen, in dieser Sequenz nicht nur die gesund-
heitlichen Folgen einzelner Belastungskomplexe, sondern auch schon
mégliche Veranderungsvorstellungen - zumindest im Ansatz - zu diskutie-
ren. Insofern fand keine inhaltliche Teilung zwischen Analyse- und Strate-
gieiiberlegungen statt, die in der Praxis ohnehin kaum durchzuhalten ist.
Die Arbeitsgruppen bekamen eine Reihe von Materialien und Fragestel-
lungen zur Bearbeitung. Angeboten wurden: Schichtarbeit, Larm, Schad-
stoffe und Arbeitshetze/Unfallgefahren. In dem hier beschriebenen
Seminar wurden drei Arbeitsgruppen zu Problemen des Lérms, der Schad-
stoffe und der Schichtarbeit gebildet und von Teamern betreut. Die
Aufgabenstellung bestand in der Erarbeitung von zumindest drei Komple-
xen: der Beschreibung der Belastung, der Beschreibung der gesundheitli-
chen Folgen sowie der Entwicklung von Verinderungsvorstellungen zum
Schutz der Arbeitnehmer.

Am Schiuf} der zusammenfassenden Plenumsdiskussion sollte der Inter-
essengegensatz zwischen Lohnarbeit und Kapital am Beispiel der Ausein-
andersetzungen um die Arbeitsbedingungen herausgearbeitet werden.

B. Verlauf

In den Arbeitsgruppen wurde intensiv gearbeitet und diskutiert, wobei
die Teamer eine unterstiitzende (zB. zur Kldrung bestimmter Zeitungs-
formulierungen) und systematisierende Funktion hatten (z.B. bei der Er-
stellung der Wandzeitung).

Die Arbeitsgruppensprecher trugen die Ergebnisse ihrer Arbeitsgrup-
pen, die auf Wandzeitungen festgehalten waren, ausfithrlich vor.
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Wandzeitung 8

Bericht der Arbeitsgruppe 1: LARM

1.

WAS IST LARM?

- Lautstirke, gemessen in dB (A)

- Larmintensitat/Tonhohe (Frequenz)

LARMQUELLEN (BEISPIELE, CA)

- Steuerstand (40 - 50 dB)

- Mollerbunker (80 dB)

- Sége (80 dB)

-MB 1 (45 - 120 dB)

UNFALLVERHUTUNGSVORSCHRIFT uvv)

Die UVV Lirm erlaubt 90 dB

LARMAUSWIRKUNGEN

Gehdrschiden bei mehr als 85 dB

Becinflussung des Nervensystems ab 65 dB

Herz- und GefidBerkrankungen, Magengeschwiire, Blutarmut, StreB, Schlafstorungen,
Stdrungen im Magen- und Darmbereich, Konzentrationsstérungen. Schicht ist
Verstirkungsfaktor,

Weitere Folgen:

Verlust der Arbeitsfahigkeit, Umsetzung, LohneinbuBen,
Verstindigungsschwierigkeiten, Unfallgefahren, Probleme in Familie und Freizeit
VORSCHRIFTEN

UVV Lirm § 3: 90 dB (A)

Arbeitsstittenverordnung: 85 +5 dB (A)

Einschrankungen:

UVV Lirm gestattet sie bei bestimmten technischen und Okonomischen Gegebenheiten
(die Grenze ist ein politischer Kompromi8, um nicht zu viele Betriebe umstellen zu
miissen).

Probleme:

In 80 Prozent aller Betriebe werden Héchstgrenzen erreicht, und nur 15 Prozent der
Betriebe werden untersucht. Larmschwerhorigkeit:

1970 = 200

1975 = 12418

1977 = 20592

1979 = 17464

Hierdurch entstehen hohe Kosten bei den Renten.
FORDERUNGEN

L. Persdnlicher Gehérschutz (Ears, Micky-Méause); Larmschutzkleidung

2. Herabsetzung der Larmgrenze auf 80 dB im Stufenplan

3. Konstruktive MaBnahmen, z B. Schalldidmpfer am Hochofen

4. Larmpausen (10 Min. pro Stunde), Lirmschutzpausenraume

5. Verstéirkte Larminformation durch Sicherheitsleute, spezielle
Bildungsurlaubsseminare zu Lirm

6. Richtige Einstellung der Maschinen, z.B. bei Klockner

7. Mehr Rechte fiir Sicherheitsingenieure und Sicherheitsobieute der Kollegen, z.B. auch
zu Betriebsstillegungen

8. RegeimiBiger Arbeitsplatzwechsel, Arbeitszeitverkiirzungen

9. Zusitzlich: Der Arbeitgeber muB fiir Briilentréger Arbeitsschutzbrillen zur Verfiigung
stellen. Wasser muB in allen Bereichen stehen. z.B. fiir Augenduschen.
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Wandzeitung 9

Bericht der Arbeitsgruppe 2: SCHADSTOFFE

BAW NEw

W

SCHADSTOFFE TRETEN AUF

fest als Staub/Rauch

fliissig auch als Nebel

gasférmig als Gase und Dampfe

SCHADSTOFFE GELANGEN

iiber Einatmung/Lunge

iiber die Haut und

iiber den Magen-Darm-Bereich (Speichel, Schlucken)

in das Blut und viele Kérperbereiche

PROBLEME

Oft langer Zeitraum zwischen Einwirkung und Folgen

Es wird mit 300.000 Stoffen gearbeitet. 600.000 Basisstoffe sind weitgehend unerforscht,
jedes Jahr gibt es 3.000 neue Stoffe. Kombinationen sind weitgehend unerforscht.
Menschen reagieren unterschiedlich, Durchschnittswerte sind somit ein Problem.
FORDERUNGEN

Alle Schadstoffe miissen iiberpriift werden; die Gefahrdungen miissen verstiindlich
ausgedriickt werden.

Es sind stéindige Messungen am Arbeitsplatz notig.

Es miissen Krankenstatistiken und Beschwerden ausgewertet werden und auf die Arbeit
zuriickgefiihrt werden,

Die Quellen und Ursachen miissen beseitigt werden, z.B. durch ungefiihrliche
Ersatzstoffe. Erst dann soll Absaugen und gutes Liiften erfolgen (gutes Filtern

notig). Persénliche Schutzmittel sind nur die allerletzte Moglichkeit.

Alle arbeitsbedingten Erkrankungen sind als Berufskrankheiten anzuerkennen.

Bei gefihrlichen Arbeiten sollen alie Arbeitnehmer ein gesetzliches
Arbeitsverweigerungsrecht bekommen.

Belastungen und Arbeitsplitze: Asbest ist auch bei Arbeitsplatzgefahren zu verbieten!

Wandzeitung 10

Bericht der Arbeitsgruppe: SCHADSTOFFE (Einzelne Stoffe)

ASBEST

1

52

URSACHEN/FOLGEN .
Eine Faser dringt in die Lunge ein, und es entsteht nach 5 - 15 Jahren Asbestose, Krebs.
Z. Zt. gibt es ca. 4.000 Tote pro Jahr.

Quelle: Arbeitsplatz/Umwelt

FORDERUNGEN

Ein Verbot ist nétig wie 2.B. in Dénemark. Aber die Industrielobby hat bisher ein
Verbot und sogar Werbung fiir Ersatzstoffe verhindern wollen.
MINDESTFORDERUNG

1. Warnhinweise

2. Spezielle Depohien

3. Keine Freisetzung bei Abbrucharbeiten

4. Spezielle SchutzmaBnahmen wie z.B. Astronautenanziige

5. Extra Wasch- und Umkleideriume



SCHWEISSEN

1.

URSACHEN/FOLGEN

In den Metalirauchen kann sich Eisenoxyd befinden, wodurch Siderose (Husten,
bronchitische Beschwerden) und eine SchweiBerlunge entstehen kénnen.

Gase (Nitrose-Gase aus Stickstoff und Sauerstoff) kénnen in engen Riumen zu
Hustenreiz, Ohrensausen, Bluthochdruck und Atemnot im Extremfall sogar zu
Vergiftung und Tod fiihren.

Nicht trockene Lisemitte! und Reiniger konnen in Form des Kampfstoffes Phosgen zu
Vergiftungen fishren.

Von der Elektrodenummantelung kénnen evtl. schidliche Rauche ausgehen.

Folge des Schweiflens sind auch Verbrennungen und Verblitzungen.
FORDERUNGEN

1. Absaugen, Be- und Entliiftung an allen Arbeitspldtzen mit entsprechender Filterung
2. Priifrdhrchen fiir Nitrose-Gase fiir jeden SchweiBer

3. Erholungspausen

4. Mischtatigkeit

5. Innerbetriebliche Umsetzungen ohne LohneinbuBen

6. RegelmiBige Untersuchungen der SchweiBer, zumindest alle 5 Jahre

7. Einrichtung einer speziellen Liifterkolonne und stéindige Sicherheitsbegehungen

CO-GASE / KOHLENMONOXYD

1.

URSACHEN/FOLGEN

Entsteht vor allem im Stahlwerk. Diese Gase sind geruchs-, geschmack- und farblos und
binden sich an die roten Blutkdrperchen. Schon geringe Konzentrationen kbnnen sehr
gefdhrlich sein.

Symptome:
Kopfschmerzen, Sehstérungen, Schwindelgefiihl, Muskelschwiche, Verwirrtheit,

Erbrechen, Kreislaufschwiche bis zur BewuBtlosigkeit, Lihmung
FORDERUNGEN

Alle Menschen, die in einem Gefahrdungsbereich arbeiten, miissen mit Warngeriten
ausgeriistet sein und schnell geborgen werden kénnen.

Wandzeitung 11

Bericht der Arbeitsgruppe 3: SCHICHTARBEIT

URSACHEN

- Insgesamt gibt es ca. 3,7 Mio. Schichtarbeiter in der Bundesrepublik. Der jahrliche
Zuwachs betrigt ca. 70.000

- Produktionstechnische Griinde (Hochofen)

- in vor- und nachgelagerten Bereichen: Wirtschaftliche Griinde, Konkurrenzgriinde,
Kostengriinde und Gewinninteresse. Bei Kldckner arbeiten ca. 4.000 Kollegen in Schicht
- Soziale Griinde (Gesundheits- und Rettungsdienst)

GESUNDHEIT UND SCHICHTARBEIT

- Der menschliche Organismus ist tagesaktiv (Biorhythmus)

- Folge: hoherer Leistungsaufwand bei Schichtarbeit

- Familie leidet unter Schichtarbeit (Elternprobleme, Kinderprobleme)

- Schlafstdrungen, die Wohnungen sind nicht isoliert

- Magenbeschwerden/Beschwerden beim Essen

- Nervositit, Gereiztheit

- Schichtarbeiter sind krénker als andere

- Mehrfachbelastungen gerade bei Schichtarbeit, Belastungskombinationen

- Beschrénkungen in der Freizeit und der sozialen und kulturellen Betitigung
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3. FORDERUNGEN
1. Herabsetzung des Rentenalters fiir Schichtarbeiter auf Firmenkosten
2. Einschriinkung der Schichtarbeit
3. Ausstieg nach einer gewissen Zeit oder bei einem bestimmten Alter, z.B. mit 50, ohne
Lohn- und Rentenverlust (es gibt zB. eine groBe Liste mit Kollegen, die aus der Schicht
ausscheiden wollen, aber es sind keine anderen Arbeitsplitze vorhanden)
4. Steuerliche Entlastung der Schichtarbeiter
5. Begrenzung der anderen Belastungen
6. Begrenzung und Abbau der Arbeitszeit
7. Anlagenbesetzung auf Solistirke auch in der Nachtschicht
8. Schichtrhythmus éndern (der Wechsel von 10 und 7 Tagen ist zu lang, in der 7-Tage
Schicht werden 60 oder 56 Stunden gearbeitet. Das momentane Schichtsystem ist auf 48
Stunden aufgebaut und sollte auf einen Rhythmus 5 Tage Schicht /5 Tage frei
umgestellt werden
9. Larmisolierung von Wohnungen fiir Schichtarbeiter
10. Zusatzurlaub fiir Schichtarbeiter
Festzuhalten ist, daB viele fiir Schichtarbeiter giinstige Regelungen wie z.B. zusitzliche
Freischichten erkiimpft und erstreikt worden sind.

Einschub: Arbeitshetze/Unfallgefahren

In dem beschriebenen Seminar ist es aus Mangel an Teilnehmerinteresse
zu keiner Arbeitsgruppe mit dem Themenschwerpunkt "Arbeitshetze und
Unfallgefahren" gekommen. An dieser Stelle wird der Bericht eines
Teamers wiedergegeben, der in einem anderen Seminar an einer entspre-
chenden Arbeitsgruppe teilgenommen hat,

In der Arbeitsgruppe wurden zuniichst die beiden zentralen Texte "Zu
groBen StreB am Arbeitsplatz gegeiBelt’ und "Innere Spannung, Verant-
wortungs-Stref3” gelesen und unter zwei Fragestellungen untersucht: a)
Was sind die Ursachen und b) was die Folgen von Stref - was wird in den
Artikeln ausgedriickt, und welche FErginzungen wiren notig? Ab-
schlieBend wurden notwendige Verinderungsforderungen diskutiert.

a) Ursachen von Stref§

Es bestand Einigkeit iiber die starke Verbreitung von StreB, der zuriick-
zufiihren ist auf:

Schichtarbeit, Lirm, schneller werdendes Arbeitstempo, Monotonie und
Arbeit am FlieBband, willkiirliche Uberwachung im Betrieb, Unzufrieden-
heit und Frustration iiber die geringen Einfliisse auf die Arbeit sowie
Angst vor dem Verlust des Arbeitsplatzes. Von den Teilnehmern kamen
folgende Ergénzungen und Erweiterungen:

Es gibt einen stindigen Akkorddruck, der in der Angst davor besteht, die
Arbeit nicht in dem gesetzten Rahmen zu schaffen und damit Geld zu ver-
lieren; hinzu kommt eine Nervenanspannung durch Arger beim Aushan-
deln von zusitzlichen Zeiten. Am Band besteht das Problem, gegen das
Tempo des Bandes anarbeiten zu miissen; wenn man einmal nicht mit-
kommt, gibt es Druck von den Kollegen, die die nachfolgenden Arbeiten
machen miissen - man hat auch an schlechten Tagen keine Spielraume und
kann sich auch nicht wie ein Handwerker seine Krifte im Laufe des Tages
unterschiedlich einteilen.
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b) Die Folgen von Stref3

Als Folgen wurden angegeben: Herzattacken, innere Unruhe, Verdau-
ungs- und Atembeschwerden, Angstzustinde und nervliche Depressionen
sowie Ermiidung und Zermiirbung, nachlassende Konzentration mit der
Folge einer erhohten Unfallgefahr, Storungen des Gemiits, Reizbarkeit
und Schlafstérungen sowie Kopfschmerzen, Herzklopfen, Sodbrennen und
kolikartige Magenschmerzen sowie eine gewisse innere Spannung mit der
Folge von Gereiztheit. Dariiber hinans kommt man gereizt nach Hause,
und es gibt Arger mit der Familie. Die Berichte aus der Problemaufnahme
zu Beginn des Seminars wurden wieder aufgegriffen und darauf hingewie-
sen, daB sehr viele Kollegen schon in jungen Jahren Herzinfarkte und
Herzattacken haben und einige daran sogar gestorben sind.

Insgesamt ist es gelungen, den Zusammenhang von StreB und gesundheit-
lichen Risiken herauszuarbeiten und auch klarzumachen, daf die hohe
vom Kollegen selbst zu tragende und nicht zur Arbeitsunfihigkeit fith-
rende Gesamtbelastung in der vorhandenen Arbeitshetze eine wesentliche
Ursache hat. Auch der Zusammenhang zwischen Akkorddruck und Un-
fallgefahren ist klar in den Blick gekommen: Die Kollegen haben aufgrund
ihrer Vorgabezeiten keine Zeit und wollen die Arbeit auch fertig bekom-
men - daran verdient letztlich der Unternehmer, wahrend im Falle eines
Unfalls in erster Linie der Kollege den Schaden hat.

AnschlieBend wurde auf die Unfallfolgen der Arbeit und der Arbeitshetze
eingegangen: In der Bundesrepublik passieren ungefihr 2 Mio. Ar-
beitsunfalle pro Jahr, und iiber 50 Prozent der Arbeiter miissen wegen Be-
rufs- und Erwerbsunfihigkeit frithzeitig in Rente gehen.

Fin Viertel der Arbeitsunfille passiert in der Uberstundenzeit, also nach 8
Stunden Arbeit. Obwobl der prozentuale Anteil der Unfille in der Uber-
stundenzeit fiir nicht sehr hoch gehalten wurde, kam doch ins BewuBtsein,
daB immerhin iiber 500.000 Unfille wihrend der Uberstunden passieren
und damit nur einen ganz bestimmten Teil der Beschiftigten gefihrden.
Hingewiesen wurde auch auf die immensen Kosten fiir die Trager der ge-
setzlichen Unfallversicherung, die 1979 10,5 Mrd. DM aunfwenden muflten.

¢) Verinderungsforderungen

Die Diskussion der Verinderungsforderungen konzentrierte sich zunéchst
auf die Frage des Leistungslohns bzw. des Akkords. Die Forderung nach
Abschaffung des Akkords wurde von den Teilnehmern entwickelt; der
nichste Schritt sollte ein Festschreiben des Betriebsdurchschnitts fiir jeden
einzelnen Kollegen sein, und perspektivisch soll ein monatlicher Festlohn
wie in Schweden angestrebt werden. Die Auseinandersetzung mit dem
Vorgesetzten und die erhéhte personelle Kontrolle wurde zwar als mogli-
che Folge gesehen, aber immer noch fiir eine menschlichere Losung ge-
halten: gegeniiber dem Vorgesetzten kann man eher seine Sicherheitsin-
teressen durchsetzen.

Die Diskussion zum Thema Verbesserungsbeispiele rief einige schon in
der vorangegangenen Diskussion artikulierte Forderungen wieder ins Ge-
dichtnis: den notwendigen Verzicht auf sehr schnelles Arbeiten, sehr
groBe Pausen oder sehr hohe Akkordabgaben - um keine Neunaufnahmen
und Zeitkiirzungen zu provozieren. Dariiber hinaus sollten die Zeitauf-
nahmen unter realistischen Bedingungen erfolgen, d.h. auch die gerade im
Werftbereich auftretenden organisatorischen Probleme beriicksichtigen.
Durch Mindesttaktzeiten und den z.T. schon praktizierten Wechsel der
Arbeitsplitze kann dem Stref3 ebenso entgegengewirkt werden wie durch
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Mindestbesetzungsregelungen und die Sicherung einer Min@estzahl von
Springern am Band. Den Forderungen nach mehr Pausen, kirzerer Wo-
chenarbeitszeit und mehr Urlaub wurde ebenfalls eine Wirkung gegen den

StreB zugebilligt.

Plenumsdiskussion

Im AnschluB an die Arbeitsgruppenberichte und die darauf bezogene
Diskussion wurden die wichtigsten Forderungen zusammengefafit und
weiter erginzt.

Wandzeitung 12

Die wichtigsten Forderungen:

Beseitigung der Ursachen von Gesundheitsgefdhrdungen

Verstindliche Hinweise auf gefahrliche Arbeitsstoffe

Kontrolle verwendeter Stoffe

Verbot von Asbest bzw. Einsatz anderer Ersatzstoffe

Unterstiitzung der Sicherheitsleute, verstarkte Betriebsbegehungen und

realistische Untersuchungen

Mehr Rechte fiir Sicherheitsleute (Beispiel Schweden, Recht auf

Produktionsstop)

Ausreichende Be- und Entliiftung

Zusitzliche bezahlte Pausen

Verstirkte Lirmisolierung

Abschaffung des Akkords

Fester Monatslohn, Reduzierung der Arbeitszeit, Uberstunden nur gegen

Freizeitausgleich

12. Verstarkte Mitbestimmung bei Investitionsentscheidungen und bei der
Arbeitsplanung

13. Volle Informationen iiber Folgen neuer Technologien

14. Verstirkte Bildungsangebote

15. Verbot von Entlassungen aus Gesundheitsgriinden

16. Verbesserte Anerkennung von Erkrankungen als Berufskrankheiten

N RwE

mBwen

Zur Verdeutlichung des Interessengegensatzes von Kapital und Arbeit
um die Arbeitssicherheit wurden Texte im Plenum gelesen: Zum einen
geht es darum, daB Firmen "Jagd auf kranke Arbeitnehmer” machen und
einzelne Beschftigte nach sogenannten Sozialgesprichen zu kiindigen ver-
suchen. In einem zweiten Artikel geht es darum, da verantwortliche me-
dizinische Leiter bei der BASF planen, das Problem von krebsgefahrden-
den Arbeitsplitzen einfach dadurch zu losen, daf} diese Arbeitsplitze mit
ilteren Kollegen besetzt werden; zur Begriindung wird sogar auf die gén-
gige Praxis verwiesen.

Die Moglichkeit eines besseren und konsequenteren Arbeitsschutzes
wirde am Beispiel der "Arbeitsschutzobleute” in Schweden erértert. Die
Arbeitsschutzobleute werden direkt gewihlt und haben das Recht, Be-
triebe stillzulegen; in Schweden ist die Beweislast umgekehrt worden: Der
Arbeitgeber muf3 die Unschédlichkeit von Arbeitsstoffen nachweisen, wah-
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rend in der Bundesrepublik nachgewiesen werden muB, daB ein Stoff
schadlich ist.
C. Ergebnisse

Die Strukturierung der Arbeitsgruppenberichte erfolgte nicht nach dem
Drei-Schritt-Schema Beschreibung/Folgen/Forderungen, hielt sich aber
ungeféhr in diesem Rahmen (eine Erweiterung bzw. Erginzung von seiten
der Teilnehmer war durchaus erwiinscht). Es war den Berichterstattern
der Arbeitsgruppen moglich, das Ergebnis der Arbeitsgruppen konzen-
triert vorzutragen und danach Erginzungen und Fragen aus dem Plenum
aufzugreifen und zu diskutieren. Im Plenum traten die Teamer eigentlich
erst in der abschlieBenden Diskussion, die der Zusammenfassung von
Grundtendenzen und der expliziten Herausarbeitung von Interessengegen-
sidtzen um die Arbeitssicherheit diente, etwas nachdriicklicher in Erschei-
nung. Nach jedem Arbeitsgruppenbericht und der anschlieBenden Diskus-
sion wurden Pausen gemacht, so daB ein "Verdauen" der Informationen
durch die Teilnehmer méglich war, Allerdings war zu beobachten, daB nur
selten mitgeschrieben wurde.

In der Plenumsdiskussion wurde deutlich, daB die Auseinandersetzungen
um Grenzwerte und das AusmaB von Belastungen oft das Resultat von In-
teressenauseinandersetzungen sind. Verinderungen zugunsten der Ar-
beitnehmer waren bisher i.d.R. das Resultat von kampferischen Auseinan-
dersetzungen.

1.2.5. Humanisierungspolitik / Qualitative Tarifpolitik
Freitag vormittag (Film und Diskussion im Plenum)

A. Konzeption

Dieser Abschnitt zielt darauf, die anhand einzelner Belastungskomplexe
formulierten Forderungen zusammenzufassen und in eine Beziehung zur
gewerkschaftlichen Tarifpolitik zu bringen, wobei sowohl die Ansitze und
Erfahrungen der Vergangenheit als auch zukiinftige Perspektiven aufgear-
beitet werden sollen. Es geht um die Erkenntnis, daB der Interessenkon-
flikt um die Arbeitssicherheit eine aktive Gewerkschaftsbewegung erfor-
dert, die betriebliche und gesellschaftliche Verinderungen im Interesse ei-
ner Humanisierung der Arbeit erméglicht. Durch den Finsatz eines guten
Films, der sowohl die historischen Aspekte als auch die aktuellen Konflikt-
linien und weiteren Perspektiven einer qualitativen Tarifpolitik eindrucks-
voll vermittelt, kann ein guter Uberblick gewonnen werden.
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B. Verlauf

Kurzbeschreibung des Films "Qualitative Tarifpolitik"

Einstiegsinterviews

Der Film beginnt mit einem Einstiegsintcrview, in dem Stahlarbeiter avf den vorhandenen
Reallohnabbau in den letzten Jahren hinweisen und andeuten, daB es in der Tarifpolitik um
mehr als nur um Lohn und Gehalt geht.

Geschichtliches Beispiel

Der Schleswig-Holstein-Streik von 1956 wird dokumentiert, in
fortzahiung auch bei Arbeitern gestreikt wurde. Vorher waren ve
die Regel.

Frithinvaliditit

Es wird darauf hingewiesen, daB es z.Zt. 300.000 Friihinvalide jahrlich gibt und daB deshalb
eine Arbeitszeitverkiirzung und cine frilhere Verrentung ndtig ist.

Beispiel 1:

Der gleitende Ubergang in die Rente )
Aus der Zigarettenindustrie wird gezeigt, daB der gleitende Ubergang zur Rente schon Reali-
tat ist: Die Kollegen arbeiten ab 60 Jahren nur noch 20 Std. die Woche, ohne dadurch einen
Lohnausfall zu haben. Es werden Interviews mit dlteren Arbeitern gezeigt, die begeistert sind
und ihre Freizeit fiir Haus- und Gartenarbeit, zum Lesen und Spazierengehen nutzen wollen.
In einem Interview mit einer Frau zu Hause wird deutlich, daf auch sie sich iiber den Gewinn
von gemeinsamer Zeit mit ihrem Mann freut - sie kbnnen jetzt z.B. in Ruhe in die Stadt fah-
ren und einkaufen. In den Interviews kommt als Problem zum Ausdruck, daB eine
Leistungsverschirfung die Folge von Arbeitszeitverkiirzungen sein kann und Betriebsrite
deshalb eine Leistungsverdichtung vermeiden und Neueinstellungen durchsetzen miissen.
Beispiel 2:

Schichtarbeit

Am Beispiel der Wechselschicht bei der Polizei wird der unregelméaBige Schichtdienst (verur-
sacht durch Krankheit, Uriaub und Wochenenddienst) vorgestellt. In einem Interview sagt
ein Polizist, daB er nach 16 Jahren Wechselschicht aus gesundheitlichen Griinden aus der
Schicht raus will. Die Gewerkschaft der Polizei organisiert groBe Demonstrationen, um die
Polizisten zu entlasten. Der Innenminister von Nordrhein-Westfalen kiindigt Schallschutz-
programme fiir Wohnungen von Schicht-Beschéftigten an und will hierfiir 100 Mio. DM aus-
geben. AuBerdem sollen die Streifenwagensitze anatomisch besonders gut sein und auch
Veranderungen in der Schichtfolge bedacht werden. Allerdings gibt es bei der Polizei im Ge-
gensatz zu anderen Industriebetrieben schon heute die Moglichkeit, mit 50 Jahren aus der
Schicht auszuscheiden. Tatsache ist auch, daB viele Zltere Beamte aus Griinden der Gewdh-
nung nicht mehr aus der Schicht raus wollen. Die Probleme von Schichtarbeitern werden am
Beispiel einer Familie gezeigt, in der die Frau vormittags nach Hause kommt, wihrend der
Mann sich schlafen legt, weil er Nachtschicht hatte und den Sohn vormittags versorgt hat, so
daB die Eheleute praktisch keine Zeit fiireinander haben.

Beispiel 3:

Lohnrahmentarifvertrag in Baden-Wiirttemberg (Oktober 1973)

In dem Tarifvertrag ging es der IG Metall darum, die Akkordarbeit zu humanisieren. Der
Akkord sollte fiir jeden ohne Schiden zu schaffen sein. Die Taktzeit soll nicht unter 1,5 Mi-
nuten liegen, real war sie z.B. bei 22 Sekunden. Eine strikte Einhaltung des Tarifvertrages
wiirde die Stillegung ganzer Werkstitten bedeuten. Dariiber hinaus wurde eine Akkordabsi-
cherung von 130 Prozent kollektiv vereinbart, wobei einzelne Arbeiter nach wie vor bis zu 160
Prozent und andere nur 100 Prozent bekommen kbnnen.

Die Unternehmer verweisen darauf, daB ihnen durch diese Regelung 8 Prozent Mehrkosten
entstehen, die nicht zu kompensieren sind. Aber sie zielen auf eine weitere Durchorganisa-
tion der Arbeit so, daB auch nachmittags die volle Leistung abgefordert wird. Von seiten der
Gewerkschaft wird erklart, daB die Unternchmer den Zeitlohn als versteckten Akkord wollen
und hier weniger stark kontrollierbar sind. Sie meinen, weniger zahlen zu miissen als bei har-
ten Leistungsvorgaben im Akkord, so daB die IG Metall sich daher - z.T. paradox - fiir kon-
trollierte Akkorde und Prémienlohn ausspricht.

dem 16 Wochen fur die Lohn-
rtrauensirztliche Kontrollen
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In dem Tarifvertrag wurden auch 8 x S Minuten (40 Minuten) zusétzliche Erholzeit verein-
bart, die betricblich zum Beispiel in Form von drei 10-Minuten-Pausen und einem 10 Minu-
ten friiheren Nachhausegehen genutzt werden. Allerdings wird von einzelnen nach wie vor in
den Pausen weitergearbeitet; anders ist der Akkord fiir viele nicht zu schaffen, worauf die
Gewerkschaft IG Metall kontert, daB der Akkord nicht stimmen kann. Nebenarbeiten miis-
sent im Akkord enthalten sein, und die Normalleistung muB fiir die Erreichung des Ziels aus-
reichen. Zitiert wird Franz Steinkishler mit dem Satz, daB die Rechte, fiir die man sich im Be-
trieb nicht tatsichlich einsetzen und die man sich nicht im Betrieb taglich erkédmpft, verloren
sind. In einem Interview mit einem Gewerkschaftssekretir aus Stuttgart wird ebenfalls deut-
lich, daB die Umsetzung der erreichten Tarifvertriige von der Stiirke der IG Metall und der
Betriebsrate in den Betrieben abhingt.

Beispiel 4:

Das Volkswagenwerk

Seit Mai 1979 gibt es fiir die ca. 56.000 Beschiftigten in Wolfsburg einen Rahmenvertrag, der
dem Tarifvertrag aus Baden-Wiirttemberg ihnelt. Gezeigt wird z.B. die neue Gruppenarbeit
in der Polsterei, die Puffer vorsicht, so daB Zeitspielriume bestehen. Ab Herbst 1981 gibt es
auch 5 Minuten zusitzliche Pause pro Stunde, die pro Schicht als 3 x 16 Minuten-Pause incl.
ciner Verteilzeit genutzt werden. Verwiesen wird aber auch avf die Kehrseite der Humanisie-
rung, die 2.B. Monotonie im Bereich der Vormontage entstehen 148t, wo an den neuen Ar-
beitsplitzen hohere Anforderungen entstehen - lingere Takte bedeuten keineswegs gerin-
gere Leistungsanforderungen. In einem Interview sagt der Betriebsrat, daB es durchaus
Rationalisierungstendenzen gibt, die unter der Flagge der Humanisierung durchgesetzt wer-
den. In einer Diskussion zwischen Betriebsrat und Geschiftsleitung wird das Problem der
Roboter thematisiert - sic haben z.B. im Prefwerk Arbeitsplitze wegrationalisiert. Die Ge-
schiftsleitung meint aber, durch die groBe Fluktuation fiir die betroffenen Arbeitnehmer
Umsetzungsmoglichkeiten im Werk schaffen zu kdnnen; ein Abbau der Gesamtbeschiftig-
ten wird allerdings nicht bestritten.

Gezeigt werden provisorische Raume zur Nutzung der Erholzeiten (Boxen), die lirmisoliert
sind und z.T. neben den Pressen stehen.

Deutlich wird, dag Tarifvertriige zwar der beste Schutz fiir die Arbeitnehmer sind, daB sie in
der Markiwirtschaft aber an Grenzen stoBen: In der Automobilkrise wurden viele Entlassun-
gen vorgenommen (2.T. iiber Abfindungsvertrige).

AbschluBdiskussion mit Stahlarbeitern

Es wird gezeigt, da in der Stahlindustrie von 1975 bis 1979 50.000 Arbeiter ihre Ar-
beitsplitze verloren haben. Der Stahlstreik von 1978 fiir die 35-Stunden-Woche war auch ein
Streik gegen die Arbeitslosigkeit - er wurde erst spater zu einem Humanisierungs-Streik mit
Freischichten uminterpretiert. Die Grundlage war aber der Kampf um die Existenz. Die Ar-
beiter fiihren aus, daB Druck nétig ist, um Rationalisierungsinvestitionen abzufangen - der
Unternehmer darf eben nicht allein Gber Investitionen entscheiden. Die Vernichtung von
Arbeitsplitzen muB verhindert werden, wenn es sein muB auch unter der Humanisierungs-
flagge (mehr Pausen und Arbeitszeitverkiirzungen) - die Gelder fiir die Investitionen werden
schlieBlich von den Kollegen erarbeitet. Fir die Stahlindustrie bedeutet dies konkret z.B. die
Arbeitszeitverkiirzung hin zu 6-Stunden-Schichten.

Fazit

Die interviewten Arbeiter faBiten ihre Meinung in der Forderung zu-
sammen, daf sich die Wirtschaft nach den Menschen richten soll und nicht

umgekehrt.
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Wandzeitung 13

Zum Film "Qualitative Tarifpolitik"

1. Verbesserte Arbeitsbedingungen sind erkimpft worden (z.B. die Lohnfortzahlung im
Streik 1956). .

2. Tarifabkommen in der Zigarettenindustrie: Rente ab 60 Jahren méglich; gleitender
Ubergang mit einer 20-Stunden-Woche bei vollem Lohnausgleich. _

3. Programm fiir die Polizei in Nordrhein-Westfalen: Schallisolicrungen fiir die Wohnun-
gen von Schichtarbeitern.

4. Ergebnisse des Streiks in Baden-Wiirttemberg 1973
> die Mindesttaktzeit betragt 1,5 Minuten
> Akkordabsicherung bei 130 Prozent )
> Erholzeiten: Zusatzpavsen von 8 x 5 Minuten, z.T. 3 x 10 Minutea Pause und 10 Mi-
nuten ¢her Feierabend.

5. Haustarifvertrag bei VW in Wolfsburg:
3 x 16 Minuten Zusatzpause (einschlieBlich Verteilzeit).

6. Ergebnis des Stahlstreiks 1978:
Mehrere Freischichten erkiimpft, das Ziel der Einfihrung der 5. Schicht (35-Stunden-
Woche, 6-Stunden-Schicht, voller Lohnausgleich) wurde nicht erreicht. _

7. Das Ziel bleibt die 35-Stunden-Woche bei vollem Lohnausgleich. Dabei ist wichtig: Die
Uberstunden miissen begrenzt werden, und es miissen Neueinstellungen vereinbart wer-
den, um Rationalisierungstendenzen zu bremsen,

8. Insgesamt sind Verinderungen von Technik und Arbeitsorganisation, ein fester Mo-
natslohn/Jahreslohn fiir alle und ein Freizeitausgleich bei Uberstunden notig.

Plenumsdiskussion zum Film

Die Teilnehmer verwiesen darauf, da3 die Unternehmer immer versu-
chen, Arbeitszeitverkiirzungen durch eine Personalunterdeckung bzw.
durch Leistungsverdichtung aufzufangen oder mehr Uberstunden zu ver-
anlassen. Deshalb ist die Forderung nach einer Arbeitszeitverkiirzung mit
Vereinbarungen iiber Neueinstellungen zu verbinden, wobei zugleich eine
Begrenzung der abgeforderten Leistung und eine Uberstundenbegrenzung
festgeschrieben werden miissen. Was bleibt, ist das Durchsetzungspro-
blem. Die Arbeitszeitverkiirzung muBl auBerdem mit einer Verhesserung
der Arbeitsbedingungen und einer Beschiftigungspolitik einhergehen. Es
gibt einen Interessengegensatz zwischen Lohnarbeit und Kapital; der Ein-
fluB der Arbeitnehmer auf die Investitionen und die Personalplanung muf}
grofler werden, damit nicht das von den Kollegen erarbeitete Geld letzt-
endlich gegen sie eingesetzt wird. Alle Verbesserungen zugunsten der Ar-
beitnehmer sind bisher erkimpft worden, nichts ist ihnen geschenkt wor-
den - es ist Druck von unten nétig,

Die Teilnehmer erliuterten aus eigener Erfahrung, daf3 frither viel auch
durch spontane Streiks erreichbar war, was heute in der Krise allerdings
nicht mehr gegeben ist - solche Streiks sind schlicht nicht mehr méglich, da
der Betrieb die Arbeitnehmer verhungern 146t. In guten Zeiten wire mehr
durchzusetzen gewesen - mehr Lohn und weniger Uberstunden, aber auch
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eine kiirzere Arbeitszeit. Heute ist die Durchsetzung unter den Bedingun-
gen der Wirtschaftskrise besonders schwer.

C. Probleme

Der Film war sehr gut und sehr interessant, so dal ihm die Teilnehmer
trotz der am Freitagmorgen immer etwas reduzierten Aktivitat aufmerk-
sam folgten. Die Wandzeitung zum Film muflte vom Teamer erstelit wer-
den, der in die spéatere Diskussion auch noch Zeitungsartikel iiber die
neueren tarifpolitischen Vorstellungen der IG Metall zur Humanisierung
der Arbeit einbringen konnte. In keinem der Grundseminare ist es gelun-
gen, strategische Handlungsperspektiven fiir die die Teilnehmer beschafti-
genden Betriebe zu entwickeln, Dies war allerdings auch bei der beispiel-
haften Seminarreihe mit Arbeitern des Bremer Vulkan von 1976 bis 1980
im ersten Seminar nicht méoglich; die Diskussion des Konzepts der "Ar-
beitermedizin" und die Durchfithrung der Belegschaftsbefragung wurden
erst in einem der Folgeseminare erreicht.

1.3. Bewertung

Das beschriebene Seminar war das vierte einer Reihe und ist Ausdruck
eines lingeren Entwicklungs- und Erprobungsprozesses. Der Verlauf der
Seminare und die erfolgreich getestete Ubertragbarkeit (das Seminar war
urspriinglich fiir Teilnehmer aus der Werftindustrie konzipiert) sowie Er-
fahrungen anderer Teamer mit diesem Konzept belegen die Moglichkeit
der Realisierung der Seminarziele in der praktischen Bildungsarbeit; Kon-
zeption und Verlauf lassen sich weitgehend in Deckung bringen. Von sei-
ten der Teamer wurden Probleme im wesentlichen auf der Seite des Mate-
rials ausgemacht, das griindlich iiberarbeitet werden mufite. An dieser
Stelle soll allerdings erwihnt werden, dal die urspriingliche Seminarkon-
zeption an einem Punkt revidiert wurde. Die im letzten Abschnitt vorgese-
hene Seminarsequenz zu den rechtlichen Regelungen des Arbeitsschutzes
und deren Grenzen sowle zum Arbeitsschutzsystem konnte aus Zeitgriin-
den nicht z7um Gegenstand griindlicher Seminararbeit gemacht werden.
Versuche, die damit verbundenen Probleme kiirzer zu behandeln, schei-
terten angesichts des fehlenden Vorverstindnisses der Teilnehmer so
deutlich, dafl auf diese Sequenz im Grundseminar v6llig verzichtet und sie
auf das vertiefende Folgeseminar verschoben wurde.

Die in den Seminaren erreichte solidarische Arbeits- und Diskussions-
atmosphire wurde am Schlufl der Veranstaltungen dazu genutzt, die Teil-
nehmer um eine ausfithrliche und ehrliche Kritik des Verlaufs der Bil-
dungsurlaubs-Woche zu bitten. Uber die Unzufriedenheit mit organisato-
rischen Dingen (Unterkunft, Verpflegung, Freizeitmdglichkeiten) hinaus
sollte den Teilnehmern Gelegenheit gegeben werden, ihr Unbehagen iiber
das Bildungsangebot und das Verhalten der Teamer zu artikulieren und
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die berechtigte Erwartung auf eine Verbesserung im Falle von weiteren
Bildungsurlauben zu entwickeln,

Bei der Seminarkritik standen organisatorische Probleme im Vordf.r-
grund (zB. zu hohe Getrankepreise in der Bildungsstitte). Inhaltlich
wurde die Filmauswah! aus dem Werft- und Stahlbereich fiir das semina-
tinterne "Beiprogramm"” (i.d.R. am Schluf} von anstrengenden Arbeitspha-
sen eingesetzt) vereinzelt kritisiert (zu geringer Bezug zur eigenen aktuel-
len Arbeitssituation) und den Teamern vorgehalten, daB einzelne Punkte
zur spiteren vertiefenden Diskussion zurilickgestellt, dann aber nicht wie-
der aufgegriffen wurden.

Vorgeschlagen wurde, die auf einer Tafel zu notierenden offenen Fragen
in jedem Fall ausfithrlich zu behandelr und neben dem "offiziellen” Semi-
narprogramm ein Videoprogramm fiir Interessierte anzubieten. Die
Teamer verteidigten ihre Aktivititen zur Férderung einer angenchmen
Gruppenatmosphiire auBlerhalb der Bildungsarbeit (Kegeln am Montag
oder Dienstag, "Abschiedsabend" am Donnerstag), wehrten sich gegen die
Verplanung aller Abende fiir die gesamte Gruppe und regten (erfolgreich)
die Selbstorganisation von Freizeitaktivititen (falls man einen Videoabend
so definieren will) an.

In allen Grundseminaren wurde die "Seminarkritik" von den meisten
Teilnehmern dazu genutzt, ihre Zufriedenheit mit dem Seminarverlauf zu
artikulieren und zu betonen, was in der Tat der Kern der Konzeption war:
daB die ausfiihrlichen Phasen der Gruppenarbeit und die Selbstbearbei-
tung bestimmter Themen als ausgesprochen positiv empfunden wurden.

2. DAS FOLGESEMINAR

2.1. Seminarkonzeption

Am Anfang des Seminars sollte eine kurze Wiederholung der zentralen
Ergebnisse der Grundseminare zu dem Ausmafl von Belastungen und
Gesundheitsbeschwerden, zum Zusammenhang von Arbeitsbedingungen
und Erkrankungen und zu wichtigen Humanisierungsforderungen stehen.
Danach war vorgeschen, kurz auf den Zusammenhang von Arbeits- und
Umweltbelastungen einzugehen und an ausgewihlten Beispielen iiber die
Notwendigkeit einer Arbeits- und Umweltschutzpolitik zu diskutieren.

Im Interesse einer politischen Positionsbestimmung "von unten" sollten
die vorhandenen Schutznormen am Beispiel der Grenzwerte fiir Schad-
stoffe problematisiert und der schon in die Ergebnisse einer scheinbar
neutralen Wissenschaft eingehende Interessengegensatz zwischen Lohnar-
beit und Kapital herausgearbeitet werden. Nach einer kurzen Ubersicht
iiber die Institutionen der Arbeitssicherheit war die Analyse der Grenzen
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zentraler rechtlicher Regelungen geplant; es ging dabei nicht um die um-
fassende Analyse von Schutzrechten, sondern um die Betonung der Liik-
ken im Rechtssystem, die die vorhandene Praxis ermdglichen und das
Erreichen substantieller Veranderungen durch das Einklagen vor Rechten
weitgehend ausschlielen. Die Erschiitterung des Vertrauens in die Neu-
tralitit der Wissenschaft und die Offenlegung von sich auch im Rechts-
system widerspiegelnden Interessengegensitzen war die Basis fiir die
Erarbeitung von Verinderungsstrategien im Betrieb, in Tarifauseinander-
setzungen und auf der politischen Ebene. Unter dem Stichwort "betrieb-
liche Strategien" sollten Erfahrungen mit dem Konzept der Arbeitermedi-
zin und Schritte einer systematischen Arbeitssicherheitspolitik besprochen
werden. Auf der Ebene tarifvertraglicher Regelungen standen Vorstéfie
einer gewerkschaftlichen Arbeits- und Arbeitszeitpolitik im Mittelpunkt.
Bei den politischen Perspektiven sollten nicht nur die Arbeitsschutzgesetz-
gebung, sondern auch die Umweltpolitik diskutiert werden.

Die Lernziele, thematischen Schwerpunkte, vorgesehenen Arbeitsfor-
men und der grobe Zeitrahmen gehen aus dem folgenden Schema hervor,
das zu Beginn des Seminars verteilt wurde.

Folgeseminar "Arbeitsbedingungen und Humanisierung der Arbeit"

Lernziele Zeit/ Thema Arbeits-
Sequenz form
Montag
Gegenseitiges Kennen- (1) Vorstellung von Teil- Plenum
lernen; Herausarbeiten nehmern und Teamern,
individueller Erfah- Seminarvorstellung,
rungen und betrieb- Diskussion der
licher Konflikte Erwartungen
Dienstag
Einsicht in (2) L. BELASTUNGEN, KRANKHEITEN,
die kollektive FORDERUNGEN
Betroffenheit 1. Belastungen im Be- Teil-
trieb und der Umwelt nehmer-
Erarbeitung von (3) 2. Das AusmaB von Be- berichte
Kenntnissen zu lastungen und Krank- Plenum
einzelnen Belas- heiten der Arb-Nehmer
tungskomponenten 3. Zusammenhang von Be- Arbeits-
und moglichen lastungen und Krank- gruppen
Verdnderungs- heiten an einzelnen
schritten Beispielen (Schicht,
Lirm, StreB ...)
o) Berichte der Arbeits- Plenum
gruppen und Diskussion
Erkennen der Ver- {5) 4. Gesundheitsgefihr- Plenum
bindung zwischen dungen durch Arbeitsplatz-
Arbeits- und und Umweltbelastungen
Umweltproblemen (Blei, Asbest)
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Mittwoch

Erschiitterung des (6) II. GESUNDHEITSSCHUTZ IM
Vertrauens in die Neu- BETRIEB, INTERESSEN,
tralitit der Wissenschaft RECHT
und Erkennen der 1. Arbeitsmedizin und Plenum
Grenzen vorhandener betrieblicher Gesund-
Schutznormen heitsschutz (MAK-Werte,
Mehrfachbelastungen
Erkennen des Inter- ) 2. Verfiigungsgewalt, Plenum
essengegensatzes von Interessengegensatz,
Lohnarbeit und Kapital Ansiitze strategischer
im Konflikt um die Alternativen
Arbeitsbedingungen
Gewinn einer Ubersicht (8) 3. Rechtliches System Plenum
iiber die vorhandenen und Institution der
Institutionen des Arbeitssicherheit
Arbeitsschutzes
Erkennen der Grenzen &) 4. Grenzen rechtlicher Arbeits-
des Schutzes durch Regelungen gruppen
rechtliche Regelungen Berichte der
und arbeitsmedizinische Arbeitsgruppen Plenum
Ergebnisse. Einsicht in
die Notwendigkeit cige-
nen Handelns zur Ver-
dnderung der Situation
Donnerstag
Entwicklung von koilek- (10) III. STRATEGIEN ZUR
tiven Handlungsperspek- HUMANISIERUNG
tiven auf den unter- 1.Betriebliche Arbeits-
schiedlichen geseli- Ansatzpunkte gruppen
schaftlichen 2. Gewerkschaftliche Arbeits-
Ebenen zeit- u. Arbeitspolitik
3. Arbeitsschutzrecht und
Umweltschutzpolitik
Berichte der Arbeits Plenum
gruppen. Diskussion
Freitag
Fortsetzung der Arbeits- Plenum

gruppenberichte u. Diskussion
Zusammenfassung, Seminar-
kritik Weiterfithrung der
Bildungsarbeit

Die nihere Beschreibung der Bildungsarbeit erfolgt anhand der einzel-
nen Seminarsequenzen.

Als Beispiel wurde das Anfang 1983 mit 15 Teilnehmern durchgefiihrte
Seminar ausgewihlt, wobei 13 Kolleginnen und Kollegen schon an einem
der Grundseminare teilgenommen hatten. 11 Werftarbeitern vom Bremer
Vulkan (8) und von Rickmers (3) standen drei Beschiftigte aus der Stahl-
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industrie und eine Hausfrau gegeniiber. Insgesamt haben 12 Arbeiter und
zwel Angestellte teilgenommen, wobei bis auf die Hausfrau alle in der IG
Metall organisiert waren, Neben 10 "einfachen Mitgliedern® haben sich vier
Betriebsrite an dem Seminar beteiligt. Drei der Funktionire waren
besonders bildungserfahren und hatten mehr als 6 Wochen-Seminare ab-
solviert, wihrend 7 Kolleginnen und Kollegen kaum Erfahrungen mit dem
Bildungsurlaub hatten. Man kann sagen, daf3 es sich um ein Seminar mit
gewerkschaftlich organisierten Arbeitern aus den traditionellen Industrien
handelte.

22, Die einzelnen Seminarsequenzen

2.2.1. Vorstellungsrunde
Montag von Seminarbeginn bis 15.30 Uhr (Plenum)

A. Konzeption

Die Ziele der Vorstellungsrunde waren die gleichen wie beim Grund-
seminar; verkiirzt formuliert sollte ein erstes gegenseitiges Kennenlernen
stattfinden, was natiirlich dadurch erleichtert war, da8 die meisten Teil-
nehmer schon an einem der vorangegangenen Seminare teilgenommen
hatten. Es ging aber darum, sowohl die Erstteilnehmer einzubeziehen als
auch eine Verbindung zwischen denen herzustellen, die sich an unter-
schiedlichen Grundseminaren beteiligt hatten, Nach organisatorischen
Hinweisen zur Tagungsstitte und zu den Seminarzeiten sollte der Semi-
narplan kurz begriindet werden, auch um die Kontinuitit zum Seminar
"Humanisierung I" deutlich zu machen und die Arbeitsschwerpunkte
zumindest umriBartig zu skizzieren. Danach war eine ausfithrliche Vor-
stellung der Teilnehmer nach einem Leitfaden vorgesehen, der neben der
Frage nach bestimmten Belastungen, Krankheiten und betrieblichen Kon-
flikten auch Belastungen im Umweltbereich thematisierte.

B. Verlauf

Organisatorisches:

Zunichst wurde auf die notwendigen organisatorischen Dinge wie z.B. die
Semunarzeiten sowie die Freizeitmaglichkeiten in der Tagungsstitte und
im Ort hingewiesen sowie ein Termin fiir das gemeinsame Kegeln ver-
abredet.

Seminarvorstellung:

Es wurde in Erinnerung gerufen, daf im ersten Humanisierungs-Semi-
nar eine breite Bestandsaufnahme iiber die Probleme und Belastungen im
Betrieb sowie die gesundheitlichen Folgen vorgenommen worden ist und
abschlieend auch iiber mogliche und notwendige Veranderungen disku-
tiert wurde, Das Folgeseminar sollte anschlieBend an die Ergebnisse des
Grundseminars (Befragungsergebnisse und Bestandsaufnahme der Bela-

65



qoepnsfunpiig = N  JeYISHIOMID = M0

- ¥ - neisnef] neIsnel ST
SNEI UI[OS 000'T urzeSepy
ayonsan “sBuezieidsiegry v e[ L2 1LY {338SO[2S b1
wIg ‘yonisursolsy weziswyasidoy] AUNOH
1982191 L “JyoruosN ‘sdejueeuy b of Elts Sy | 33SSOIYS £1
syonisdsBunssepuy JISSOTYOS
[PSUIRAIYRTYIS Y2INp [UURLLIINDIS
usdunmIQIsIRIUIS ‘wiie ] € B[ EEliv o]y’ | -UDJOYIOH] 71
IISSO[YIS
Bunsonim WOYES S e[ 1UNOOTH ~USUIYISERN 11
£ 1 Bf ueyInA Ioneqipyos ot
Jenigoe]
: 0 ud TexinA ~SHRYISYDIS 6
BEISHIIA, 91[8 ‘Yn]
YIS ‘PIOY U UIPIQTY 14 B[ ueqInA 195501408 8
(sony) IRYIMATIS
TIR[SIONIOA Sem)d szayploRyv/ajduecl/osen JlelA ud SIOUNOTY JUUBULISWWTZ L
uyequasig
UCA TLIET Sem)d aziepIoRy/23dweg/ese0 I[oTA ug SISUDOTY JONBQJAIYOS 9
szyeypIov/jdweg/esen I ud sIour{ory Je[e S
NoqIeZIny goInp 00 N ISnHRATyO IONBQUATIGISE
‘uaBunzieswin) “NagivzIny| z -y uRYINA JIISSOTYOG v
HeqIeZINY Younp Gos N ISUHAAUYO]
‘a9dunzyaswi(] ‘MGIBZIMY £ e[ TENINA 1958078 £
1sBuezedIqIV QUL
pIOPY ‘Sunionim ‘UL SIS € ef meqInA 1PGIIMYDS z
neqqenyo] I e[ ueqnA 13850[4o§ I
uaBunyse[aqijemm) usBumse(sg nga ‘sen qaLog Jusg NV SweN

[ Bunnazpuvm



stungen und Krankheiten) die Abwehrmdglichkeiten bzw. Veranderungs-
forderungen ausfithrlicher diskutieren, wobei die Grenzen der bestehen-
den rechtlichen und institutionellen Regelungen einbezogen werden soll-
ten, Es war die Diskussion des Zieles eines numfassenden Gesundheits-
schutzes im Betrieb und der bestehenden Schwierigkeiten vorgesehen,
wobei eine Konkretisierung am Beispiel der aktuellen Debatte in der
Belegschaft des Bremer Vulkan iiber die Arbeiten an einem Asbest-Schiff
erfolgen konnte. Zunichst sollte es aber um die Herausarbeitung von
Ansitzen und Schritten gehen, die vorstellbar sind - das erfordert die Dis-
kussion vorliegender Konzepte und die Entwicklung eigener Ideen.
AbschlieBend wurde darauf hingewiesen, dafl die Seminararbeit durch
Filme aufgelockert wird.

Teilnehmervorstellung:

Die Teilnehmer haben sich anhand eines Leitfadens (der gegeniiber dem
Grundseminar um die Frage nach Umweltbelastungen im Wohnbereich
erweitert war) ausfiibrlich vorgestellt und auf aktuelle Probleme im Be-
trieb hingewiesen. Zur Sicherstellung der Anonymitit wird die Wandzei-
tung unvollstindig wiedergegeben.

C. Ergebnisse

Der in den Grundseminaren erprobte Seminareinstieg hat sich auch
beim Folgeseminar bewihrt: Es ist gelungen, gleich zu Beginn eine ange-
nehme, offene und solidarische Diskussionsatmosphire zu erzeugen.
Seminarerwartungen wurden von den Teilnehmern kaum explizit formu-
liert, und die scheinbare Nicht-Belastung im Umweltbereich war beson-
ders iiberraschend. Allerdings wurde hier auch von den Teamern nicht
nachgefragt, da diese Erfahrungen nicht zum Ausgangspunkt der weiteren
Arbeit gemacht werden sollten.

2.2.2. Das Ausmaf von Belastungen und Krankheiten
Montag von 15.45. bis 17.30 Uhr (Plenum)

A. Konzeption

Auf der Basis der Befragungsergebnisse in den Grundseminaren sowie
des Ergebnisses einer sozialwissenschaftlichen Befragung sollte die
Bedeutung von Belastungen und Krankheiten karz herausgearbeitet sowie
eine Vermutung iiber mogliche Zusammenhinge angestellt werden. Ziel
war es, die vorhandenen Einzelerfahrungen schnell und auf der Basis der
Arbeit im Grundseminar zu verallgemeinern und sich wieder ziigig an das
schon erreichte Problemverstindnis heranzuarbeiten.
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Fragebogen zur Verringerung der Arbeitsbelastung im Betrieb
Antworten der Seminare 1-4 in Prozent

1 2 3 4 0 +50

1. Welche Belastungen treten bei Dir auf?
Schadstoffe:

Dampfe (z.B. Oldampfe) 43 53 92 44 50 X
Gase 69 47 77 39 55 X
Staub 63 60 92 44 65 X
Sand - 27 38 17 25
weitere - - - - =
Lirm 58 87 100 50 75 X
Hitze 58 53 69 33 60 X
Witterungeinfliisse
2.B. Zugluft, Nisse, Frost) 81 80 85 56 80 X
hweres Heben und Tragen 75 60 77 33 60 X
Zwangshaltungen 43 47 69 33 50 X
Einseitige Belastungen 43 40 77 22 45 X
Schlechtes Licht 56 53 62 56 55 X
Stéindiges Hinsehen 69 7 38 28 30
Unfallgefahren 63 53 69 39 55 X
Schichtarbeit 50 40 15 44 40
Besondere Arbeitshetze durch Stre
durch Termine 58 53 69 39 50 X
durch Akkord 69 47 54 28 50 X
durch Vorgesetzte 38 27 62 39 40
Weitere persdnliche Ergénzungen:
+30
2. Welche Beschwerden und Krankheiten
treten bei Dir auf?
Ubelkeit 13 7 8 11 10
Schwindelgefiihl 43 33 23 6 30 X
Kopfschmerzen 69 47 46 62 50 X
Schiittelfrost - - - - - -
Voreitigs M 5 4 % B S0 x
orzeiti fidigkeit, Mattigkeit X
Atcmno%e e ghe 3 - 67 11 30 X
Nervositiit 50 53 38 28 45 X
Schlafstbrungen 43 53 38 28 50 x
Hustenreiz 19 7 38 17 25
Bronchitis 13 - 23 - 10
Sodbrennen 19 13 38 33 25
Magenverstimmungen 31 27 46 13 35 X
Magenschieimhautentziindungen 13 20 8 22 15
Magengeschwiire 13 7 15 22 15
Magenoperationen - - 15 6 5
Kreislaufstdrungen 43 27 46 17 30 X
Herzbeschwerden 13 - 23 17 15
Blutdruck, niedri 19 13 38 17 20
hoc 6 7 31 22 15
Riickenschmerzen 81 73 69 44 70 X
Rheuma 19 27 23 17 20
Bandscheibenschiden 38 40 15 11 30 X
Zerrungen 31 7 15 11 20
Gri 69 27 23 22 30 X
Gehorschéden 38 53 31 22 30 X
Hiémorrhoiden 19 27 38 11 25
Augenverletzungen durch Fremdkorper 31 7 38 6 20
Sehschiden 31 13 31 - 20

Weitere personliche Ergéinzungen:




B. Verlauf

Den Teilnehmern wurden die von den Teamern zusammengestellten
Frgebnisse der Selbstbefragungen aus allen vier Grundseminaren vorge-
legt, um schnell eine gemeinsame Erfahrungsbasis zu aktivieren.

Mit diesem Vorgehen solite nicht mehr als eine wenig aufwendige Ver-
bindung individuelier und kollektiver Betroffenheiten erreicht werden; die
Zahlen sind auch Resultat unterschiedlicher Teilnehmerstrukturen und
konnen keinerlei Reprasentativitit beanspruchen. Es wurden ungefihre
Durchschnittswerte gebildet und eine Reihe der hiufigsten Belastungen
(iiber 50 Prozent) und Gesundheitsbeschwerden (itber 30 Prozent) zu-
sammengestellt, um die wahrscheinlich bedeutendsten Probleme in den
Blick zu bekommen.

Wandzeitung 2:

Die haufigsten Belastungen und Krankheiten

Belastungen Beschwerden und Krankheiten
(bei iiber 50 Prozent der bei iiber 30 Prozeat der
Seminarteilnehmer) Seminarteilnehmer)
Schadstoffe Gehbrschaden
Lirm Riickenschmerzen/
Bandscheibenschaden
Klima (Hitze, Witterung) Kopfschmerzen
Hetze/Stre8 Nervositit
Unfaligefahren Magenverstimmungen
(bei 15 Prozent: Magengeschwiire)
Schweres Heben und Tragen KreislaufstGrungen
(bei 15 Prozent: Herzbeschwerden)
Zwangshaltungen Atemnot
Schiechtes Licht Schwindelgefiihl
Schiafstorungen

Diese Zahlen wurden noch erginzt und erweitert durch eine Gesamt-
befragung aus dem Jahre 1980/81. Uber den Zusammenhang von einzel-
nen Belastungen und Krankheiten wurde eine kurze Uberlegung ange-
stellt, wobei auf ein Schema aus dem Grundseminar zuriickgegriffen wer-
den konnte.
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Aus den Seminarmaterialien:

Zusammenhang von Belastungen und Gesundheitsbeschwerden

Belastungen Krankheiten Krankheiten
als unmittelbare als Folge der
Belastungsfolge Gesamtbelastung
Larm Gehorschiden friihzeitige Miidigkeit
Staub Hustenreiz Nervositit
Hetze Magenprobleme
Witterong/Zugluft Grippe, Rheuma Kreislaufstorungen
Unfallgefahren Kopfschmerzen
Schweres Heben Riickenschmerzen,
und Tragen Bandscheibenschédden
Gase Hustenreiz, Bronchitis
C. Ergebnisse

Auch in diesem Seminar sind die von der Krise geprigten betrieblichen
und gesellschaftlichen Rahmenbedingungen und die verringerten Durch-
setzungschancen der Arbeitnehmer sehr frith in die Diskussion eingegan-
gen - ein Beweis fiir die Notwendigkeit einer flexiblen Seminargestaltung,

Die starke Teamergestaltung dieser Einheit erwies sich nicht als Pro-
blem, da sich die Teilnehmer langsam wieder an dic Ergebnisse der
Grundseminare erinnern konnten und mit Materialien konfrontiert wur-
den, die sie zumindest teilweise selbst mit erarbeitet hatten.

2.2.3. Der Zusammenhang von Belastungen und Krankheiten an einzelnen
Beispielen

Montag von 17.30 - 18.30 Uhr (Arbeitsgruppen),

Dienstag von 9.00 - 12.30 Uhr (Plenum)

A. Konzeption

Die in den Grundseminaren erreichten Ergebnisse zum Zusammenhang
von Arbeitsbedingungen und einzelnen Beschwerden bzw. Erkrankungen
sollten in relativ kurzer Zeit wieder ins Gedichtnis gerufen werden. Dazu
wurden in Arbeitsgruppen die Ergebnisse des Grundseminars (Wandzei-
tungen/Arbeitsgruppenberichte) kurz, aber intensiv diskutiert.
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B. Verlauf

Aus den angebotenen vier Bereichen (Schichtarbeit, Lirm, StreS,
Schadstoffe) warden die Hetze, der Larm und die Schadstoffe ausgewihlt.
Die Arbeitsgruppen sollten vier Fragenkomplexe beantworten, und
Zwar:

1. Worin besteht die Belastung - Was ist das?

2. Woher kommt die Belastung - Was sind die Ursachen?

3. Welche Folgen fiir die Gesundhesit sind zu vermuten bzw. bekannt?

4. Was miiflte verindert werden?

Da die Arbeitsgruppen nur eine kurze Arbeitsunterlage hatten, die
schon der Extrakt einer langen Diskussion ist, wurden keine Wandzeitun-
gen erstellt, sondern im wesentlichen die vorliegenden Blitter diskutiert
und spiter auch im Plenum vorgetragen. Allerdings wurden die vorliegen-
den Arbeitsblitter fiberarbeitet - es gab Streichungen und kiirzere Ergiin-
zungen.

Da die allen Teilnehmern vorliegenden Wandzeitungen schon bei der
Beschreibung des Grundseminars dokumentiert sind (vergl. Teil I1.1.2.4,
Wandzeitungen 8 - 11), wird hier lediglich auf die Plenumsdiskussion ein-

gegangen,

Arbeitsgruppe 1: Hetze/Stref3

Der Vortrag dauerte ca. 25 Minuten, und in der Diskussion wurden fol-
gende Punkte betont:

Einerseits stimmt zwar die Formulierung "Akkord ist Mord", anderer-
seits ist im Akkord aber noch eine Kontrolle der erforderlichen Leistung
moglich. Eine Alternative wire ein monatlicher Festlohn mit festgeschrie-
benen Leistungsanforderungen. Dal Akkord von einigen Kollegen als an-
genehm empfunden wird, liegt auch daran, daB er unterschiedlich kalku-
liert ist - auf den Werften ist der Akkord an Bord eher ausgehandelt, in
den mechanischen Werkstiitten aber hart durchgestoppt.

Die vorhandenen Verteilzeiten sind zwar eigentlich bekannt, werden
aber auf den Akkordscheinen nicht ausgedruckt und von den Kollegen
auch oft nicht in der Form genutzt, weil sie die stindig knapperen Akkord-
sitze zu erreichen versuchen, ohne groBe Pausen zu machen. Verteilzeiten
sind erst recht nicht mehr beanspruchbar, wenn im Falle von Umsetzung
ohnehin grofle Zeitprobleme entstehen und zum Teil an drei Stellen pro
Tag gearbeitet werden muB.

Bei Bandarbeit sind Umsetzungen nétig, und es muB eine Kommunika-
tion zwischen den Arbeitenden méoglich sein, es muf3 zu einer Auflocke-
rung kommen. Als Erginzung zu den vorhandenen Unterlagen wurde vor-
getragen, dall zu den Ursachen von Hetze und Stre gehéren: Akkord,
Druck der Vorarbeiter und Meister, Technologie-Vorgaben wie z.B.
Bandtakte. Ein Problem besteht auBerdem in der zunehmenden Konkur-
renz unter den Beschiftigten aufgrund der Arbeitslosen; jeder, der noch
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im Betrieb ist, sieht in erster Linie sich selbst und meint, er wiirde viel lei-
sten, wahrend bei anderen noch "Luft’ vorhanden sei.

Zu den Alternativen wird diskutiert, daB die bei Rickmers vorhandenen
Hitzepausen von 2 x 15 Minuten jeweils morgens und nachmittags bei iiber
24 Grad eine verniinftige Sache sind, dafl man sie aber zur Regel machen

sollte.
Fin gut geschulter Betriebsrat verweist darauf, daB auch ein Bildungs-

urlaub durchaus StreB sein kann, wenn z.B. eine harte Gruppenarbeit iiber
Themen des Betriebsverfassungsgesetzes nétig ist und eine Vielzahl von
Paragraphen gelernt werden muB.

Arbeitsgruppe 2: Lérm

Nach einem 15-miniitigen Vortrag gab es in der Diskussion einige
Ergéinzungen, z.B. zu den Folgen von Lirm. Man kann sich nicht an Larm
gewdhnen, auch wenn man das Gefithl hat. Gehorschiden sind nie wieder
zu korrigieren. Es ist durchaus Praxis, Kollegen mit Gehérschiden im
Lirmbereich arbeiten zu lassen - diese Schiden werden aber dadurch
immer noch schlimmer und reichen bis zum volligen Verlust der Hoér-
fihigkeit.

Es wire wiinschenswert, vorbandene Filme der Berufsgenossenschaften
auf Betriebsversammlungen zum Thema Lirm zu zeigen. In der Diskus-
sion wurde auf eigene Erfahrungen hingewiesen: Eine "Gewohnung' an
den Lirm ist nicht méglich; das wird deutlich, wenn andere (wie die Frau
oder der Arzt) ein schlechtes Horen feststellen. Es gibt durchaus neue
Techniken und Maschinen, die zur Lirmminderung beitragen. Wichtig ist
deshalb, dal die Forderung betont wird, den Larm an den Quellen zu
beseitigen, statt die Kollegen zusitzlich zu belasten. Das kostet zwar Geld,
schafft aber einerseits Arbeitsplitze und dient andererseits der Gesunder-
haltung der Kollegen. AuBerdem kosten auch die Krankheit und die Rente
bei Larmschwerhorigkeit viel Geld. Angeblich sollen bei dem neu geplan-
ten Betrieb einer Werft im Fischereihafen neue Maschinen angeschafft
worden sein, die mit 3 - 5 Prozent Mehraufwand an Kosten einen opti-
malen Lirmschutz erméglichen.

Arbeitsgruppe 3: Schadstoffe

Nach einem 15-miniitigen Vortrag gab es ebenfalls einige Erganzungen
und Diskussionen:

Zu den Folgen der Schadstoffe soll auf die von ihnen ausgehende
Umweltbelastung hingewiesen werden, und bei den Verinderungsforde-
rungen soll erwiihnt werden, daf die Arbeitsmedizin im Moment mangel-
haft ist. Es sind Zwangsreihenuntersuchungen der Kollegen einmal jahrlich
notig, wobei allerdings eine Arbeitsplatz- und Lohngarantie die Vorausset-
zung ist, damit gesundheitliche Probleme nicht zum Arbeitsplatzabbau ge-
nutzt werden konnen.

In der Diskussion wird vor allzu starkem Vertrauen in vorliegende Ex-
pertisen gewarnt, da diese i.d.R. von den Herstellerfirmen erstellt werden
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und immer den Hinweis auf die Unschidlichkeit enthalten - die Betriebs-
rite haben allerdings kaum Chancen, unabhingige Gutachten zu bekom-
men, Ein weiteres grofes Problem sind Belastungskombinationen, wenn
z.B. auf Platten mit einer Rostbeschichtung geschweilit wird. Hier kénnen
chemische Reaktionen und im Gefolge Krankheiten auftreten, die gar
nicht bekannt sind. Insgesamt sind mehr Untersuchungen nétig, und die
Krankheiten, die zur Verrentung fithren, miiiten als Berufskrankheiten
anerkannt werden; daran haben aber auch die Berufsgenossenschaften
kein Interesse, auch ihnen geht es ums Geld. Hinzuweisen ist auch darauf,
daf die Belastbarkeit des einzelnen Menschen sehr unterschiedlich ist und
die vorhandenen Durchschnitts-Grenzen oft Schidigungen des einzelnen
nicht ausschlieBen. AuBerdem sind viele Schidigungen erst nach einer lin-
geren Zeit feststellbar, wie z.B. bei Asbest. Die gingige Erfahrung ist die,
daB man kaputtgeschrieben wird und keiner genau beweisen kann, woher
es kommt.

Auch bei den Schadstoffen kommt es darauf an, die Ursachen der Bela-
stungen zu bekampfen und Ersatzstoffe auch dann einzusetzen, wenn sie
mit hohen Kosten verbunden sind. Berichtet wird z.B., dal an der Fregatte
vier Tage lang ohne Schutz gearbeitet wurde. Bei entsprechender Nach-
frage gab es dann Schutzanziige, und die Abfille wanderten in einen spe-
ziellen Container. Bei Asbest ist 2.B. seit spitestens 1971 bekannt, daB er
todliche Folgen haben kann - trotzdem hat es entweder keiner gelesen
oder keiner gesagt, die Kollegen wuften nichts.

AbschlieBlend erfolgte eine kurze Zusammenfassung der Teamer unter
Verweis auf das Arbeitsblatt, das die Belastungsarten und Beschwerden in
differenzierter Form zusammenfaBt. Danach wurden die wesentlichen
Forderungen und Humanisierungsvorstellungen in einer Liste zusammen-
gefaBt, die von der im Grundseminar erarbeiteten ausging. Die Diskussion
im Plenum ergab folgende Liste:

Wandzeitung 3:

Humanisierungsforderungen

Belastungspausen (z.B. 2 x 15 Minuten)

Monatlicher Festlohn statt Akkord bei akzeptabler Leistungsanforderung
Verteil- und Erholzeiten nutzen

Mehr Springer bei Bandarbeit

Mehr Abwechslung bei der Arbeit

Lirmfreie Zeiten

Quellen beseitigen: Lirmarme Maschinen, Arbeitsstoffe iiberpriifen
Mehr Rechte fiir Betriebsriite und Sicherheitskrifte

Einstellungs- und Reihenuntersuchungen bei Arbeitsplatz- und Lohngarantie
10.  Realistische Messungen an den Arbeitsplitzen

11.  Mehr Aktivitaten der Kollegen am Arbeitsplatz

12.  Verstirkte Aufkiirung iiber Berufs-, Unfall- und andere Geféhrdungen

VAN B W
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Die Teamer begriindeten abschlieBend noch einmal den Sinn dieser
Zusammenfassung: Die Auflistung von Forderungen dient dazu, Vorstel-
lungen itber eine mogliche bessere Zukunft zu entwickeln - die Ziele soll-
ten klar werden. Verinderungen werden sich sicherlich nur im Laufe der
Zeit und schrittweise durchsetzen lassen, wenn sie erkampft werden - in
den letzten 100 Jahren hat sich schlieBlich auch einiges zum Positiven ver-

sindert. Das auch von den Teilnehmern angesprochene Problem der feh-
lenden Finanzen muf zumindest mit der Tatsache konfrontiert werden,

daB auch in den sogenannten fetten Jahren nur wenig fiir die Arbeits-
sicherheit getan worden ist, dafl es auch heute in vielen Unternehmen noch
groBe Gewinne gibt und dafl hohe gesellschaftliche Kosten der Belastun-
gen und Krankheiten in dem Sinne bestehen, daB nicht nur viele Menschen
leiden, sondern daB auch iiber 30 Mrd. DM zusitzlich fir das Gesund-

heitssystem ausgegeben werden miissen.

C. Ergebnisse

In den Arbeitsgruppen ist es zu engagierten Diskussionen gekommen,
die Plenumsvortrage waren z.T. aufgrund der komprimierten Vorlagen
relativ lang. Die Teilnehmer haben sogar an den Ergebnissen der vorange-
gangenen Seminare Korrekturen und Erginzungen vorgenommen. Die
Rolle der Teamer beschrinkte sich auf die Moderation, und der Mate-
rialeinsatz war knapp gehalten. Auf der Basis der Ergebnisse der Grund-
seminare und einer gelungenen Teilnehmeraktivierung konnte die Erar-

beitung neuer Zusammenhinge beginnen.

2.2.4. Gesundheitsgefihrdungen durch Arbeitsplatz- und Umweltbelastungen
Dienstag 15.00 bis 17.30 Uhr (Plenum)

A. Konzeption

In dieser Sequenz sollte verdeutlicht werden, daf die vorhandenen Bela-
stungskomplexe zwar von der industriellen Produktion ausgehen, diese die
Arbeitnehmer aber nicht nur am Arbeitsplatz belasten - bestimmte Schad-
stoffe belasten auch die Umwelt und den Menschen so erheblich, daB eine
reine Arbeitsplatz-Betrachtung zu kurz greift. Dieses zumindest anzu-
sprechen und eine Verbindung von notwendiger Arbeitsschutz- und Um-
weltschutzpolitik zu verdeutlichen, war das Ziel dieser Sequenz, die im
wesentlichen iiber einige Zeitungsausschnitte und einen Film zum Thema
"Cadmium" bestritten wurde.

B. Verlauf

Im Plenum wurden Unterlagen diskutiert, die iiber Asbest, Blei und
Cadmium in Gebiuden, der Luft und den Nahrungsmitteln berichten. Die
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schriftlichen Berichte zeigten schon Wirkung: Es gab Anmerkungen im
Plenum wie "dann darfst du ja eigentlich gar nichts mehr essen” oder "die
Menschheit wird an der Verseuchung zugrunde gehen". Ein Kollege for-
mulierte: "Eines Tages werden uns die Arme und Beine abfallen wie heute
den Baumen die Blitter".

Hingewiesen wurde auch auf die Grenzen der biologischen Landwirt-
schaft, wenn Regen, Luft, Wasser und die Felder in der Nachbarschaft ver-
dorben sind. Analysiert wurde, daB das ganze System der landwirtschaftli-
chen Produktion insofern Unsinn ist, als die subventionierte Uberproduk-
tion einhergeht mit entsprechender Verseuchung durch den Einsatz che-
mischer Stoffe.

Ein Kollege betonte, dal man die gelagerten chemischen Waffen ebenso
wie die Atomwaffen nicht aus der Diskussion um die Umweltbelastung
heraushalten diirfe - sie konnten ja auch einmal Defekte haben und die
Menschen belasten.

Angedeutet wurde aber auch, daB durchaus Alternativen denkbar und
Veranderungen méglich sind, wenn z.B. biologische und chemische Klir-
stufen und Abgasfilter in umweltbelastende Einrichtungen eingebaut wiir-
den.

Danach wurde der Film "Cadmium" gezeigt, der fiber die von diesem
Stoff ausgehende Umweltbelastung insbesondere in Fliissen und Nah-
rungsmitteln berichtet. Der Film erzeugt unweigerlich eine tiefe Betrof-
fenheit, weil er auch die erreichten Schidigungen demonstriert: so ist z.B.
selbst scheinbar biologisch angebautes Obst und Gemiise nicht mehr ge-
niefSbar, weil der Garten einmal mit Klirschlamm aufgespiilt wurde, und
Aale haben so groBe Geschwiire, daB ein gefahrloser GenuB schlicht nicht
vorstellbar ist.

AbschlieBend wurde betont, daB es durchaus Technologien gibt, um den
Lirm abzubauen und die Fliisse und die Luft sauberer zu halten. Auch das
ist eine Finanzfrage: "Fiir Rationalisierung haben sie Milliarden, wenn es
notig ist"; "Menschenfreundliche Produkte und Technologien sind nétig,
auch wenn sie keine Profite bringen! Sonst geht die Menschheit auch ohne
Atombombe zugrunde"; "Viele Altere haben zu lange den Kopf in den
Sand gesteckt - man kann nicht auf die eigene Rente warten, nicht einmal
die ist sicher, wenn man eine kaputte Welt hinterli8t und keiner mehr Az-
beit hat",

C. Ergebnisse

Sowohl bei der Lektiire der Zeitungsartikel wie bei dem Film gab es eine
erhebliche Aufmerksamkeit, und die anfangs erklarte Nicht-Belastung
durch Umweltprobleme der einzelnen wich doch sehr schnell der Angst
vor einer zumindest potentiellen Betroffenheit. Da die Zeitungsartikel
reihum verlesen wurden, beschrinkte sich die Teamer-Rolle auf das Erkla-
ren von Fremdworten oder einzelnen Formulierungen. Auch der Film lie-
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ferte geniigend Diskussionsanreiz, so dal} die Teameraktivitiit eine weitge-
hend koordinierende war.

DaB angesichts von Zeitproblemen dieses Thema nicht in vertiefenden
Arbeitsgruppen, sondern im Plenum behandelt wurde, verweist auf die
nicht-zentrale Rolle dieser Sequenz fiir das Seminar. So war sie konzipiert,
und so ist sie anch angekommen: als eine Erweiterung des Diskussions-
Horizontes und ein AnstoB fir eine mogliche Vertiefung in weiteren Se-
minaren, die verstirkt an 8kologischen Problemen ansetzen.

2.2 5. Arbeitsmedizin und betrieblicher Gesundheitsschutz
Dienstag 17.45 bis 18.30 Uhr (Plenum),
Mittwoch 9.00 bis 12.00 Uhr (erst Arbeitsgruppen, dann Plenum)

A. Konzeption

In dieser Sequenz sollen die Teilnehmer im wesentlichen erkennen, dafl
der betriebliche Arbeitsschutz trotz der bestehenden Vorschriften und
arbeitsmedizinischen Ergebnisse keineswegs perfekt ist. Am Beispiel der
MAK-Werte (Maximal zulassige Arbeitsplatz-Konzentrationen) war her-
auszuarbeiten, daB die Grenzen fiir bestimmte Belastungen letztlich eher
interessengeleitet als wissenschaftlich-neutral bestimmt sind und daf ein
gewerkschaftliches Gegengewicht im Interesse der Arbeitnehmer zu den
unternchmerischen Interessen an einer Kostenminimierung erforderlich
ist. Nach einer Einleitung im Plenum sollte in Arbeitsgruppen parallel
anhand der Materialien zu diesem Thema gearbeitet werden. Dabei ging
es vor allem darum, die vorhandene Wissenschaftsglaubigkeit anzuzweifeln
und klarzustellen, daB das aktive Vertreten der eigenen Interessen durch
die Arbeitnehmer selbst erforderlich ist.

B. Verlauf

Zur Finleitung wurde im Plenum erldutert, daB es trotz der bestehenden
Vorschriften eine erhebliche Umweltverseuchung und gesundheitliche
Probleme bei Arbeitnehmern gibt. Die Grenzwerte fiir die Belastungen
seien nicht vollig "objektiv’, sondern wissenschaftlich durchaus zweifethaft
und im Widerstreit der Interessen. Meist sind es nicht technologische
Zwinge, sondern wirtschaftliche Interessen der Unternchmer, die eine
bestimmte Situation verursachen - von der Technologie her wiren die mei-
sten Probleme durchaus im menschlichen Sinne 16sbar, Anhand der MAK-
Werte fiir maximal zulissige Arbeitsplatz-Konzentrationen (Grenzen fiir
einzelne Stoffe, nicht fiir Stoffkombinationen) laBt sich zeigen, dafl die
Schutzwerte historisch verdnderbar waren: Frither gab es kaum oder gar
keine Vorschriften, und heute gibt es sehr viele, die itbermorgen durchaus
besser sein konnen und miissen. Dieses belegt, da die MAK-Werte dem
Interessenkonflikt zwischen Lohnarbeit und Kapital unterliegen. Eine
kurze Auflistung einzelner MAK-Werte in unterschiedlichen Lindern
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macht dariiber hinaus klar, da kaum von wissenschaftlich gesicherten
Grenzen ausgegangen werden kann, und fithrt nahezu zwangslaufig zu der
Forderung, daB die von bestimmten Stoffen ausgehenden Gefahren fiir die
Arbeitnehmer verstindlich ausgewiesen werden miissen, weil sich der
Normalbiirger unter bestimmten Formeln nichts vorstellen kann.

Danach wurde in drei Parallel-Arbeitsgruppen ein Text zur Kritik der
MAK-Werte durchgesprochen.

Anmerkungen zur Arbeitsgruppendiskussion
In einer Arbeitsgruppe entstanden beim Durchlesen des Textes einige

kurze Diskussionen und wichtige Anmerkungen:

- Die Arbeitssicherheit ist fir den Unternehmer im wesentlichen ein
Kostenkalkiil, wobei die Kosten und die Nutzen optimal angepafit wer-
den. Die Arbeitnehmer haben i.dR. nur Beratungsrechte, und das
Ende der Arbeitssicherheit ist fiir den Unternehmer bei zu hohen
Kosten zwangsliufig.

- Da die Kollegen oft fiber die Gefahren nicht wirklich informiert sind
und nicht wirklich aufgeklirt werden, werden SchutzmaBnahmen oft
nicht in dem notwendigen MaBe ergriffen - hier ist eine wesentlich
bessere Aufklirung erforderlich.

- Es muB tatsichlich Probleme mit den MAK-Werten geben, denn oft
fallen z.B. Schweiler bei der Arbeit um, obwohl die Werte angeblich in
Ordnung sind - die Betroffenheit der Kollegen zihlt eben nicht.

- Zu fordern ist z.B., daB die beschichteten Platten, die noch weiter ver-
schweiflt werden miissen, an den Enden nicht beschichtet sind - z.Zt.
sind sie das, und dadurch entstehen stark belastende Schadstoffe.

- Im Schiffssicherheitsbereich stehen oft die Vorschriften der Versiche-
rungsgesellschaften in bezug auf die Schiffsstabilitit im Gegensatz zu
erforderlichen Lochern, die fiir Liifter oder Fluchtwege herausgebrannt
werden miilten.

- Generell sollte man sich Forderungen und Sicherheitsinteressen nicht
abkaufen lassen.

Kurzbericht der Arbeitsgruppen im Plenum

- Das erste Ziel der Arbeitssicherheit besteht darin, Ausfille der Arbeit-
nehmer moglichst zu vermeiden. Die Unternehmer wollen nicht in
erster Linie mehr Menschlichkeit, sondern mehr Gewinn.

- Der Mensch wird oft als Versuchskaninchen miBbraucht. Wie beim
Asbest wird erst (dann aber hektisch) reagiert, wenn es bereits zu spit
1st.

- Die MAK-Werte sind zu kritisieren: Kombinationen werden nicht er-
faBt, die Messungen sind teilweise unrealistisch, es wird von einer Ar-
beitstag-Linge von 8 Stunden ausgegangen, die Frage von Langzeit-
schaden ist offen usw.

- Es sind Spitzenwissenschaftler nétig, die auch mit Betriebsriten und
Gewerkschaften zusammenarbeiten und eigene Gutachten erstellen -
nur so kénnen die Gutachten der Industrie iberpriift werden. Die
Gewerkschaften sind auf die Zusammenarbeit mit Wissenschaft und
Forschung angewiesen.



- Die Kollegen konnen durchaus etwas erreichen durch eine gute Zu-
sammenarbeit und eine gemeinsame Diskussion mit anderen Kollegen,
die dazu fithrt, sich kollektiv zu wehren.

. Notig ist eine gute Aufklarungsarbeit im Betrieb, die die Kollegen
genau iiber die Belastungen und Krankheitsgefahren informiert.

Der Arbeitsgruppenbericht und die anschlieBende Diskussion wurden
von den Teamern im Plenum noch einmal auf das Problem der Umwelt-
belastung bezogen: Am Beispiel eines Zeitungsausschnittes itber die Lage-
rung von Dioxin (60.000 Zeitbomben mit dem Seveso-Gift lagerten in der
Bundesrepublik) wurde gezeigt, daB sogenannte gesicherte wissenschaft-
liche Erkenntnisse relativ sind und keinesfalls eine Garantic fiir die
Unschéidlichkeit bestimmter Produkte darstellen: So hatte die Feuerwehr
Transformatoren mit der entsprechenden Kithlflissigkeit wegen ihrer her-
vorragenden Eigenschaften empfohlen, aber nicht auf die Reaktion der
Substanz bei einer moglichen Verbrennung geachtet.

Von den Teilnehmern kam wieder die Kritik, daB viele Expertisen ein-
deutig im Unternehmerinteresse erstellt werden und letztlich der Ver-
marktung und dem Gewinn dienen. Dabei wird wie z.B. bei Arzneimitteln
oder chemischen Unkrautvernichtern auf die Belastung von Mensch und
Umwelt keine Riicksicht genommen. Das ist z.B. auch bei der Verwen-
dung des Stoffes Contergan deutlich geworden, der erst vom Markt ver-
schwand, als die Schiden an den Kindern deutlich geworden sind. Die
Kooperation mit den Wissenschaftlern, die Erstellung von umfassenden
Gutachten und die Beratung von Arbeitnehmern, die mit bestimmten Sub-
stanzen zusammenarbeiten, ist dringend erforderlich, auch in Kooperation
von Betriebsriten, Gewerkschaften und Hochschulen. Zu fordern ist auf
jeden Fall, daB bestimmte Substanzen so lange nicht eingesetzt werden
diirfen, bis eine endgiiltige Klarung der Schidlichkeit oder Nicht-Schid-
lichkeit erfolgt ist. In jedem Fall ist damit zu rechnen, dal es Gutachten
oder auch Gegengutachten gibt und dafl hier letztlich Interessen und
Interessengewichte entscheiden.

C. Ergebnisse

Der Dreischritt (Einleitung anhand von Schaubildern im Plenum, diffe-
renzierte Aufarbeitung anhand eines komplizierteren Textes in Parallelar-
beitsgruppen, Zusammenfassung und Erweiterung anhand eines Zeitungs-
artikels im Plenum) hat sich bewihrt, die Teilnehmer aber zugleich mit
einem erheblichen MaB an "Material" konfrontiert. Aufgrund der voraus-
gegangenen Diskussionen kam es aber zu keiner Uberforderung. Es hat
sowohl in den Arbeitsgruppen als auch im Plenum eine rege Diskussion
gegeben, bei der der Interessengegensatz zwischen Arbeitnehmern und
Kapital nicht nur in bezug auf den Arbeits-, sondern auch in bezug auf den
Umweltschutz schon angesprochen worden ist.
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2.2.6. Der Interessengegensatz um den Arbeits- und Umweltschutz
Mittwoch 12.00 bis 15.30 Uhr (Plenum)

A. Konzeption

Ziel war es, im AnschluBl an die bisher gefiihrten Diskussionen den
Interessengegensatz zwischen Lohnarbeit und Kapital herauszuarbeiten,
der an Konflikten sowohl um den Arbeits- wie um den Umweltschutz
deutlich wird. Die Strategien und das Verhalten insbesondere von Konzer-
nen sollten als Verursacher der Belastung der Arbeitnehmer durch
Schadstoffe herausgearbeitet werden, die dem Menschen sowohl im Pro-
duktionsproze wie auBerhalb des Betriebes in Form von Umweltgiften
gegeniibertreten. Diese Diskussion sollte an drei allgemeineren Beispielen
und einem konkreten betrieblichen gefiihrt werden: einerseits dem Entste-
hen und dem Verbleiben des sog. Seveso-Giftes, der Kiindigung von durch
Blei belasteten Arbeitnehmern durch das verursachende Unternehmen
und dem Kampf der Asbest-Lobby gegen die Produktion von Ersatzstof-
fen. Der konkrete betriebliche Konfliktfall sollte sich auf die beim Bremer
Vulkan anstehende Bearbeitung eines Asbest-Schiffes konzentrieren.

B. Verlauf

Es wurden die Texte aus den Seminarmaterialien im Plenum reihum
vorgelesen und anschlieBend diskutiert.

1. Zum Seveso-Gift: Der Artikel schildert nicht nur die vom Dioxin aus-
gehenden Gefahren, sondern zielt auch im Kommentar auf die Herausar-
beitung der weitgehenden Ohnmacht von europiischen Regierungen
gegeniiber einem Konzern, der die Giftfisser unkontrolliert quer durch
Europa hin und her schiebt, ohne korrekte Auskiinfte zu geben. In der
Diskussion wurde schnell klar, daBl es unternehmerische Profitinteressen
gibt, diec den Gesundheits- und Umweltschutzinteressen der Bevolkerung
entgegenstehen: "Hier liegt ein unkontrollierbarer Einfluf3 des Kapitals auf
die Politik vor". Die Aufklirung der Massen iiber das Seveso-Gift und die
Cadmium-Belastung wurden als positiv bewertet, aber ein Teilnehmer
verwies darauf, dafl im Falle einer neuen Katastrophe eben andere Pro-
bleme in die Schlagzeilen geraten und die Menschen dann einmal gewon-
nene Erkenntnisse wieder vergessen, wie es z.B. bei den Contergan-Kin-
dern der Fall war. Von den Teilnehmern wurde auch darauf hingewiesen,
dafl die Politiker zwar durchaus ein Interesse am "Wohl ihrer Region"
haben, teilweise aber - wie es fiir Spitzenbeamte der Verwaltung z.B. in
Hessen nachgewiesen wurde - von den Unternehmern gekauft sind. Auch
gebe es oft keine gesetzlichen Bestimmungen z.B. auf EG-Ebene, dic den
Aktivitaten der Multis etwas entgegensetzen konnten. Ein Werftbetriebs-
rat bemerkte: "Ich bin kein Griiner, Aber die Griinen werden iiber die
Medien abqualifiziert. Die Kollegen auf den Werften sind deshalb von
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vornherein voll gegen die Griinen, cbwoh! sie vieles auf ihre Fahnen
geschrieben haben, was sehr verniinftig ist".

2. Nach Bleitest gekiindigt: Der Artikel schildert, daB Arbeiter wegen
eines zu hohen Bleigehaltes im Blut entlassen wurden, weil es angeblich
keine Arbeitsplitze ohne Bleibelastung im Werk geben wiirde - das Risiko
wurde auf den belasteten Menschen abgewilzt. In der Diskussion wurde
darauf hingewiesen, daB oft Betriebe unkontrolliert bleiben und es einen
Mangel an Betriebs- und Gewerbeirzten gibt. Es gibt auch deshalb keine
Schonarbeitsplitze mehr, weil die meisten Arbeiten im Sozialbereich eines
Unternehmens an Fremdfirmen vergeben werden, so daB diese Plitze
nicht mehr von iiberlasteten Kollegen ausgefiillt werden konnen. Aller-
dings wurde klar gesehen, daB das Halten von stark belastenden
Arbeitsplitzen auf die Dauer fiir niemanden etwas bringt, obwohl sowohl
die Betriebe als auch die Betriebsrite zunichst einmal kein Kontrollinter-
esse haben, weil sonst die Gefahr einer Stillegung besteht und die Kollegen
allesamt ihre Arbeitsplitze verlieren. Allerdings fithrt keine Erkenntnis
darum herum, da die zentralen Belastungen an der Quelle beseitigt wer-
den miissen.

3. Asbest-Lobby behindert Konkurrenz: Hier wurde zunichst eine Kurz-
beschreibung des Problems Asbest vorgenommen und danach auf den
Artikel eingegangen. Darin wird geschildert, daB Vertreter der Asbestin-
dustrie gegen die Werbung eines Unternehmens klagen, das Ersatzstoffe
anbietet - auch hieran wird deutlich, wie sich Industrieinteressen gegen die
Interessen der Allgemeinheit richten konnen, bei allem Verstindnis fir die
Sorge um die Arbeitspldtze in diesem Unternehmen.

4. Vulkan-Konflikt um das Asbestschiff: Im Laufe des Seminars ist schon
mehrfach das Problem angesprochen worden, das einen groBen Teil der
Teilnehmer hautnah beriihrt: Die Geschiftsleitung des Bremer Vulkan hat
sich um den Umbau des Passagierdampfers "United States” beworben,
obwohl bei dieser Arbeit in hohem MaBe Kontakt mit Asbest entsteht. Der
Betriebsrat hatte sich entschieden dagegen verwahrt, diesen Auftrag her-
einzunehmen, auch wenn damit ein Teil der Arbeitsplitze vorerst hitte
gesichert werden kénnen. Von den Teilnehmern wurde auch gesagt, daf3
die Geschiftsleitung nicht nur Arbeitsplitze schaffen, sondern auch Geld
verdienen will, wihrend der Betriebsrat in erster Linie einmal um die
Gesundheit der Kollegen besorgt ist. Eine Nebenlinie der Betriebsrats-
argumentation war der Verweis darauf, daf} der Reeder nicht geniigend
Eigenkapital hat und deshalb auch geschéftlich hohe Risiken mit dem
Auftrag verbunden sind. Von den Teilnehmern wurde berichtet, daB der
Betriebsratsvorsitzende fiir seine AuBerung eine Abmahnung wegen
geschiiftsschadigenden Verhaltens erhalten hat und dal das Ziel dieser
Abmahnung die Einschiichterung der Belegschaft ist. Danach ist die
Geschiftsleitung auch noch in die Presse gegangen und hat ihren Verzicht
auf die weitere Bewerbung um den Auftrag mit der negativen Haltung des
Betriebsrates begriindet, der Schuld an der Gefahrdung der Arbeitsplitze
habe. Berichtet wurde allerdings von Diskussionen im Betrieb und in den
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Branchenversammlungen (Basisversammlungen der Berufsgruppen), wo
es bei den Kollegen einmiitige Mehrheitsentscheidungen gegen die Auf-
tragsannahme gegeben hat. Die Belegschaft hat in diesem Falle gegen ihre
kurzfristigen Arbeitsplatzinteressen im Interesse ihrer langfristigen
Gesundheitsinteressen den Betriebsrat unterstiitzt; eine angesichts der
Krisensituation keineswegs selbstverstindliche Reaktion, die auf ein hohes
BewuBtsein in bezug auf die Gefihrlichkeit von Asbest hindeutet (was
nicht zuletzt der langjihrigen betriebsbezogenen Bildungsarbeit zu diesem
Thema zu danken ist).

Zum Thema "Arbeiten mit Asbest” wurde auch berichtet, daB schon
einmal sogenannte Experten von einer Fremdfirma an der Entsorgung
gearbeitet haben - Masken wurden allerdings nur bei den Wachminnern
gesehen, wihrend an Bord voll mit dem Asbest herumgeschmissen wurde.
Es gibt keine genaue Kontrolle der Fremdfirmen, so daB selbst eine theo-
retisch mégliche Entsorgung angesichts des erforderlichen Finanzaufwan-
des keineswegs garantiert dazu fithrt, daB auf dem Schiff auch wirklich
keine Asbestteile bleiben. Dieses ist rein technisch nur sehr schwer mog-
lich. Ein echtes Problem fiir die Kollegen sahen die Teilnehmer erst fiir
den Fall, daB das Schiff vollstindig entsorgt und angeblich alles in Ord-
nung ist und dieses von Gutachten bestitigt wird - was soll man dann ma-
chen? Dann kann man sich nur schwer gegen die Arbeit wehren.

Ein Betriebsrat von der Rickmers-Werft machte deutlich, daB3 er froh
sel, dafl der Betriebsrat des Bremer Vulkan keinen Riickzieher gemacht
hat, weil man sonst zB. Seminarerkenntnisse zum Thema Asbest gleich
vergessen konne. Irgend jemand miisse das Kreuz haben, in diesem Falle
die Vertrauensleute und auch den Betriebsrat zu uaterstiitzen, weil es
sonst einen Dammbruch gibt, der auch anderswo Folgen hat.

Von den Teamern wurde in der Diskussion darauf hingewiesen, daB der
Betriebsrat kein Mitentscheidungsrecht bei der Auftragshereinnahme hat.
Wenn sich einzelne Kollegen weigern, eine bestimmte Arbeit zu iiberneh-
men, kann diese Weigerung durchaus zu Kiindigungen fithren - aber wenn
sich alle weigern, ist der Auftrag eben nicht zu bearbeiten, Vor einer sol-
chen Gegenwehr haben die Reeder und auch die Geschiftsfiihrung Angst.
Es ist bewundernswert, daB die Branchenabstimmungen trotz der Entlas-
sungsdrohung gegen das Asbest-Schiff erfolgt sind und der Betriebsrat ge-
stiitzt wurde. Es ist ein Problem, wenn die Unternehmer mit der Vernich-
tung von Arbeitsplitzen drohen und méglicherweise sogar Zahlungen an
Lohn und zu Versicherungen einstellen, weil dadurch die Familien unter
Druck gesetzt werden. Wenn unter einem solchen Druck einzelne Kolle-
gen nachgeben und die Arbeiten machen, dann kénnen Vertrauensleute
und Betriebsrite leicht alleine dastehen. Aufklirung und Solidaritét sind
erforderlich, Zur Beseitigung von Gesundheitsgefihrdungen muB an der
Quelle angesetzt werden: Schon beim Hersteller muf} die Verwendung von
Asbest verboten werden, hier mu8 auch politischer EinfluB genommen
werden. Es gibt Ersatzstoffe fiir Asbest, und man muB} die unternehmeri-
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schen Entscheidungen nach Kostengesichtspunkten durch Auflagen durch-
kreuzen - es muB einen Zwang geben, Ersatzstoffe auch zu verarbeiten.

C. Ergebnisse

Festgehalten werden muB, daB sich diese Sequenz an dieser Stelle aus
dem Seminarverlauf heraus als verniinftig erwiesen hat. Der bisherige
Verlauf des Seminars hatte zu einer Vielzahl von Anmerkungen und Stel-
lungnahmen gefiihrt, die einer Zusammenfassung und Zentrierung bedurf-
ten. So ist es kein Wunder, daBl die Reaktionen auf die Zeitungsartikel und
die Diskussionen sehr lebhaft waren und diese Lebhaftigkeit insbesondere
angesichts der Betroffenheit im Asbest-Konflikt zu einer Diskussion iiber
das Verhalten im Betrieb wurde. Die Teamer konnten sich weitgehend auf
eine Moderatoren-Rolle beschrénken.

2.2.7. Rechtliches System und Institutionen der Arbeitssicherheit
Mittwoch 15.30 bis 16.15 Uhr (Plenum)

A. Konzeption

Es sollte ein Grobiiberblick iiber das Rechtssystem und die Institutionen
der Arbeitssicherheit vermittelt werden, wobei es hier nicht auf den Er-
werb priziser Kenntnisse der Rechtsvorschriften ankam. Die Vermittlung
von "Handlungswissen" auf diesem Feld wire ein zeitraubendes und
schwieriges Unterfangen, das ohnehin nur auf das Handlungsfeld be-
stimmter Arbeitnehmer (Sicherheitsbeauftragte, Betriebsrite) zuge-
schnitten wire. Das gesamte Seminar sollte aber eher auf die Herausbil-
dung eines ersten politischen ProblembewuBtseins zielen, wahrend die
durchaus notwendigen Rechtskenntnisse in weiterfithrenden Seminaren
(z.B. in den Spezialseminaren der IG Metall) vermittelt werden konnen.

B. Verlauf

Die Sequenz wurde eingeleitet mit der Bemerkung, daB} nun die von der
Industrie und von den Konzernen geschaffenen Arbeitsplatz- und Um-
weltbelastungen herausgearbeitet worden seien, daB} iiber Grenzen von
Arbeitsmedizin und MAK-Werten gesprochen wurde, zugleich allen klar
sei, daB die Arbeitnehmer sich gegen bestimmte Gefahrdungen ihrer Ge-
sundheit wehren miissen. Die Frage ist, welche rechtlichen Moglichkeiten
und welche rechtlichen Grenzen dabei bestehen, welche Institutionen der
Arbeitssicherheit es gibt. Dazu wurde von einem Teamer eine Wandzei-
tung auf der Grundlage der beiden verteilten Texte erstellt, die erklért
wurden.
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Wandzeitung 4:

GRUNDLAGEN DER ARBEITSSICHERHEIT

Gewerbeaufsicht Berufsgenossenschaft Arbeitgeber

Grundlage: Grundlage: Grundlage:

Gewerbeordnung Reichsversicherungs- Arbeitssicherheitsgesetz

ordnung

Staatliche Behorde, - Beitrige der Arbeitgeber | stellt ein:

- zusténdig u.a. fiir - Zwangsmitgliedschaft - Fachkrifte fiir Arbeits-
den Arbeitsschutz - Paritidtisch besetzt sicherheit (Ingenieure,

- Betriebspriifungen (Arbeitgeber/Arbeit- Meister, Techniker)
durch Gewerbeauf- nehmer) - Betriebsirzte
sichtsbeamte

Aufgabe: ernennt:
Sicherheitsbeauftragte
Das Erlassen von Unfall-
verhiitungsvorschriften Rechte der Sicherheits-
Basis: Normen wie kriifte:
VDI-Richtlinien Beratung des Arbeitgebers,
DIN-Normen keine Weisungsbefugnis.
TRK-Regeln
Unterstiitzung des Arbeit-
Es gibt mehrere Berufsge- { gebers bei dem Versuch,
nossenschaften, z.B. Gesetze, Unfallverhiitungs-
die Nordwestdeutsche vorschriften, Verordnun-
Eisen- und Stahlberufsge- | gen und Regeln einzuhal-
\ nossenschaft ten.
Betrieb
Arbeitsschutz-
Ausschufl
TOV Betriebsrat
Besonderer Verein mit Grundlage: § 80 BetrVG
Uberwachungsaufgaben, Es gibt einen Arbeitssicher-
wird tétig fir den Ar- heitsausschuB mit den Fach-
beitgeber und das Ge- kriften fiir Arbeitssicher-
werbeaufsichtsamt. heit und dem Betriebsarzt.

In der Diskussion wurde bemerkt, da3 bei den Kollegen oft der Eindruck
besteht, daf die Tétigkeit des Betriebsarztes von der Chef-Etage gesteuert
wird. Insgesamt geht es im betrieblichen Arbeitsschutz im wesentlichen
nach den Kosten, so da8 Gesundheitsgefihrdungen nur dann abgestellt
werden, wenn das billiger ist als die méglicherweise entstehende Krank-
heit; krank ist ja nur der Mensch, und Arbeitnehmer gibt es z.Zt. genug.
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AuBerdem wurde auf das qualifikatorische Defizit der Betriebsarzte hin-
gewiesen, die traditionelle Mediziner mit einer kurzen Zusatzausbildung
sind. Thre Uberlastung fithrt oft zur Vernachlassigung von Untersuchungen
am Arbeitsplatz selbst.

C. Ergebnisse

Diese Sequenz war weitgehend teamergestaltet, d.h. es wurde anhand
von Schaubildern und Texten vorgetragen und dieser Vortrag in Form ei-
ner Wandzeitung zusammengefafit.

Diese Form scheint dem Ziel (Vermittlung eines Uberblicks in be-
grenzter Zeit) durchaus angemessen, auch wenn wirklich nicht mehr als
eine kurze Ubersicht vermittelt werden kann.

2.2.8 Die Grenzen der bestehenden rechtlichen Regelungen zum
Arbeitsschutz
Mittwoch 16.30 bis 18.30 Uhr (Arbeitsgruppen),
Donnerstag 9.00 bis 9.45 Ubr (Plenum)

A, Konzeption

Ziel dieser Arbeitsgruppenphase war es, ausschiiefSlich auf die Paragra-
phen hinzuweisen, die die bestehenden rechtlichen Schutzregelungen rela-
tivieren bzw. "durch die Hintertiir" wieder aufheben. Die Teilnehmer soll-
ten ein BewuBtsein davon bekommen, daB sie sich - bei aller Notwendig-
keit der Abstiitzung - nicht allein auf bestehende Paragraphen verlassen
konnen, sondern daf ein engagiertes Vertreten der Interessen der Arbeit-
nehmer im Betrieb erforderlich ist.

B. Verlauf

In den Arbeitsgruppen wurde relativ "hart' am Material diskutiert. Par-
allel zur Diskussion der einzelnen Punkte wurden Notizen auf einer Wand-
zeitung gemacht, wobei die Teamer aber erheblich mitgewirkt haben. Eine
solche Wandzeitung wurde am Donnerstagmorgen kurz im Plenum vorge-
stellt, deckte sich aber mit den Ergebnissen und Konsequenzen der ande-
ren Arbeitsgruppen.
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Wandzeitung 5:

Grenzen rechtlicher Regelungen zum Arbeitsschutz

1. BETRIEBSVERFASSUNGSGESETZ § 90/91
Der Betriebsrat muBl Versto8e gegen die "gesicherten arbeitswissenschaftiichen
Erkenntnisse" beweisen. Er kann sonst die Inbetriebnahme neuer Anlagen nicht
verhindern und muB sich in der Einigungsstelle durchsetzen.

2.  ARBEITSSTATTENVERORDNUNG
Die positiven Regelungen werden eingeschrénkt:
$ 4: Bei "unzumutbarer Harte" fiir den Arbeitgeber
§ 56: Giiltigkeit nur fiir neue Arbeitsstitten und wesentliche Umbauten.

3. GESETZ UBER TECHNISCHE ARBEITSMITTEL
§ 3: Von den Unfallverhiitungsvorschriften darf abgesehen werden, "soweit die
Sicherheit auf andere Art gewihrleistet ist” - z.B. persénliche Schutzmittel statt
Maschinenschutz.

4. UNFALLVERHUTUNGSVORSCHRIFT (UVV) LARM
§ 3: Der Unternehmer hat dafiir zu sorgen, "daB auf die Versicherten kein Lirm
einwirkt".
Aber:
§ 4: Bei iiber 90 dB ist personlicher Schallschutz vorgeschrieben, der bei
Unfallgefahren auch weggelassen werden kann.

5.  ARBEITSSICHERHEITSGESETZ
§ 9: Der Betriebsrat muB der Berufung und Abberufung von Betriebsérzten und

Fachkréften fiir Arbeitssicherheit zustimmen.
Aber:
§ 3, 6, 8: Der Betriebsrat und die Sicherheitsleute diirfen den Arbeitgeber nur beraten,
unterstiitzen und Vorschlidge machen. Die Entscheidungen trifft letztlich der
Untemehmer. Der Unternehmer muB die Ablehnung der Vorschlage allerdings
schriftlich begriinden.

6. AUFGABEN VON BETRIEBSARZT UND SICHERHEITSLEUTEN
> Kontrolle der Nutzung personlicher Schutzmittel
> Belehrung atler Beschiftigten iiber die Gefahren
> Untersuchung von Arbeitsstétten und Arbeijtsmitteln
> Untersuchung der Ursachen fir Unfille und arbeitsbedingte Erkrankungen
> Entwicklung von Vorschligen zur Abhilfe

7. UNBEHAGEN DER KOLLEGEN GEGEN BETRIEBSARZTE
Die Ursache dieses Unbehagens ist die Arbeitsplatzangst: Werden die Ergebnisse der
Untersuchungen weitergegeben und bilden sie die Grundlage fiir krankheitsbedingte
Entlassungen?

8. CUBERGEORDNETE GESETZE
Biirgerliches Gesetzbuch (BGB): Nothilfeverpflichtung
Strafgesetz: Unterlassene Hilfeleistung steht unter Strafe
Arbeitsverweigerungsrecht fiir Kollegen bei groben VerstdBen, ist aber unklar und fiar
jeden einzelnen ein Risiko.

9. INTERESSENGEGENSATZ
> Die Kollegen sind in erster Linie an ihrer Sicherheit, die Unternehmer an
geringeren Kosten interessiert
> Bei VerstoB gegen die Vorschriften droht dem Kollegen die Entlassung, dem
Unternehmer aber nur eine Geldstrafe
> Die Aufklarung iiber die Gefahren erfolgt in der Praxis meist nicht
> Man kann sich nicht nur auf Gesetze verlassen: es gibt vicle Hintertiiren
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10. VERANDERUNGSFORDERUNGEN
> Die Kollegen miissen sich selbst aktiv einsetzen und mit den Gewerkschaften und

Betriebsriiten Druck machen. Es miissen Tarifvertrige oder Betriebsvereinbarungen

abgeschlossen werden. }
> Verinderungen der Gesetze sind notig, z.B. milssen Arzte und Sicherheitsleute vom

Unternchmer unabhingig werden: sie sollten den Berufsgenossenschaften unterstellt
werden. AuBerdem sollten sie mehr Entscheidungsrechte bekommen und z.B. einen
Produktionsstop anordnen kénnen.

C. Ergebnisse

In den Arbeitsgruppen wurde sehr intensiv gearbeitet und diskutiert, das
Strukturieren der Ergebnisse war allerdings Aufgabe der Teamer. Da die
Arbeitsgruppen parallel gearbeitet hatten, war eine relativ kurze Plenums-
phase vertretbar. Insgesamt ist wohl unvermeidlich, daf in dieser Sequenz
die "Wissensvermittlung’ im Vordergrund steht; die prinzipiell mégliche
selbstindige Erarbeitung der Gesetzestexte und ihrer "Liicken" wiirde den
Zeitrahmen von Wochenseminaren sprengen.

2.2.9. Aktivititen und Verdnderungsvorschiige im Interesse der Arbeitnehmer
Donnerstag 10.00 bis 17.00 Uhr (Arbeitsgruppen),
Donnerstag 17.30 bis 18.15 Uhr und Freitag 9.00 bis 11.00 Uhr (Plenum)

A. Konzeption

Das Ziel bestand darin, zum Seminarabschlu3 Perspektiven zu entwic-
keln - sowohl konkrete Handlungsperspektiven im Betrieb als auch per-
spektivische Vorstellungen fir die gewerkschaftliche und die politische
Arbeit. Es sollten Handlungsméglichkeiten erarbeitet und diskutiert wer-
den, die auf den unterschiedlichsten Ebenen eine Weiterarbeit zur Durch-
setzung der eigenen Interessen auf dem Gebiet des Arbeits- und Umwelt-
schutzes moglich machen, wobei Umweltschutzprobleme nur am Rande
angesprochen werden konnten. Im Mittelpunkt der Arbeitsgruppe "Be-
triebliche Strategien" (AG 1) sollte die Aktivierung der Kollegen z.B. iiber
das Instrument einer Belegschaftsbefragung und die Entwicklung einer
betrieblichen Arbeitssicherheitsstrategie stehen. Die Arbeitsgruppe "Tarif-
vertriage/Gewerkschaften" (AG 2) sollte zentrale gewerkschaftliche Vor-
stellungen zur Verinderung der Arbeitsbedingungen und zu einer neuen
Arbeitszeitpolitik herausarbeiten. Die Arbeitsgruppe "Gesetze/Staat/
Politik" (AG 3) sollte die Méglichkeiten einer veranderten Arbeitsschutz-
und Umweltschutzgesetzgebung bzw. -politik diskutieren.
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B. Verlauf

In den drei Arbeitsgruppen wurde anhand der Materialien intensiv dis-
kutiert. In der Arbeitsgruppe 3 gab es z.B. eine lebhafte Diskussion itber
die Frage, ob Arbeitsschutzobleute tatsichlich das Recht haben sollen, die
Produktion stillznlegen. Von seiten der Teilnehmer wurde die Befiirchtung
geduBert, daB dann einzelne Unternehmen Pleite gehen kénnen. Dem
wurde aber entgegengehalten, da die Betriebsrite und Vertrauensleute
kein Interesse an der Pleite des Betriebes haben, von dem sie letztendlich
auch Ieben, und daf} dieses ebenso fiir die Sicherheitsleute gilt. AuBerdem
habe sich erwiesen, daf allein die mégliche Drohung mit einer Stillegung
den Unternehmer schon veraniaft, mehr fiir die Arbeitssicherheit zu tun.
Berichtet wurde von einem Fall auf einer Werft, wo eine Gangway nicht
befestigt war. Der Betriebsrat und die Sicherheitsbeauftragten haben
selbst eine Sperre errichtet und verhindert, daB 300 Leute an Bord gehen
konnten. Dazn hatten sie méglicherweise zwar kein Recht, weil sie eine
solche Sperrung nicht anordnen diirfen, aber sie haben fiir geniigend
Druck gesorgt und schnelle Abhilfe erreichen kénnen.

Die Arbeitsgruppen haben Donnerstag nachmittag und Freitag morgen
ausfiihrlich im Plenum berichtet und ihre Wandzeitung vorgestellt, wobei
die Teamer an der Arbeitsgruppendiskussion und der Erstellung der
Wandzeitung beteiligt waren.

Wandzeitung 6

Arbeitsgruppe 1: Verinderungen im Betrieb

A. Arbeiter-Befragung/Aktivierung der Kollegen

Die Idee ist, daB Arbeiter systematisch die eigenen Informationen zu ihren Belastungen

sammeln.

1. Was wird gesammelt?
> Qualitative Informationen (hohe Temperaturen, Arbeitstempo usw.)
> Quantitative Informationen: Welche Mengen?
> Wie wirken Schadstoffe?

2. Systematische Erfassung ist nétig.
> Informationen sammeln, auf Fragebogen erfassen. Kollegen in regelmaBigen Abstéin-
den befragen.

3. Auswertung
Aufbau eines eigenen Informationssystems fiir einzelne Ar-
beitsplatze/Abteilungen/Branchen und regelmiBige Informationen der Kollegen iiber
die Ergebnisse.

B. Betriebliche Arbeitssicherheitsstrategie

1. Aufnahmen von Gefahren und Belastungen in einzelnen Bereichen (Malerei, Tischlerei,
GieBerei usw.)

2. Kontakt-Personen in den einzelnen Bereichen fiir die Durchfithrung der Befragung und
die Mitteilung der Ergebnisse benennen.

3. Einbeziehung in eine systematische Arbeitssicherheitsstrategie des Betriebsrates. Be-
standsaufnahme, Priorititensetzung, Analyse und Verinderungsprogramm in den Ar-
beitsschutzausschuB mit Betriebsarzt und Sicherheitsfachkriften einbringen.
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C. Fragebogen-Verbesserung ist ndtig .
Ziel ist die Diskussion unter den Kollegen und die Verstarkung des GesundheitsbewuBtseins

des einzelnen. Dazu muB der Fragebogen selbst noch einmal iiberarbeitet werden.

Wandzeitung 7

Arbeitsgruppe 2: Tarifvertrige und Gewerkschaften

A. Vereinbarungen mit dem Unternchmer

1. Tarifvertrag
Tarifvertrige konnen nicht nur die Lohne, sondern auch die Arbeitsbedingungen regeln.
Hier machen die Gewerkschaften mit dem Arbeitgeberverband Vertrige.

2. Betriebsvercinbarung
Arbeitgeber und Betriebsrat schlieBen eine Vereinbarung fiir die Arbeitnehmer im Be-
trieb,

B. Arbeitsbedingungen

1. Gestaltung der Arbeit: korperlich, psychisch und qualifikatorisch soll der Arbeiter mit
"der Arbeit klarkommen”.
Die Leistungsvoraussetzungen und Entwicklungsmdglichkeiten des einzelnen miissen
beriicksichtigt werden.

2. Lohn: die Abschaffung ungerechtfertigter Lohndifferenzen in einzelnen Gruppen und
im Betrieb ist notig.

3. Pausen: fiir eine gemeinsame Erholung sind gemeinsame Pausen notig, es miissen zu-
satzliche Erholzeiten vereinbart werden.

4. Gesundheitsgefahrdung und Arbeitssicherheit:
> Die Unterrichtspflicht iiber Unfall- und Gesundheitsgefahren muB wahrgenommen
werden.
> Die regelmaBige Einiibung von sicherheitsgerechtem Verhalten ist notig.
> Informationen vom Betriebsrat und von der Geschiftsleitung iiber vermutete Ver-
stoBe (durch Arbeitnehmer tibermittelt) sind erforderlich.
> Es sollte ein Recht auf Arbeitsverweigerung geben, wenn die Arbeitssicherheit durch
den Arbeitgeber nicht eingehalten wird.
> Die Arbeitnehmer sollten das Recht auf Vorschldge und Reklamationen zur Arbeits-
platzgestaltung haben.

C. Arbeitszeit

Pausen, eine Urlaubsverlingerung, Arbeitszeitverkiirzungen und ein Uberstundenabbau

durch einen Tarifvertrag sind notig.

Wandzeitung 8

Arbeitsgruppe 3: Gesetze, Staat, Politik

A. Arbeitsschutz

1. Idee der SPD-FDP-Regierung: Einheitliches Arbeitsschutzrecht.

2. Ablehnung von Wirtschaftsministerium (FDP), Arbeitgebern und wohl auch der CDU-
FDP-Regierung.

3. Am vorliegenden Gesetzentwurf war positiv:

> Die Beseitigung von Ursachen, Gefahren und Belastungen vor anderen Regelungen.
> Entscheidungsrechte fiir Betriebséarzte und Sicherheitsleute (das Beispiel Schwedens
ist anzustreben, auch einen Produktionsstopp durch Sicherheitsleute zu erméglichen).
> Arbeitnehmer-Recht, sich an Stellen auBerhalb des Betriebes zu wenden und Unter-
suchungen zu veranlassen.
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> Persénliche Einschitzung der Kollegen sollte maBgebend sein.

> Es soll keine allgemeine Untersuchungspflicht fiir die Kollegen geben.

> Paritéitisch besetzte Beirdte (Arbeitgeber und Gewerkschaften) bei den Gewerbeauf-

sichtsimtern.
B. Umweltschutz
DGB-Forderungen zum Umweltschutz sind:
Informationen iiber die Umweltverschmutzung sollen systematisch gesammelt werden.
Es soll ein Mindeststandard fiir den Umweltschutz festgelegt werden.
Verursacherprinzip: Wer den Dreck macht, soll auch fiir die Beseitigung aufkommen.
Vorsorgeprinzip: Auflagen, Gebote, Kontrollen, schiirfere Vorschriften, Verbot einzel-
ner Substanzen und umfangreiche Kontrollen sowie Strafen sollen vorgeschrieben wer-
den.

B

Auch im Plenum hat es eine Diskussion iiber die Reichweite der Rechte
fir die Sicherheitsleute gegeben. Dazu wurde festgestellt, daB ein solches
Recht durchaus sinnvoll ist, weil es Druck auf den Unternehmer ausiiben
und zu Verbesserungen fithren kann. Damit wiirde eine z.T. gingige Praxis
eine Rechtsgrundlage bekommen, zumal die Kollegen kein Interesse daran
haben, die Betriebe kaputt zu wirtschaften.

Auch das Recht auf Arbeitsverweigerung wurde mit einer positiven Ten-
denz diskutiert. Das Ziel eines solchen Rechts besteht darin, das Risiko
von den Arbeitnehmern wegzunehmen und die Méglichkeit des Sich-
Wehrens auch rechtlich abzusichern. Berichtet wurde iiber das Beispiel
der australischen Hafenarbeiter, die erst an Bord eines Schiffes gehen,
wenn der Vormann dort schon war und die Sicherheit fiir gewihrleistet
hilt.

C. Ergebnisse

In den Arbeitsgruppen wurde intensiv diskutiert, und im Plenum wurde
ausfithrlich vorgetragen und an einzelnen Punkten in die Diskussion einge-
stiegen. Die Teamer hatten in den Arbeitsgruppen eine systematisierende
Funktion und waren auch an der Erstellung der Wandzeitung beteiligt.
Insgesamt ist es gelungen, die relevanten Forderungs- und Handlungsdi-
mensionen anzusprechen und die Diskussion itber weitere Bildungs- oder
Praxisschritte zu eroffnen.

Diskussion tiber die Weiterarbeit

Freitag 11.00 bis 12.00 Uhr

Uber den Hinweis auf die Moglichkeit des Besuchs ven IG Metall-Lehr-
gangen zur Arbeitssicherheit als sinnvolle Weiterarbeit hinaus wurde auf
Veranstaltungen des Kooperationsbereichs hingewiesen: Fiir den Herbst
1983 sollte eine Tagesveranstaltung am Wochenende oder bzw. und eine
Reihe von Abendveranstaltungen angeboten werden, in denen Filme ge-
zeigt und auf einzelne rechtliche Regelungen niher eingegangen werden
konne.
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Konkret wurde fiir den Oktober ein Samstag ins Auge gefafit, an dem
auch ein Film gezeigt werden sollte und die Besprechung der Weiterarbeit
méoglich sei.

In bezug auf die Weiterarbeit im Betrieb wurde von einzelnen Teilneh-
mern angemerkt, daf sie iiber die Moglichkeit einer Belegschafts-Befra-
gung zum Thema Arbeitssicherheit weiter nachdenken und dieses im Be-
trieb ansprechen wiirden. Aulerdem schlugen sie vor, im Betrieb Briefka-
sten fir Mingel-Meldungen anzubringen statt fiir Verbesserungsvor-
schlage.

In bezug auf das Seminarangebot wurde auch vorgetragen, daf eine
Weiterarbeit unter stirkerer Einbeziehung der Umweltschutzproblematik
durchaus auf Interesse stoBen wiirde.

2.3. Bewertung

Das Seminar war inhaltltich sehr viel starker strukturiert und von Vorga-
ben geprigt als das Grundseminar, und die Teamer hatten eine etwas of-
fensivere Vermittler-Rolle. Insgesamt ist es aber gelungen, die Teilnehmer
zu einer intensiven Eigenarbeit zu aktivieren und in einer angenehmen Ar-
beitsatmosphire solidarisch zu diskutieren. Dies wurde auch von den Teil-
nehmern in der abschlieBenden Seminarkritik bestitigt, wobei allerdings
auch Unzufriedenheit artikuliert wurde.

Zum Seminar wurde angemerkt, daB es insgesamt einen guten Uberblick
gegeben hitte und nicht in zu spezielle Fragen "abgeglitten” sei. Einige
Teilnehmer, die erst vor kurzem an einem Grundseminar teilgenommen
hatten, fanden die Wiederholungsphase zu Beginn etwas lang. Von einzel-
nen seminarerfahrenen Betriebsriten wurde angemerkt, da@ die Gruppen-
arbeit durchaus mehr Aufgaben enthalten konnte und selbstandigere Aus-
arbeitungen gefordert werden konnten. Thnen waren die Materialien schon
zu weit aufbereitet; die Teamer hitten sich in der Gruppe so aktiv beteiligt,
da8 die Eigenarbeit etwas zu kurz gekommen sei. Ein Teilnehmer meinte,
daB das gingige Schema vom "bosen Arbeitgeber” und dem "ausgebeuteten
Arbeitnehmer" zu kurz gegriffen sei und daB es notwendig sei, auch positiv
auf die Moglichkeiten des Arbeitsschutzrechtes hinzuweisen.

Es wurde ausdriicklich begriift, daf eine Mischung aus intensiver Arbeit
und lockerem Klima geschaffen wurde: "Die lockere Leine war sehr gut,
jmmer nur volle Pulle bringt am Ende vielleicht auch nicht so viel, wie es
den Anschein hat".

Im Gegensatz zu der Meinung, daf} sich die Teamer in der Gruppenar-
beit zu stark engagiert und zu wenig Eigenarbeit gefordert hitten, wurde
aber auch bemerkt, daf die Teamer schr wohl in der Gruppe sein und hier
helfen sowie anch AnstdBe geben sollten - von einer Unterforderung
konne keine Rede semn.
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Zur Teilnehmerzusammensetzung wurde geduBlert, dafl trotz des
leichten Ubergewichtes der Beschiftigten vom Bremer Vulkan ein
angenehmes Klima entstanden sei, da es menschlich keine Probleme
gegeben hitte und die Kameradschaft und das personliche Verstandnis
sehr gut gewesen wiren. Allerdings sei man durchaus daran interessiert,
mit anderen Gruppen aus der Bildungsstitte eine gemeinsame
Veranstaltung zu machen.

Die Teamer verwiesen noch einmal darauf, daB sie daran interessiert
seien, die Teilnehmer so weit wie moglich zur Eigenarbeit zu motivieren
und sich selbst so weit wie moglich zuriickzunehmen, so da8 ein zu starkes
Teamer-Eingreifen in einer der vielen Arbeitsgruppen wéhrend des Semi-
nars eher die Ausnahme sei. Auflerdem sei so stark auf die Grenzen der
rechtlichen Moglichkeiten eingegangen worden, um keine Illusionen zu er-
zeugen und die Notwendigkeit der politischen Aktivierung zu betonen.
Damit sei keineswegs eine Geringschitzung der rechtlichen Méglichkeiten
verbunden, hierzu miisse weitergearbeitet werden. Empfehlenswert sei es
insbesondere, die Arbeitssicherheits-Lehrgéinge der IG Metall zu besuchen
und weitere Angebote des Kooperationsbereichs zu nutzen.

3. ERGEBNISSE DER BILDUNGSARBEIT

Zunichst kann festgehalten werden, daB sich die Seminarkonzepte in der

praktischen Bildungsarbeit bewihrt haben. Arbeiter aus einem oder meh-
reren Betricben der "traditionellen Industrien" sind bei entsprechender
Anlage von Diskussions- und Arbeitsprozessen in der Lage, ihr Experten-
wissen iiber ihre Arbeitssituation und Gesundheitsverfassung zu artikulie-
ren, zu systematisieren, zu vertiefen und Verinderungsvorstellungen zu
entwickeln. Die Notwendigkeit der Humanisierung der Arbeit kann
ebenso als erwiesen gelten wie der Humanisierungsbedarf der Arbeiter -
das zentrale Problem sind die Durchsetzungschancen der abhiingig Be-
schaftigten.
Voraussetzung fiir die uniiberhorbare Artikulation der eigenen Interessen
ist neben der Erarbeitung konkreter Veranderungsvorstellungen die Ent-
wicklung von betrieblich und gewerkschaftlich handlungsfahigen Gegen-
machtstrukturen, die nach unseren Erfahrungen mit der "Arbeitermedi-
zin"-Bildungsarbeit beim Bremer Vulkan von 1976 bis 1980 (Brock/
Einemann 1983) sowohl eine kontinuierliche Bildungsarbeit als auch die
Beteiligung gewerkschaftlich aktiver Interessenvertreter erfordert.

In der Bildungsarbeit haben wir eine gewisse Kontinuitat erreicht (zwei
Folgeseminare nach vier Grundseminaren). Ein nach den Folgeseminaren
fir alle Seminarteilnehmer zum Thema "Humanisierung' angebotenes
Tagesseminar mit Referenten aus den Betriebsrdten vom Bremer Vulkan
und von Kidckner sowie einem Hochschullehrer fiir Arbeitsrecht muBte
aber aus Mangel an Teilnehmerinteresse (6 von 97 Kollegen hatten ihr Er-
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scheinen angekiindigt) ausfallen; es hat sich weder zwischen den beiden
Bildungsurlauben noch danach ein Diskussionszusammenhang unter den
Teilnehmern ergeben.

Trotzdem ist die Bildungsarbeit als erfolgreich zu bezeichnen: Es ist in
beiden Seminaren gelungen, die Teilnehmer sehr frithzeitig zur Mitarbeit
zu motivieren und eine Arbeitsatmosphire zu schaffen, so daB im Verlaufe
des Seminars eine erhebliche Arbeitsintensitit erreicht wurde und Lern-
prozesse stattgefunden haben, die sich durch die Teilnehmerbeitrige bele-
gen lassen. Das Anknilpfen an die Erfahrungen der Kolleginnen und Kol-
legen aus den Betrieben und die Teilnehmerorientierung der Seminare
sowie der Verzicht auf starre Zeit- und Phaseneinteilungen (durchaus
Grundsatzdiskussionen schon in der Anfangsphase, Uberlappungen der
einzelnen Sequenzen) waren wesentliche Grundbedingungen for reale Be-
wegungen in den Képfen der Teilnehmer.

Zwar konnte aus den Seminaren heraus keine Belegschaftsinitiative ent-
wickelt und keine Betroffenenforschung realisiert werden, aber die gewon-
nenen Erkenntnisse ("Aufklirung der Basis") diirften das Handeln der
Teilnehmer im Betrieb zumindest verstirkend beeinfluBt haben.

Auch in Zeiten der Krise gibt es - allerdings in reduziertem MaBe - eine
alltsigliche, offentlich und wissenschaftlich kaum beachtete Gegenwehr im
Betrieb. Die Aunfklirung der "einfachen Arbeiter” kann in betrieblichen
Konflikten eine entscheidende Rolle spielen: Als der Betriebsrat des Bre-
mer Vulkan die Arbeit an einem "Asbest-Schiff' (Umbau eines Passagier-
dampfers) offentlich ablehnte, bekam der Betriebsratsvorsitzende eine
Abmahnung wegen geschiftsschidigenden Verhaltens, und den Beschif-
tigten wurde erlautert, daB8 durch die Haltung des Betriebsrates ihre Inter-
essen an gesicherten Arbeitsplitzen bedroht seien. In allen Kolonnen und
Arbeitsbereichen gab es Diskussionen und Abstimmungen mit dem Er-
gebnis, daB auch die Belegschaft diese gesundheitsgefihrdende Arbeit
mehrheitlich ablehnt und hinter dem Betriebsrat steht. Motto der Kolle-
gen: Lieber Arbeitslos als tot, "Lieber zu Sting] als auf den Asbest-Pott"
(metall 12/83).

Dieses Beispiel zeigt, da im Kernbereich der Industrie mit dem Argu-
ment der "Arbeitsplatzgefahrdung" nicht mehr jede Lebensbedrohung
durchzusetzen ist - es ist méglich, die Gesundheitsinteressen der Menschen
zu mobilisieren und auf einen Umbau der industriellen Produktion zu
dringen. Eine Erweiterung und Fundierung des Denkens der Kollegen hin
zn dkologischen Dimensionen und die Verbindung von MafBnahmen zum
Arbeits- und Umweltschutz konnte im Rahmen unserer denn doch recht
kurzen Bildungsarbeit zwar andiskutiert, aber nicht wirklich erreicht wer-
den. Hierzu wiire entweder eine lingere Kontinuitiit oder ein eigener Se-
minartyp erforderlich.
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lil. Sinnvolle Produktion in der
Hochtechnologie - Industrie

Betriebsbezogene Bildungsarbeit, Belegschaftsinitiative und
Betroffenenforschung fiir eine Alternative Produktion

1. DIE GRUNDUNG DES ARBEITSKREISES ALTERNATIVE
FERTIGUNG BEI MBB BREMEN

Die Entwicklung von sozialen Bewegungen und von Gegenmachtposi-
tionen ist immer auch eine Geschichte des Engagements von Personen und
des Aufbaus von personlichen Kontakten. Gerade die langfristige solidari-
sche Kooperation von Menschen aus unterschiedlichen Arbeits- und oft
auch Lebenszusammenhingen, aus der Arbeiterbewegung und der Wis-
senschaft, ist nur méglich auf der Basis eines stabilen Vertrauensverhilt-
nisses zwischen den beteiligten Personen; man muB sich auch in kritischen
Situationen aufeinander verlassen konnen, und es muB sicher sein, daB das
ungeschiitzte Einbringen der eigenen Person, der offene Austausch von
Informationen und Einschitzungen, nicht gegen einen der Beteiligten ver-
wendet wird. Die Geschichte der gewerkschaftlichen Betriebspolitik fiir
eine Alternative Produktion beij MBB Bremen in der Zeit von 1981 bis
1985 ist auch die Geschichte einer persénlichen und politischen Zusam-
menarbeit von zwei Wissenschaftlern aus dem Kooperationsbereich der
Universitit und von Arbeitnehmern und Interessenvertretern aus dem
Betrieb, die schon 1980 begann und dadurch erleichtert wurde, daB einer
der Projektmitarbeiter zuvor bei VFW/MBB beschiftigt war.

Zu der engen politischen Verbindung und gemeinsamen Lernprozessen
hat dariiber hinaus die Unterstiitzung des Betriebsrates in politischen Dis-
kussionen beigetragen, als es um die Sicherung der Arbeitsplitze bei

VEFW/MBB Bremen ging.

1.1. Ein industriepolitisches Lehrstiick:
Die Auseinandersetzungen um die Zukunft der Luftfahrt in Bremen

(1978 - 1980)

Der Luftfahrtkonzern VFW (Vereinigte Flugtechnische Werke) mit
Betriebsstitten in Bremen, Einswarden, Lemwerder, Varel, Hoykenkamp
und Speyer hatte 1973 ca. 10.000 Beschiftigte. In diesem Jahr wurde nach
11-jahriger Entwicklungsarbeit der Kurzstreckenjet VFW 614 (das erste in
der Bundesrepublik entwickelte und produzierte Diisenverkehrsflugzeug)
fertiggestellt; bereits 1969 hatte die Fusion von VEW und dem hollandi-
schen Flugzeugbauer Fokker zum Aufbau des ersten europdischen Luft-
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