Edgar Einemann / Edo Liibbing

Strategisches Denken und Handeln fiir eine humane Zukunft
der Arbeit: Betriebsnahe Bildungsarbeit, Belegschaftsinitiati-
ven und Betroffenenforschung

1.  Zum Ansatz der Bildungsarbeit

Wir kerichten im folgenden iiber den Ansatz und Ergebnisse eines lang-
fristig angelegten Arbeiterbildungsprojekts, das von 1981 bis Mitte 198E
im Rahmen der Kooperation zwischen Arbeiterkammer und der Universi-
tat Bremen durchgefiihrt und aus Eigenmitteln finanziert wurde. Die
praktische Bildungsarbeit erfolgte in enger Zusammenarbeit mit den ge-
werkschaftsorientierten Tragern der Weiterbildung vor allem im Rahmen
des Bremischen Bildungsurlaubsgesetzes, das die bezahltz Freistellung
von Beschéfiigten zu Bildungszwecken fiir eine Woche pro Jahr ermég-
ficht.

Der Ansiedlung in dem Bereich zwischen den abhingig Beschiftigten
bzw. den Gewerkschaften einersaits und ,,der Wissenschaft” andererseits
wurde durch eine Anlage Rechnung getragen, die einen .beiderseitigen
Nutzen” versprach: die Entwicklung von betriebs- und regionalspezifi-
schen Seminarmodellen (Bausteine fiir den Bildungsurlsub) fiir die poli-
tische Arbeiterbildung sollte in einem ErprebungsprozeR erfolgen, der
sich fiir eine Vielzahl von Arbeitnehmern zugleich als praktischer Lern-
prozell darstelit und zusatzlich die Moglichkeit der modellhaften Reali-
sierung einer betriebsnahen, handlungsorientierten, lingerfristigen Bil-
dungsarbeit und der Konstituierung einer ..Betroffenenfoerschung’” er-
6ffnet, die selbst wiederurn Gegenstand der Forschungsarbeit ist.

Uns war von vornherein klar, daR es nur darum gehen konnte, dieser
Zielvorstellung méglichst nahe zu kommen: die vorherrschenden Vorstel-
fungen der Gewerkschaften zu Ansatzen und Inhaiten ihrer Bildungsar-
beit, das BewuRtsein der Arbeiinehmer, die vorhandenen Formen der
gewerkschaftlichen Interessenvertretung im Betrieb, die eingeschrink-
ten Handlungsméglichkeiten und auch die begrenzten Wirkungen voen
poiitischer Bildungsarbeit deuten nur einige der Barrieren an, die einer
Realisierung unserer idealvorstellungen entgegenstehen. Aber wir woll-
tsn die vorhandene Ausnahmesituation, in der (ber einen iangeren Zeit-
‘aum hinweg eine hauptamtliche und mit groRen Freiheiten verbundene
dezentrale Bildungsarbeit méglich war, zum Experimentieren nutzen,
auch um in einer Phase der Neudiskussion gewerkschaftlicher Bildungs-
konzepte begriindete Alternativen auf der Basis realer Erfahrungen und _
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nachpriifbarer Modelle vorschlagen zu kénnen. Wir haben in keiner
,,Laborsituation” gearbeitet; unser Ansatz wire von den Gewerkschaften
durchaus aus eigener Kraft verallgemeinerbar.

Dem experimentellen Charakter mit dem Ziel einer moglichst weit-
gehenden Realisierung unserer idealvorstellungen entsprach die offene
Anlage des Projekts: als ,Minimalergebnis” sollten Seminarmodelle ent-
wickelt werden, deren Einsatz bei den Teilnehmern zu einer klareren
Sicht ihrer Interessen, zu erhohter Bereitschaft zu solidarischem Verhal-
ten und zum Gewinn neuer politischer Einsichten fiihrt. Als inhaltliche
Ausgangspunkte fiir die Seminare wurden moglicherweise verletzte in-
teressen durch die vorhandenen Arbeitsbedingungen, neue Rationali-
sierungsprozesse und die &konomische Krise ausgewahlt und mit der
betriebsspezifischen Teiinehmergewinnung {gemeinsam mit Betriebsraten
und Bildungstragern) die Hoffnung verbunden, lingerfristige Lern- und
Handlungsprozesse einzuleiten und die im foigenden formulierten Vor-
stellungen zumindest ansatzweise einzuldsen.

Unser prozeBhaftes Verstdndnis von wissenschaftlicher Arbeit und Ar-
beiterbildung sollte den {iber einen langeren Zeitraum an der Projext-
arbeit beteiligten abhiangig Beschaftigten ein gewisses MaR an steuern-
dem EinfluR auf die gemeinsame Arbeit ermoglichen. Tatsachlich hatte
die Gestaltung der Seminare und der Materialien und vor allem die inhalt-
liche Thematisierung von Schwerpunkten durch betriebliche Initiativen
auch eine erhebliche Auswirkung auf die Richtung der wissenschaftlichen
Arbeit, die sich stark auf die themenspezifische Aufarbeitung politischer
Konzepte ais inhaltliche Voraussetzung fir die Bildungsarbeit lkonzen-
trierte. Dieses Sich-Einlassen auf praltische Prozesse, die reale Riickkop-
pelung der Ergebnisse wissenschaftlicher Arbeit an die Betroffenen, die
Reteiligung an gemeinsamen Lernprozessen und die wissenschaftliche
Arbeit im Interesse einer Starkung der gewerkschaftlichen Gegenmacht
bei gleichzeitigem Festhalten an wissenschaftlichen Forschungs- und Ent-
wickiungsanspriichen sind auch Ausdruck eines neuen Wissenschaftsver-
stindnisses, das die Rolle des nur-analysierenden und lediglich scheinbar
neutralern Forschers aufgibt (Katterie/Krahn 1980, 1981; Fricke ua.
1981; Deeke 1282). Allerdings miissen die Grenzen einer immerhin of-
fentlich bediensieten, abgesicherten und finanzierten ,Aktions- und
Handlungsforschung” beachtet werden: gerade die letztendliche Nicht-
Verantwortlichkeit der Forscher erfordert eine besonders verantwortliche
_interveritionsstrategie”, die nur eine begrenzte (und auf keinen Fall
eine fihrende) Beteiligung an betriebs- und geselischaftspolitischen

Aktivitaten von Arbeiterinitiativen ermoglicht.
Zentrales Ziel des Projekts war die Mitwirkung an Prozessen der Entwick-

lung und Verstirkung des strategischen Denkens und Handelns von
Arbeitern: abhingig Beschéftigte sollten sich nicht nur zur klaren Ein-
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schédtzung ihrer Klassensituation und zur Artikulation ihrer Interessen,
sondern auch zur Entwicklung und kollektiven Durchsetzung von prak-
tischen Alternativen zur Verbesserung ihrer Arbeits- und Lebensbedin-
gungen befdhigen; solehie Verdnderungen werden gegen kapitalistische
triteressen zu erkampfen sein.

Wir kniipfen an den Begriff des , sozialen, strategischen Lernens’” an, den
D. Gors unter Riickgriff auf die Gesamtschuldisicussion (Rolif u. a. 1974)
in seine , Zieisetzung einer interessenbezogenen Bildungsurletibskonzep.
tion” (Gérs 1978, 316 ff) fir die politische Arbeiterbildung aufgenom-
men hat. Rolff u. a. bezeichnen als ‘Strategisches Lernen’ ,eine Lern-
praxis, die inhaltlich an der Strategie antikapitalistischer Strukturrefor-
men orientiert ist. . . Strategisches Lernen zielt darauf ab, Qualifikatio-
rien strategischen Handeins zu vermitteln. Straiegiscies Handeln sall. .,
antikapitalistisches Handeln bezeichnen. Streregisch ist es deshalb, weil es
die Tagesarbeit stindig an das nur langfristig zu erreichende Ziel riickzy-
binden, Zwischenziele zu setzen und Schritt fiir Schritt Machtpositionen
zu erorbern versucht” {Rolff u. a. 1974, 84),

Unterhalb der Ebene der theoretischen Erorterung der |, Konstitutions-
bedingungen von KlassenbewuBtsein” mull ein soicher Bildungs- und
Praxisansaiz davon ausgehen, dalk die Uberwindung der sich bei den ab.
hangig Beschaftigten u. a. in Passivitit und Resignation ausdriickenden
Anpassungstendenzen die Existenz erfolgversprechender Alternativikon.-
zepte voraussetzr. Die Entwickiung dieser Konzepte selbst erfordert
(gerade angesichts des Mangels en ausdiskuiierten, kensistenten urd hege-
moniefdhigen Plénen zur geselischaftlichen Umgestaltung) allerdings auch
aie Mobilisierung der Erfashrungen und der Kreativitit von arbeitenden
Menschen in @inem iangeren ProzeR. Insofern geht es bei dei’ Entwicklung
von Seminarmodellen und Arbeiterinitistiven immer auch um die for-
schende Aufarbeitung und Weiterentwickiung von gesellschefispoliti-
schen Positionsn und von strategisch angelegten praktischen Mobili-
sierungsbeispielen mit einer nicht zy unterschitzenden politischen
Sprengkraft. Dabei beinhalten die im Lern- und HandiungsprozeR zu sam-
meinden Erfahrungen zugleich eine Antwort auf die durchaus offene For-
schungsfrage, fiir welche Alternativkonzepte mit welcher Reichweite und
auf welcher Ebene welche Mobilisierungs- und Jurchsetzungschancen
bestehen,.

Wir gehen davon aus, daR troiz aller ~Einriciiiung” der abhingig Beschéf-
tigten im Rahmen der bestehenden Verhditnisse wichtige interessen
(objektiv und subjektiv! so weitgehend verletzt werden, da die Notwen-
digkeit von und der Wille 2y Verancerunger. vorhenden cind. Weder die
irn Kapitalverhiltnis angelegten Tendenzen zur Verschiejerung der realen
geselischaitiicher Werhilinisse neet ideclogiscne Beeinfiussungen oder

42€



psychische Strukturen verhindern, daf§ Arbeiter in der Regel durchaus
su einer realistischen Einschatzung ihrer realen Situation gelangen, und
die Erahnung oder Erkenntnis kapitalistischer Herrschaftsstrukturen in
Verbindung mit einer spezifischen Niederiagen-Erfahrung eher die Grund-
lage filr eine defensive Haltung ist, als deren villige Verkennung. Das
Kernproblem besteht auf der Ebene der vertiefenden Analyse sowie der
Formulierung und praktischen Unterstitzung von Gestaltungselterna-
tiven, der neben einer Vielzah! von Hindernissen oft schon . bewufdt-
seinsimmanent’’ die Einschatzung der Machtverhaltnisse und die meist
notwandige Priorisierung hestimmter Interessendimensionen (z. B.: lie-
ber weniger Gesundheitsverschieil und Leistungscruck als mehr Ein-
komnien} entgegensteht, Dall aber hei den abhingig Beschaftigten ein
iiberschiissiges” (wenn such nichi zwangslufig iber die kapitalisti-
schen Stiukturen hinausweisendes) Bewuftsein und sine prinzipielle
Handlungsbereitschaft vorhanden sind, belegen neben Ergebnissen der
empirischen Sozialforschung nicht zuletzt die Vielzah! von initiativen
und offenen sowie verdeckten betrieblichen und gesellschaftlichen
Konflikte bis hin zu Arbeitsniederiegungen. Dieses BewuRtsein ist aber
zugleich durch eine groRRe Offenneit fiir unterschiedliche interpretations-
ansatze und immanente Widerspriichlichkeiten gekennzeichnet unc ent-
zieht sich jeder Typisierung etwa nach einer Skala uinterschiediichar Stu-
fery des erreichten K lassenbewuRiseins. Zur Klarung und Systematisie-
rung der vorhandenen Gedanken, zur Forderung der Lern- und Hand-
lungsmotivation sowie zur Entwicklung des strategischen Denkens ist ein
als ,,Erfahrungsansatz”’ kennzeichenbarer Bildungsansatz angemessen, der
die Wahrnehmungen und Vorstellungen der abhingig Beschaftigten zur
Grundlage eines offenen langerfristigen Lernprozesses macht und die Er-
arbeitung, Artikulation und aktive Vertretung der eigenen interessen zum
Resultat het. Trotz aller Schwierigkeiten und Hindernisse auch in der
Bildungsarbeit selber haiten wir die Initiierung und Stabilisierung von
Selbstaufklirungsprozessen mit Handlungsfolgen fiir ein unter bestimm-
ten Bedingungen erreichbares Ziel. Alie lediglich um die Verkiindung
von spezifisch ausgewahltem Bekannten bemiihten . Schulungs-Ansatze”
{Brammerts u. 5. 1976) sind sufgrund der Ausklammerung der differen-
sierten Erfahrungen der Teilnehmer und der Entkoppelung von Lernen
und seibstbestimmtem Handeln ebenso preblematisch (Kriiger/Miller
1978) wie ,,Deutungsmuster-Ansdtze” (Dybowski/Thomssen 1982).
wenn si¢ die Situation und das BewuRtsein von Seminarteilnehmern
(und nicht nur besondere Betriebsrats-Probleme) als bekannt voraus-
setzen und bei dem Versuch der Aufklarung von ,problematischen
Orientierungen’ leicht in die Gefahr geraten, weniger zur Weiterent-
wicklung des Erfahrungsansatzes und mehr zur Legitimation einer Schu-
lungspraxis beizutragen (Sackers 1981, Markert 1982).
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Die Entwicklung und Foérderung des strategischen Denkens und die Re-
alisierung eines emanzipatorischen Politisierungs-Ansatzes im Rahmen
eines teilnehmer- und erfahrungsorientierten, langfristigen und auf Mobi-
lisierung ausgerichteten Lern- und Handlungsprozesses erfordert eine spe-
zifische inhaitliche und methodische Konzeption der Bildungsarbeit. In-
haltlich geht es um die an erfahrenen Interessenverletzungen ansetzende
exemplarische Aufarbeitung bestimmter Ausschnitte der Realitdt mit
dem Ziel der kollektiven Erarbeitung von Verdnderungsnotwendigkeiten,
-mdglichkeiten und -schritten untar Beriicksichtigung gesamtgesellschaft-
licher Dimensionen. Die Entwicklung der erforderlichen ,,soziclogischen
Phantasie’” ist nur moglich durch eine interdisziplinare und themenorien-
tierte Strukturierung der Bildungsarbeit und nicht durch die verkiirzte
und additive Vermittlung von ,,Fachwissen” — es kommt mehr auf das
Erkennen von geselischaftlichen und politischen Struturen und Zusam-
menhéngen als auf Detailkenntnisse an. Methodisch mufl die Bildungs-
arbeit so angelegt sein, dall die abhangig Beschaftigten zu intensiven Ar-
beits- und kollektiven Selbstlernprozessen kommen, deren Schwerpunkte
und Handlungskonsequenzen sie seibst steuern und bestimmen kénnen;
die Rolle der kooperierenden Wissenschaftler ist eine auch als ,,Teamer”
ener fordernd-unterstiitzende, wobei das Einbringen bestimmter inhaite
und Hinweise in den wechselseitigen Lernprozef! durchaus erforderlich
und angemessen ist. Es kommt darauf an, ,,dal die Vermittiung der In-
haite von der Form dieser Vermittlung nicht getrennt wird. .. Wenn
alle Inhalte auf Autonomie, auf Selbstdenken, auf politisches BewuBt-
sein und gewerkschafilich aktives Verhalten hinzielen, so muB auch die
Form des Unterrichts anders sein als die der autoritaren Vermittiung in
Schuien” (Negt 1978, 54/55).

Die bei den Arbeitern vorhandenen widerspruchlichen und auch autori-
tar-nationalistischen Positionen sind u. a. Beleg fur die begrenzte Reich-
weite der Wirkungen von Bildungsarbeit (Bruns u. a. 1980) und kaum
anders als durch langfristige Prozesse der Selbstaufkiarung im Rahmen
von koliektiven Lern- und Handiungsprozessen zu iiberwinden. Unser Bil-
dungsansatz zielt auf die an den Erfahrungen der Teilnehmer anknipfen-
de systematische Erarbeitung von Analysen und Perspektiven und geht
davon aus, daR auf der Basis einer ,,neuen’ und oft um die verbesserte
Fahigkeit zur Einschatzung von gesellschaftlichen Zusammenhangen
erweiterten Betrachtungsweise zumindest eine Relativierung von schein-
bar stabilen, in der Regel aber nicht konsequent durchdachten proble-
matischen Orientierungen erfolgt. Wir gehen davon aus, dall die ange-
strebten kontinuierlichen Lern- und Handiungsprozesse mit einer Po-
litisierung der Beteiligten verbunden sind, die trotz aller Exemplaritat
die gesamte Personlichkeit umfaRt und zu einem Orientierungswandel

428



auch in anderen Bereichen fiihren kann — die gewonnenen Fahigkeiten
zum strategischen Denken und zum Lernen sind , transferierbar’ (fiir die
Arbeiterbewegung gibt es Hinweise dafiir, daB viele , filhrende Kopfe’
ihre Kompetenz zu umfassender Analyse, strategischen Entscheidun-
gen und disziplinierter Organisationsarbeit in homogenen und konti-
nuiertich arbeitenden Kleingruppen, oit durchaus politische Splitter-
gruppen, gewonnen haoer; auch die dauerhaft verfiigbare Fahigkeit zu
wissenschaftlicher Arbeit wird durch vertiefende exemplarische Werke
wie die Diplom- bzw, Doktorarbeiten woh! nicht nur formal nachgewie-
sen, sondern in der Regel erst richtig erworben). Wir gehen mit Fricke
u. a. daven aus, dal sich die transferierbare Féhigkeit zu strategischem
Denken ebenso wie ,,das innovatorische Handlungspotential vielleicht
der Herkunft und der Verwendung, nicht aber der Art nach in Pro-
duktions- und Reproduktionsqualifikationen unterscheiden laRt”, und
dall durchaus ,auBerhaib der Arbeit als Erwerbstatigkeit Erfahrungen
gesammelt und Fahigkeiten entwickelt und angewendet werden, die das
Reservoir fir die Anwendung innovatorischer Qualifikationen im Betrieb
bilden” (Fricke u. a. 1961, 219,238). Das Anknipfen an die iiber den
Betrieb vermittelten Lohnarbeits-Erfahrungen der abhidngig Beschiftigten
scheint uns allerdings als inhaltlich notwendige und strategisch vorteilhaf-
te Grundbedingungen fir Prozesse, die auf die Entwicklung und Erwejte-
rung der Fahigkeiten zu strategischem Denken und Handeln beitragen
sollen, zumal die Betriebe ein zentraler Handlungsort fiir die interessen-
vertretung und die Austragung gesellschaftlicher Konflikte sind.

Die nghere Charakterisierung unseres Bildungsansatzes soll anhand der
Stichworte Breitenbildung, langerfristiges Lernen, Basismobilisierung/
Handlungsorientierung und Arbeiterforschung sowie Betriebs- und
Kommunalbezug erfolgen.

Breitenkildung

Sozialistische und gewerkschaftstheoretische Uberlegungen, sozialwissen-
schaftliche BewuRtseinsanalysen und emanzipatorische Bildungsansitze
kommsn zu dem Ergebnis, daB nur eine breite Politisierung ,,an der Basis”,
d. h. die entwickelte politische Artikulations- und Handlungsfahigkeit
der abhingig Beschiftigten, die Realisierung siner demokratischen Gesell-
schaft und die Uberwindung kapitalistischer Strukturen erméglicht.
Grundbedingung einer solchen Politisierung ist die Initiierung von poli-
tischen Dliskussions-, Bildungs- und Handiungsprozessen, die zumindest
relevante Teile der Arbeiterklasse einbeziehen: zu diesem Zweck haite
u. a. die |G Metall zu Beginn der sechziger Jahre Konzepte fir cie be-
triebsnahe Breitenbildung (Matthéfer 1961, 1965) entwickelt. Bei die-
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ser Breitenpildung spielen gewerkschaftliche Funktionstriger sine wich-
tige Teilnehmer- und Multiplikatorenrolle — die Uberbetonung der
Zweckschulung fiir wenige Spitzenfunktionare (meist in Bundesschulen)
greift allerding zu kurz: , Arbeiterbildung darf nicht mehr vorrangig
Funktionarsbildung sein oder als solche verstanden werden, (Fir eine)
breite, auf Selbstorganisation und Selbstbestimmung der Arbeiter und
der iibrigen Lohnabhangigen angelegte Arbeiterbildung reichen die bis-
herigen Kapazitaten der BildungsmaBnahmen an der Basis nicht aus.
Deshalb miissen mehr Multiplikatoren, Arbeitskreisieiter und Bildungs-
obleute ausgebildet werden” (Brock u. a. 1978, 8}. Fiir die Ausbildung
von Multiplikatoren und Teamern sowie fiir die Fundierung des Weiter-
bildungsangebots fiir die Vielzaht von Bildungsurlaubs-Teilnehmern
(zllein in Bremen waren es 1980 ca. 13 000, davon ¢a. 75 % in der po-
litischen Bildung, vgl. Hindrichs, u. . 1984) ist die Entwicklung von Se-
minarmodellen eine zentrale Grundlage. Ziel unseres Projektes war die
Erarbeitung von , Bausteinen fiir den Bildungsurleub” fir insgesamt ca,
300 Lehrgarigsstunden in der politischen Bildung., Bei der Konzeption
der Seminarmodelle fiir den regionalen Bildungsurlaub wurde allerdinas
auf szine weder durch die Bildungserfahrung noch die Ergebnisse der
Bewuiltseinsforschung zu rechtfertigende thematische Zielgruppendif-
ferenzierung entlang der ,,Funktiondrsgrenze” verzichtet und von einem
einheitlichen Angebot sowohi fiir  normale Arbeiter” wie fir nicht-
professionelle Interessenvertreier susgegangen. Eine sulche Gruppe hat
durchaus gewerkschaftliche Handlungsmbglichkeiten im Betrieb, ist
allerdings auf Unterstiitzung z. B. durch den Vertrauenskérper und
den Betriebsrat angewiesen. Auch unter diesem Aspekt ist eine Betei-
ligung freigesteliter Betriebsrite wiinschenswert; sie haben allerdings
i. d. R. deutlich andere Handlungsbedingungen und -orientierungen
und waren keine Zielgruppe unserer Bildungsarbeit.

Langerfristiges Lernen

Die von Gors konsiatierte ,,Zufilligkeit und Unsystematik der Waeiter-
bildungsangebote” (Gdérs 1978, 341), die fir die Bremer Bildungs-
urlaubs-Praxis weitgehend bestitigt wurde (Hindrichs u, a. 1984), muR
im Interesse einer emanzipatorischen Bildungsarbeit iiberwunden werden.,
Die Entwicklung des strategischen Denkens setzt langerfristige Lern- und
Handlungsprozesse voraus, die einen erheblichen Zeitbedarf erfordern.
Nach unseren eigenen Erfahrungen sind unterhalb des Postulats vom
lebensiangen lernen” (auch das Lernen seibst muB in der Regel ja
erst einmal wieder gelernt werden) kontinuierliche Bildungs- un Praxis-
Prozesse von mehreren Jahren erforderlich, wenn die Ergebnisse punktu-
eller BildungsraRnahmen nicht weitgehend wirkungslos bleiben sollen.
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Die mcdellhafte Realisierung solcher nur schwer zu erreichender kon-
tinuisrticher und [dngerfristiger Lernprozesse war ein zentrales Ziel
unserer Projektarbeit. Nur im Rahmen einer solchen Zusammenarbeit
von , lLehrenden” und , Lernenden’ (oft sind die Arbelter die Experten
und die Wissenschaftier lernen hinzu) ist ein wirklicher Einflu der Se-
minarteilnehmer auf die [nhalte und Schwerpunkte der Bildungsarbeit

méglich.
Basismobilisierung/Handlungsorientiarung

Zur Starkung der gewerkschaftlichen (Gegenmacht wird auch dadurch
heigetragen, dafl die wenigen Bildungsurlaubs-Teilnehmer ihren Kaollegen
die neugewonnenen praxisrelevanten Kenntnisse mitteilen, Die Dis-
kussionen des Geiernten im Anschiufl an die Seminararbeit und die Mog-
liehkeit der |-ortsetzung der Kooperation und des Austausches mit den
anderen Seminarteiinehmern konstituiert nicht nur vertiefende Lernpro-
zesse, sondern bedeutet zugleich eine Verénderung der Qualitit von ge-
sellschaftlichen Strukturen durch die Existenz von aktiven Kernen, die
zur Willensbildung ven Organisationen ebenso beitragen kénnen, wie zur
Aktivierung der ,Besis”. Zwar sind keine falschen Idealisierungsn der
méglichen Wirkung von Bildungsarbeit angebracht (kdmpfericche Moti-
vationen brechen sich nur zu hiufig sehr schnell an der durch Seminare
nicht verénderten Realitdt), aber unter bestimmten Voraussetzungen ist
die Herausbildung von kontinuierlichen Belegschafts- und Basisinitiativen
und vor [dngerfristigen Prozessen des Lernens und Handelns durchaus
mdglich (Brock/Einemann 1983). Zur Konstituierung solcher modeli-
hefter Prozesse sollte unser Projekt beitragen, Handlungsorientierung
bedeutet dabei die Mitarbeit an dar Initiierung und Stabilisierung von
gewerkschaftiichen Basisinitiativen als Faktoren der politischen Verin-
derung; die Vorbereitung und Auswertung dieser Praxis sollte selbst Ge-
genstand der Seminararbeit werden.

Arbeiterforschung

Wir gehen davon eus, daR fir die Beantwortung vieler wichtiger Fragen
2. B. in bezug auf die gesellschaftliche Realitat, subjektive Wahrnehmun-
gen sowie Veranderungswiinsche und -moglichkeiten der Einsatz sozial-
wissenschaftiicher Methoden hilfreich und notwendig ist. Die Umsetzung
des Zieles der Aufhebung der Trennung von Objekten und Subjekten der
Forschung, die Uberwindung der haupiséchlich auf die Beeinilussung der
wissenschaftlichen Diskussion zieienden Forschung tber , die Arbeiter”,
fiihrt iiber die Forderung nach einer , Beteiligung” der Arbeiter s den
wissenschaftlichen Prozessers und einer . Riickkoppelung’” der Ergeb-
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nisse an die Betroffenen zur Konzeption einer , Arbeiterforschung”: ab-
héngig Beschiftigte selbst sollen und kénnen z, B. Befragungen der Koj-
legen systematisch durchfiihren, auswerten und zur Aufkidrungsarbeit
im Betrieb benutzen. Beispiele hierfiir sind z. B. der Ansatz der , ,Arbei-
termedizin” in ltalien (Dorr/Klautke 1980, Wintersberger 1981) und in
der Bundesrepublik (Brock/Einemann 1983) sowie die Aktivitaten fiir
eine Alternative Produktion in England (Wainwright 1882, Cooley 1982).
Ziel unseres Projektes war die Weiterentwicklung des Konzepts der Ar-
beiter- oder Betroffenentorschung und die Anwendung dieses Ansatzes,
der eine nicht zu unterschatzende Selbstaufkldrungsfunktion fir die
Aktivisten und eine erhebliche Mobilisierungswirkung auf die in die
Untersuchungen einbezogenen Kollegen hat und insofern eine Erwej-
terung von Arbeiterbildung bedeutet. Die intensitat und Langfristigkeit
der Arbeits-, Diskussions- und Handlungsprozesse ist eine Grundlage fiir
tiefareifende Politisierungsprozesse.

Betriebs- uind Kommunaibezug

Zur Realisierung unseres Arbeiterbildungsansatzes erschien uns das An-
knipfen an die in den Gewerkschaften umstrittenen Konzepte einer be-
triebsnahen Bildungsarbeit (Hindrichs 1982} sinnvol und erforderlich,
Die Durchﬁjhrung von Seminaren mit Teilnehmern, die ausschlieRlich aus
einem Betrieb kommen, bietet eine Vielzah! von Vorteilen:

— Lernprozesse kénnen an den Erfanrungen und Interessen der Teil-
nehmer ansetzen und die Erarbeitung sowohl der spezifischen Ar-
beits- wie der gemeinsamen Klassensituation vor dem Hintergrund
kapitalistischer Betriebsstrategien einschlieRen

- die gawonnenen Erkenntnisse konnen wahrerid der Seminararbeit
auf die betrieblichen Vearhiltnisse konkretisiert und auf ihre betrieb-
liche Umsetzbarkeit hin iberpriift werden

— der sich entwickelnde soziale Kontakt der Teilnehmer untereinan-
der kann sich im AnschluR an die Seminararbeit fortsetzen und
mit der Herausbildung von betrieblichen Arbeitskreisen und Beleg-
schaftsinitiativen ein langerfristiges Lernen kenstituieren

~ auf der Ebene des Betriebes lassen sich Bildungs- und Handlungs-
prozesse verkniipfen und z.B. Mecdelle einer Arbeiterforschung
realisieren
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sowohl die Bildungsarbeit als auch die Mobilisierungsaktivitaten
vin initiativen erreichen die breite Masse der abhingig Beschaftig-
ten und kénnen erheblich zu Aufklarungsprozessen ,,an der RBasis”
beitragen.

Die unibersehbaren poiitischen Grenzen der auf den Betrieb beschrank -
ten Arbeit und die Notwendigkeit der Umsetzung neuer betrieblichar An-
sitze und Forderungen in gewerkschafis- und geseélischaftspolitische Akti-
vitaten haben uns zu der Betonung der Relevanz der politischen Bildung
auf kommunaler bzw, regionaler Ebene veranlaRt. Die Koordination und
der Erfahrungsaustausch zwischen Belegschaftsinitiativen auf der Grtli-
chen und iberdrtlichen Ebene ist ebenso von Bedeutung, wie die Erarbei-
tung von dezentralen strukiurpolitischen Konzepten z.B. zur Bekamp-
fung der Arbeitsiosigkeit, [nshesondere unsere Seminarangebote zum
Thema , Wirtschafiskrise und politische Alternativen’ sollten durch ihreri
starken Kommunal- bzw. Regionalbezug die Weiterfiihrung unseres de-
zentralen Bildungsansatzes auf dar {iberbetrieblichen Ebene ermoglichen.
Primares Projektziel war aber die modellhafe Durchfiihrung einzr be-
triebsnahen Bildungsarbeit.

2. Strategische Konzepte fiir die Bildungsarbeit

Zigl unseres Projekts war die {nitiierung von Lern- und Handlungspro-
zessen in drei thematischen Zusammenhingen: fir die Komplaxe A
beitsbedingungen”, ,neue Technologien/Mikroelektronik’ und Krise/
Arbeitslosigkeit” sollen ,, Bausteine fiir den Bildungsurlaub” mit einem
Gesamtvolumen von jeweils ca. 100 Sturden (innerhalb von zwei Jahren
zwel Bildungsurlaubs-Wochenseminare sowie ein Wochenendseminar und
eine Tagesveranstaltung), modelthafte Aktivititen und strategische Kon-
zepte entwickelt werden. Gestaltungswiirdige Arbeitsbedingungen, nter-
essengefdtirdungen durch den Einsaiz neuer Technologien und existenti-
elle Bedrohungen durch die Wirtschaftskrise wurden als Ankriipfungs-
punkte fiir eine langerfristig angelegte Bildungsarbeit ausgewihlt und
als Probleme unter dem Blickwinkel strategischer Alternativen wissen-
schaftlich und politisch mit dem Ziel der Freilegung von Handiungs-
potentialen und der ~Jmschiffung” von entsprechenden Blockaden
im Denken der Arbeiter diskutiert.

Dazu haben wir an Bestandsaufnahmen und strategischen Alternativkon-
zepten im iolgenden Rahmen {Einemann/Liibbing 1985) gearbeitet.

(1) Das Konzept der Aibeitermedizin zielt auf die Aufkldrung des Zu-
semmenhangs von Arbeitsbelastungen und Gesundheitsstorungen
sowie die Mobilisierung von Humanisierungsinteressen. Wenn sich
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die iiberwiegende Mehrheit einer homogenen Arbeitergruppe 2.8,
durch Larm, Gase bzw. Dampfe und Arbeitshetze stark belastet
sieht und dariiber hinaus an Kopfschmerzen und Magenproblemen
leidet, dann sind diese Aussagen als Hinweis auf Kritik der Arbeits-
situation und Grundlage von Verdnderungsforderungen anzuse-
hen — Humanisierungsbedarf und Humanisierungspotential sind
auszumachen, auch wenn die ‘klassischen Wissenschaften’ und die
bestehenden rechtlichen Regelungen keine Verdnderungsnotwen.
digkeit signalisieren {z. B. weil sich der Lérm und die Schadstoffe
im ertaubten Rahmen halten, die Beschwerden nicht zur Arbeitsun.
fahigkeit fiihren und das Arbeitsternpo als betrieblich notwendig
erscheint). Unsere These lautet: wenn groRe Gruppen von Arbeitsrn
bestimmte {Mehrfach-) Belastungen kritisieren und bestimmte Be-
findlichkeitsstorurigen und Gesundheitsbeschwerden haben, dann ist
sowohl von eéinem Zusammenhang zwischen Arbeitssituation und
Krankheit, als auch vor Veranderungsbedarf auszugehen. Die Artj-
kulation und Durchsetzung von Humanisierungsforderungen ist aller-
dings an die kollektive Willensbildung der betroffenen Arbeiter und
die koliektive Durchsetzungskraft von Belegschaften gebunden und
kaum juristisch unter Hinweis auf die Erkenntnisse ‘der Wissen-
schaft’ einktagbar. Die Durchfithrung einer Beiragung ihrer Kollegen
durch die aktiven Arbeiter-Experten, die Auswertung der Antworten
und die Riickvermittiung der Ergebnisse im Betrieb kénnen sowoh|
zur Bewulltseinsbildung wie zur Handiungsorientierung beitragen
und die Grundlage fiir die Bildung von Gegenmachtstrukturen legen,
ohne die das Arbeiterinteresse an einer Verbesserung der Arbeijtshe-
dingungen dauerhaft nicht durchsetzbar sein dirfte.

Das Konzept einer alternativen Technologiegestaltung geht davon
aus, daR neben der Durchsetzung von Arbeitszeitverkiirzungen und
Mindestnormen zum Schutz der Arbeitnehmer sine alternative Ge-
staltung der Produktionstechnologie selber erforderlich ist. Die For-
mulierung von Kriterien und die inhaltliche Ausfillung einer schon
i die Gestaltung neuer Technoiogien eingreifenden offensiven Ge-
werkschaftspolitik, die eine Uberwindung der lediglich auf das
.soziale Abfedern” ausgerichteten Konzepte bedeutet und alleine
zur Reslisierung einer , humanen Produktion” in der Lage ist, stofit
an eine Grenze der bisherigen Organisationsarbeit der Cewerkschaf-
ten. Innerhalb der |G Metall wurde ein Mobilisierungsversuch mit
Hilfe einer bundesweiten Bei iebsrite-Befragung unternommen und
in rnehreren Orisverwaltungen in Rationalisierungs-Arbeitskreisen
gearbeitet. Der Versuch einer inhaltlichen Fiillung der gewerkschaft-
fichen Anspriiche sowohl einer eher defensiv-beeinflussenden wie



(3)

giner offensiv-gestaltenden Politik der technologischen Alternativen
erforderte auch fir die entwickelte englische Belegschaftsinitiative
bei Lucas Aerospace die Kooperation mit kritischen Wissenschaft-
lern in den Hochschulen und hatte zundchst ebenso bescheidene
Resultate, wie die sich in der Bundesrepublik formierenden Inge-
nieur-Arbeitskreise, Trotzdem haben wir eine Mobilisierungsarbeijt
zu diesem Thema in einem ~Technologie-Unternehmen’’ ebenso an-
gestrebt wie auf der lokalen Ebene einer gewerkschaftiichen Ortsver-
waltung, wobei wir groRen Wert auf eine enge Verbindung zu uni-
versitdrem know how gelegt haben.

Das Konzept einer alternativen Produktion ist eine gewerkschaftli-
che Antwonrt auf die Aufriistungs- und Krisentendenzen und soll zur
Sicherung der Beschiftigung durch die Entwicklung und Produktion

-sozial niitzlicher Gijter heitregen. Die Aktivititen von kontinuierlich

arbeitenden Gruppen in den Betrieben, die sich systematisch Gedsan
ken iber neue Produkte machen und dazy die Belegschaft befragen,
Firmenentwick lungen aufarbeiten, mit Initiativen aus anderen gese||-
schaitlichen Bereichen diskutieren, sich von Experten beraten (assen
und Marktstudien auswerten, stellen eine neue Qualitst gewerkschaft-
licher Arbeit dar. Enischeijdend ist, daR durch den Dialog von Men-
schen auch eine Bewul&tseinsverénderung stattfindet, die die Ent-
scheidung fiir die Herstellung von Produkten der vordergriindigen
betriebswirtschaftlichen Profitlogik entzieht und dije kritischen
initiativen fiir eine aliternative Produktion deutlich von dem ,be-
trieblichen Vorschlagswesen” abhebt. Die , kritischen Produzenten’’
in den Batrieben erreichen ejna neue politische Qualitdt, wenn sje
iber die Einsatzbedingungen einzelner Produkte nachdenken und
geselischaftliche Versorgungskonzepte (z.B. regionale Energie.,
Nahverkehrs- oder Recyclingkonzepte) entwickeln. Damit |assen
sich Verbindungen zu den geforderten Beschaftigungsprogrammen
fiir ein qualitatives Wachstum und eine aktive Regionalpolitik her-
stellen, die zu konkreten {seh-, fiihl- und vorstellbaren) Alternstiy-
konzepten fiihren und grundlegende geselischaftiiche Veranderun-
gen einleiten kénnen. Arbeitskreise fiir eine alternative Produktion
setzen innerbetrieblich neue Akzente in der Interessenvertretung und
stellen zugleich einen gewerkschaftspolitischen Katalysator dar, der
betriebspelitische Betdtigungsméglichkeiten z B. auch fiir solche
Kollegen erdffnet, die sieh stark mit der Friedens- oder Umwelt-
schutzbewegung identifizieren. Wiehtig ist die gute Kooperation von
Arbeitskreisen, Vertrauenskérpern und Betriebsriten sowle die Nut-
zung alier Méglichkeiten zur Aufklarung und Aktivierung der Beleg-
schaften in den Betriehen {z. B. durch Flugblatter, Anschiige an
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Schwarzen Brettern, Reden aut Betriebsversammiungen, Diskussio-
nen im Vertrauenskorper, Gesprache der Vertrauensieute mit den
Kollegen am Arbeitsplatz und Selbstbefragungen der Balegschaften)
und iiber die Medien (z. B. Interviews im Rundfunk und im Fern-
sehen, Beitrage in Fachzeitschriften, Artikel in Zeitungen und
Vortrage bei Veranstaltungen).

(4) Das Konzept einer alternativen Regionalpolitik hezieht sich auf de-
zentrale Aktivitdten zur Bekampfungy der Arheitslosigkeit insbeson.
cere in stark krisenbetroffensn Regionen.
in der Diskussion (iber eine alternative, dezentrel ansetzende Stryk.
turpolitik wiird von vornherein davon ausyegangen, dafl die Moglich.
keiten begrenzt sind, die Schaffung sozialistischer Insein in einzelnen
Gemeinden oder Bundesldndern nicht rezlisierbar und eine grundle.
gznde Veranderung auf nationaler und internationaler Ebene nétig
ist. Allerding geht es darum, dezentrale Handlungschencen zu nut.
zen, Gegengewichte zu bilden und modelihaft eine konsequente Polj.
tik zur Bekdmpfung der Arbeitslosigkeit zu verfolgen. |m Mittel-
punkt mull dabei eine Orientierung auf den Bedarf stehen, die die
Schranken einer Politik der ausschiieRlichen Orientierung auf die
Exportfdhigkeit und die Selbstheilungskrafte des Marktes zu iiber-
winden in der Lage ist. Es muB darum gehen, die vorhandenen &f-
fentlichen Ressourcen ebenso systernatisch und geziel{ einzusetzen
wie die oft vorhandene 6konomische Macht, die die Gemeinden und
Lander als groRe Arbeitgeber urid Nachfrager haben. Das bedeutet
die Uberwindung der Selbstbeschrankung der Wirtschaftspolitik auf
das Bereitstellen von Infrastruktur fir das private Kapital und die
Realisierung ziner offensiven Industriepolitik, in der stastiiche Ein-
gritfe in die Wirtschaft und eigene Aktivititen eine wichtige Roile
spieien. Die Entwicklung und Durchsetzung einer solchen alterna-
tiven regionalen Strukturpolitik erfordert die bewuRte Zustimmung
der groRRen Mehrheit der Bevélkerung und die Mobilisierung aktiver
Gruppen in den Betrieben und Wohnvierteln und setzt voraus, daR
die finanzielle Auspliinderung der Linder und Gemeinden zugunsten
des Zentralstaates unterbleibt bzw, wieder riickgingig gemacht wird.

3. Ein Seminarbeispial: Wirtschaftskrise und politische Alternativen

1982 haben wir zwei Einstizgsseminare zum Thema Wirtschaftskrise und
politische Alternativen’” mit Beschaftigten aus einem Betrieb der Luft-
fehrtindustrie durchgefijhrt. Am ersten Seminar, das gemeinsam mit dem
Betriebsratsvorsitzenden konzipiert wurde, nahm die Mehrheit des Be-
triebsrates (dabezi nahezu alle freigestellten Betriebsrate) teil; fiir das
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zweite Seminar wurde verstarkt unter den Vertrauensleuten der |G Metall,
aber auch bei den anderen Gewerkschaftsmitgliedern geworben. Schon
nach dem ersten Seminar wurde der , Arbeitskreis aiternative Fertigung”
gegrijndet; die Heauptaktivisien waren Vertrauensleute und nicht freige-
stellte Betriebsratsmitglieder, ihre Arbeit hatte aber die Unterstiitzung
der von der 1G Metalil gesteliten Betriebsratsmehrheit.

(1)

(2}

(3)

Dem gegenseitigen Kennenlernen und einer ersten Orientierung dien-
te die ausfihriiche Vorstellung von Teilnehmern und Teamern, sowie
des Grobkonzepts des Seminars.

Die Situation der Arbeitnehmar im Betrieb und deren sich vollzie-
hende bzw. bevorstehende Verdnderung wurde durch Erfahrungsbe-
richte der Teilnehmer insbesondere in bezug auf die Beschaftigungs-
situation und die Rationalisierungstendenzen aufgearbeitet, Die Er-
gebnisse wurden systematisiert und auf einer Wandzeitung festgeha!-
ien. Als wesentliche Rationalisierungsschritte wurden der umfassen-
de Einsatz neuer Technologien (CNC Maschinen, CAD, Blechferti-
gungszentrum, Bildschirme), der Aufbau von TaktstraRen und FlieR3-
fertigung, der Einsatz von informationstechnologien zur Kontrolle
(EDV-Fertigungssteuerung, BDE, PIS), die Einfihrung von Lei-
stungslohnsystemen {(MTM), die Zerleguny, Spezialisierung und Zen-
tralisierung der Arbeit im Angestelitenbereich sowie €in erhohter
Leistungsdruck durch die Vorgesetzten genannt. Die sich hieraus er-
gebenden Beschaftigungsprobleme (eine Unternehmensberatungs-
firma hat im Personalbereich eine Einsparung von 10 - 18 % gefor-
dert) wurden durch eine Reihe von Marktentwicklungen bzw. poli-
tischen Entscheidungen weiter verseharft. Streckungen beim Zivil-
flugzeug Airbus, das bevorstehende Auslaufen des Kampfbombers
Tornado, die ungekldrten Aufgabein des Unternehmensbereichs
Marinetechnik sowie die Folgen der Fusion von VFW mit MBB ha-
hen zu einer — eher als optimistisch eingeschatzten — Unternehmens-
planung beigetragen, die den Abbau von mshreren hundert Arbeits-
plétzen im Werk Bremen (ca. 4 500 Beschaftigte) vorsah. Dariiber
hinaus wurde iiber einen zunehmenden Druck der Geschaftsleitung
auf die KKollegen und den Betriebsrat berichtet.

Zur tieferen Analyse der betrieblichen Situation wurde die Entwick-
lung des Unternehmens in den ietzten finf Jahren nachgezeichnet
und debei sowohl die neue Konzerneinbindung (Konzentrations-
prozeR, Entscheidungszentrale auBerhalb der Region) und die Kon-
zernpolitik als auch die sektorale [ndustriepolitik der Bundesregie-
rung (hohe Subventicnierung gekeppelt an die politische Auflage zu
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(4)

(B)
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Konzentration und Rationalisierung) aufgearbeitet. Der Kampf der
Bremer Belegschaft fiir den Erhalt ihrer Arbeitsplitze im Krisenjahr
1977 wurde mit Hilfe eines Dokumentarfilms besonders piastisch in
das Seminar einbezogen.

Im néchsten Schritt sollte dazu beigetragen werden, die eigene Si-
tuation als gessiischaftiiche zu erkennen, die Grenzen von Hand-
lungsmoglichkeiten auf der betrieblichen und regicnalen Ebene ays-
zumachen und den Rahmen marktwirtschaftlicher Pelitikkonzepte
kritisch zu bewerten. Es wurden in zwei Arbeitsgruppen (a) Prozesse
der Unternehmenskonzentration und ihre Folgen fiir eine Region so-
wie die politischen Méglichkeiten einer Regionalregierung und (b)
die Ausgaten der Bundesregierung fiir den Luftfahrtbereich, ihre
marktwirtschaftliche [deologie und ein besonders aggressives ameri-
kanisch wirtschaftpolitisches Konzept diskutiert. Politische SchiuR-
folgerungen waren die Forderungen, Druck auf die Bundespolitik aus-
zuiiben und die Vergesellschaftung von GroBkonzernen wie z. B. im
Luftfahrtbereich zu verlangen, um die Umverteilung offentlicher
Mittel in private Taschen und die privatwirtschaftliche Verfligungsge.
walt iber Millionen von Arbeitnehmern und g&nze Regionen zu stop-
pen.

Im ersten Seminar wurde ein zweiter Schritt der Verallgemeinerung
anhand der Rationalisierungstendenzen vorgenommen: die eigenen
Erfahrungen am Arbeitsplatz und im Unternehmen sollien mit den
cesellschaftlichen Tendenzen, Folgen und Beeinflussungsmaglich-
keiten verkniipft werden. Die Diskussion zu diesem Therina erreichte
aber kaum die nétige Tiefe; hierfir war weniger die knappe Zeit als
vielmehr der Stand der Diskussion im Seminar (ein ,,Zuriick” auf die
Arbeitsplatzebene erschien als Bruch) und eine Reihe von Faktoren
verantwortlich, die uns auch in Seminaren zum Schwerpunkt , Mi-
croelektronik” aufgefallen sind: Man glaubt, die schnell und geballt
auftretenden Verdnderungen im GroRen nicht verhindern und im
Kleinen kaum beeinflussen zy kdnnen; viele Kollegen reagieren aus-
gesprochen positiv suf eine Neuausstattung ihrer Arbeitsplatze;
der Betriebsrat versucht, das Schlimmste zu verhindern, kann dieses
Ziel aufgrund der unternehmerischen Erpressungstaktik aber nicht
immer erreichen; die Diskussion von Alternativen gerst sehr schnell
aut dije gesamtgesellschaftiiche Ebene (Arbeitszeitverkiirzung, Verge-
sellschaftung, Alternative Produktion). Im zweitenn Seminar wurde
auf diese Sequenz von vornherein verzichtet und gleich eine wejtere
Vertiefung vorgenommen.



(6)

(8)

Mit Bezug auf die im Betrieb und Konzern anstehenden Entlassun-
gen wurden (a) die krisenhafte gesamtwirtschaftliche Entwicklung
und die sich abzeichnende Zunahme der Arbeitsiosigkeit im Bund
und in der Region sowie (b} der Umfang und die Kosten der Rij-
stungspolitik sowie deren Foigen fir den Arbeitsmarkt und die
soziale Sicherheit aufgearbeitet. Es ging darum, den gesellschaftli-
chen Charakter der Arbeitslosigkeit (die Arbeitslosen sind nicht
selber Schuld”) und die drohende Alternativelosigkeit fiir Ent-
lassene, sowie die politisch gewollte und auf Kosten der sozial
Schwiacheren finanzierte Vergeudung im Ristungsbereich zu er-
kennen und auf die eigene Situation zu beziehen: welche Chancen
gibt es fir Ristungsbeschiftigte, sowohl ihre bedrohten Arbeits-
platze zu sichern, als auch auf die Produktion von Waffen zu ver-
zichten?

Mit der Erkenntnis der Notwendigkeit , groRer Verinderungen’
muf die Entwicklung von (wie auch immer eingeschrinkten) dezen-
tralen Handlungsperspektiven verbunden werden — die |nteressen
der Arbeitnehmer missen auch im Betrieb und Konzern sowie in der
Region formuliert und vertreten werden, Ein Ausgangspunkt fir sol-
che Aktivitdten wurde im Aufgrzifen der |dee gesehen, Vorschlage
fiir eine Ristungskonversion und die Hersteilung sozial nitzlicher
Giter zu entwickeln und einen Arbeitskreis fiir eine alternative Ferti-
gung zu grinden. Diese Entscheidung wurde wesentlich von der
Wahrnehmung und Diskussion eines Films liber den Ansatz einer be-
trieblichen Initiative fiir eine Alternative Produktion im britischen
Luftfahrtkonzern Lucas Aerospace gepragt.

Die Weiterarbeit solite (ber den zu griindenden Arbeiiskreis der Ver-
trauansleute fiir eine Alternative Produition sowie ein weiteres Wo-
chenseminar und mehrere Wochenendseminare erfolgen.

Betriebsnahe Bildungsarbeit, Belegschaftsinitiativen, Retroffenen-
forschung: Das Beispiel MBB Bremen

Die kontinuieriiche betriebsnahe Bildungsarbeit bei MBB in Bremen be-
gann Ende 1981 und hat nach einem Bildungsurlaubsseminar unter Be-
teiligung der Betrichsratsspitze im Februar 1982 zur Grindung eines be-
trieblichen Arbeitskreises , Alternative Fertigung” der |G Metall-Vertrau-
ensleute gefihri. Der irn Betrieb und im Konzern anstehende Arbeits-
platzabbau, die fortschreitende Rationalisierung und das gewerkschaftli-
che Interesse an einer Produktion nicht-militarischer Giter weren zen-
trale Motive fiir die Herausbildung der Belegschaftsinitiative zur Siche-
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rung der Arbeitsplatze durch die Herstellung sozial niitzlicher Produkie,
Die ebenfalls in einem Luftfahrtikonzern aktive englische Initiative bei
Lucas Aerospace hatte dabei eine gewisse ,Vorbildfunktion”: ihre Er-
fahrungen wurden in der Seminararbeit auch mit Hilfe von Videocasset-
ten aufgearbeitet, und der Sprecher der englischen Kollegen, Mike Cooley,
stand den Bremer Metallern fiir mehrere lédngere Diskussionen zur Verfi-
gung. Das erste halbe Jahr wurde neben der Offentlichkeitsarbeit im Be.
trieb {Flugblatter, Reden auf Betriebsversammlungen} und in der Stadt
(Pressekonferenzen von Betriebsrat und iG Metali) zur Diskussion und
Verabschiedung einer Grundsatzerkldrung des Arbeitskreises genutzt,
Parallel dazu begannen Mitte 1982 kleinere Arbeitsgruppen mit der Er-
arbeitung konkreter Produkt-Alternativen auf den Feldern Energietech-
nologie, Verkehrstechnologie und medizinische Gerdte. Die Vorberei.
tung der Formulierung einer Konsensfahigen Grundsatzerklgrung und ei-
ner Belegschaitsbefragung erfolgte in Wochenendseminaren. Ziel der Be-
fragung sollte sein, sowohl einen Uberblick iber die Krisen- und Rationa-
lisierungsbetroffenheit der Kollegen zu bekommen, als auch die Phanta-
sie der Beschaftigten im Hinblick auf eine mogliche Alternative Produk-
tion zu aktivieren. Der Fragebogen wurde von Arbeitskreismitgliedern
und unserem Projekt gemeinsam erarbeitet, von den Vertrauensleuten
dar |G Metall im Betriegb verteilt und wieder eingesammelt. Die erste
Auswertung erfolgte in einem Wochenseminar Anfang 1983; die Ergab-
nisse wurden vom Betriebsrat verdffentiicht und unter den Vertrauens-
leuten, im Arbeitskreis und mit der Belegschaft diskutiert. Ein wichtiger
Effekt der Befragung bestand in der ,,indirekten’” Aktivierung der Beleg-
schaft, die mit dem Ausfiillen des Fragebogens und bei der Diskussion der
Ergebnisse zu einer verstarkten Auseinandersetzung mit den betrieblichen
Broblemen und mbglichen gewerkschafilichen Alternativen angeregt wur-
de.

Bei den Sitzuny des Arbeitskreises und der Arbeitsgruppen waren bisier
110 Mitglieder aus dem Werk anwesend, wobei allerding nur 50 bis 60
Kolleginnen und Kollegen intensiver in die Arbeitskreisarbeit einbezogen
sind. Der , harte Kern' des Arbeitskreises besteht aus ca. 20-30 Kollegin-
nen und Kollegen; die Koordination der Arbeit iibernimmt ein Organisa-
tionskreis von b Aktivisten. Es sind nur szhr wenige Betriebsrite und Mit-
glieder der Vertrauenskéiperleitung aktiv, nicht zuletzt weil die ,nor-
male’’ Gewerkschaftsarbeit irh Betrieb in den letzten Jahren ja nicht we-
niger aufwendig geworden ist. Man kann sagen, dall der Arbeitskreis eine
Aktivierungsmoolichkeit fiir Vertrauensleute und interessierte Kollegin-
nen und Kollegen geschaffen hat.

Da die Griindung des Arbejiskreises mit einer erheblichen Vergroflerung
der Friedensbewegung und einsr Zunehme der Diskussion von Abri-
stungsproblemen zusammenfiel, gab es eine Vielzahl von Referentenan-
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forderungen &n den Arbeitskreis. Nahezu 20 Kolleginnnen und Kollegen
naben Vortrage auf vielen Veranstaltungen von Gewerkschaften, Par-
teien, Kirchen, Universitidten, Friedensgruppen und anderen Initiativen
gehalten und fiir interviews von Zeitungen, Rundfunk- und Fernsehan-
stalten sowie universitdren Forschungsprojekten zur Verfilgung gestan-

den.

Der Unterstitzung der Mobilisierungsarbeit in Betrieb und Offenilichkeit
dienten ein in einem Wochenendseminar vorbereiteter Auftritt einer
songgruppe der Kollegen auf einer Betriebsversammliung, die Arbeiten an
Modelien moglicher ziviler Produkte und — in Kooperation it der Bre-
mer [nitiative “‘Arbeiterfotografie’” — die Herstellung einer Aussteliung
zum Unternehmen, zur Konzernoolitik urd den Alternativen des gewerls-
schaftlichen Arbeitskreises. Neben diesen Beitragen zur Entwlcklung der
politischen Kultur von der Basis aus hat eine Arbeiisgruppe alle Werkszei-
tungen der letzten 10 Jahre ausgewertet und iber 80 Produktentwick-
lungen entdeckt, die im Rahmen einer Ausweitung der zivilen Produktion
eine groRe Rolle spielen konnten. Mit der Produktdiskussion war eine
Vielzehl von Kontakten zu anderen laitiativen, gewerkschaftiichen Grup-
pen und {nstitutionen verbunden, so z. B. zu Arzien, Kollegen in der Be-
hindertenwerkstati des Reichsbundes, Stadtteilinitiativen, Behérden und
Hochschullehrern der Universitdt, Bisher ist in Zusammenarbeit mit ei-
nem Bremer Kieferchirurgen an einem Kieferrontgengerit und einer auto-
matischen Zahnerztstuhl-Beleuchtungsanlage gearbeitet worden. Im Mo-
ment wird intensiv an der Konzepticn eines Luftschiffes urd einer LIiKW-
Fracht—Verladestation fiir die Bundesbahn gearbeitet. AuRerdem gibt es
eine Reihe von Vorschléggen und Konzepten auf dem Energiesektor, die
von Wind- und Solarartiagen bis kin zu Energiespeicherungssystemen und
Energietransportsystemen rzichen, Aus der Uberlegung heraus, die ener-
gletechnologischen Vorschldge konkret an die Bediirfnisse der Bremer
Region anzupassen, wird derzeit iiber ein regionales Energiekonzept fiir
Bremen nachgedacht. Dazu wurde ein Vertreter des Senstors fiir das
Bauwesen in den Arbeitskreis eingeladen und im Friihjehr 1984 von un-
serem Projekt eine Tagung zum Thema ‘Arbeitsplatze durch regionale
Energieversorgungssysteme’ (Einemann/Liibbbing 1984d) durchgefiihrt.
Inzwischen wird auch iiber die Entwicklung eines regionalen Verkehrs-
konzeptes diskutiert.

Nicht nur die Verbindung von betrieblichen Uberlegungen zur Arbeits-
piatzsicherung und alternativen regionalen Versorgungskonzepten ver-
weist auf den Zusammenhang von ,,Alternativer Preduktion” und nct-
wendigen politischen Verdnderungen. Auch die Beeinflussung der ge-
werkschaftsinternen Diskussion erfordert von den Kotleginner und Ko!-
legen des Arbeitskreises immer wiedar politische Positionsbestimimungen,.
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wie sie 1983 im Rahmen eines Bildungsuriaubsseminars als Antrag an den
Gewerkschaftstag der (G Metall formuliert (und dort vertreten, aber lei-

der nicht durchgesetzt) worden sind.

Eine inhaitliche Positionsbestimmung: Der Antrag an den Gewerkschafts-
tag der |G Metall 1983

..Die sich verschiarfende Wirtschaftskrise und die zunehmende Aufriistung
erfordern eine Vielzah! von gewerkschaftlichen Aktivitaten auf den unter-

schiedlichen Ebenen.

—  Vor allem durch umfassende Beschaftigungsprogramme und ein-
schneidende Arbeitszeiiverkiirzungen muR die immer stirker stei-
gende Arbeitslosigkeit wirksarn bekampft werden.

— Die weltweite Hochristung erfordert reaie Schritte zur Abriistung.

Ristung verschlingt groRe Mengen wertvoller Rohstoffe, Energien, andere
materielle Reserven und menschliche Fahigkeiten, die der friedlichen
Nutzung entzogen werden.

I Ristungssektor gibt es keine Garantie fiir dauerhaft gssicherie Ar-
beitsplétze — Auslaufen von Programmen, plétzliche Lieferstops, Ratio-
nalisierungen. Dariiber hinaus ist erwiesen, daR sich mit gleichem Mittel-
einsaiz im zivilen Bereich mshr Arbeitsplatze schaffen lassen als im mili-
tarischen.

Die notwendigen Abriistungsschritte und die Begrenzurg der Ristungs-
abhéngigkeit der Betriebe darf nicht zu Lasten der dort Beschaftigten
gehen.

Die schrittweise Umsteliung von militarischer zu ziviler Produktion ist fiir
die Belegschaften kein Problem. Es kommt darauf an, auf der Basis der
vorhandenen Froduktionsmdéglichkeiten sozial niitzliche Giiter herzustel-
len, ohne daB es fiir die Beschiftigten zu Nachteilen — wie Dequalifizie-
rung, Lohnabbau oder Arbeitsplatzveriust — kommi.

Die 1G Metail begriiRt und unterstiitzt die Bildung von betrieblichen und
gewerkschaftlichen Arbeitskreisen zur alternativen Fertigung. Das gilt be-
sonders fiir die Ristungsbetriebe. Konkrete Produktvorschisge der Ar-
beitskreise und Belegschaften verstirken den Druck auf die verantwort-
lichen Politiker und Unternehmensleitungen zur Umsteliung der Produk-
tion. Dariiber hinaus haben diese Arbeitskreise eine wichtige Bedeutung
fiir die Starkung des gewerkschaftiichen Denkens in den Betrieben.

Es gibt in den Industrie- und Eniwicklungslandern nach wie vor einen
groBen Bedarf an sozial niitzlichen Produkten. Notwendig sind | nvestitio-
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nen in den schon im Rahmen der gewerkschaftlichen Beschiftigungs-
programme erwahnten Bereichen — wie z. B. Umweltschutz, 6ffentlicher
Nahverkehr, Energietechnik, Wohnungs- und Stadtebauprogramm, Hu-
manisierung der Arbeitshedingungen, Gesundheitswesen, Meerestech-
nik und engepalite Technologien fiir die Dritte Weit.

Die Finanzierung einer Alternativen Fertigung im Rahmen von betrieb-
lichen Produktionsumstellungen und Beschaftigungsprogrammen soll aus
frei werdenden Riistungsmitteln und durch die stirkere Besteuerung des
Kapitals und der Reichen erfolgen.

Die innerbetriebiiche Durchsetzung sozial niitzlicher Giiter erfordert die
volle Mitbestimmung der Arbeitnehmer bei den Produkt- und investitions-
entscheidungen. Aus den obengenannten Griinden leiten sich folgende
Forderungen ab:

1. Es miissen unverziiglich kenkrete gewerkschaftliche und politische
Schritte eingeleitet werden, auf Unternehmer. mit hohem Riistungs-
anteil einzuwirken, sich langfristis unabhingic von Riistungsauftra-
gen zu machen.

2. in den Ristungsuniernehmen sind von Arbeitnehmervertretungen
und Arbeitgebern parititisch besetzte Umstellungsausschiisse einzu-
richten, weiche alle Mdoglichieiten zur Umstellung auf alternative
Produkte untersuchen und die Durchsetzung einleiten.

3. innerhalb der |G-Metail-Organisation sind beim Vorstand, bei den
Bezirksleitungen und bei den Ortsverwaltungen Arbeitskreise , Alter-
native Fertigung” einzurichten, die eine beratende, betriebsiiber-
greifend informierende und koordinierende Funktion haben.

4. 1G Metall und DGB miissen ihren Einflu geltend machen, da auf
Bundes- und Landesebene gemaR den Forderungen des IMB in Ver-
bindung mit den Hochschulen Institute fiir Alternative Fertigung ein-
gerichtet werden. Sie sollen theoretische Grundlagen erarbeiten und
die betrieblichen Arbeitskreise praktisch bersten,

5. GemdaR der Satzung der |G Metall & 2 sollte vordringlich die Verge-
seilschaftung der Riistungsindustrie durchgesetzt werden."”

Vertreter des Arbeitskreises sind an den von der {G Metall organisierten
Treffer: der unterschiediichen , Alternativ-Arbeitskreise’’ auf der lokalen
Bremer Ebene und im Bezirk Hamburg beteiligt, die zur Konkretisierung
und Verbreitung gewerkschaftlicher Zielvorstellungen beitragen:
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— Die Gewerkschaften fordern qualitative Beschaftigungsprogramme.
Die Arbeitskreise versuchen, in gesellschaftlichen Problemfeldern
Produkte zu entwickeln und mit regionaien Initiativen zusammenzu-

arbeiten.

— Die Gewerkschaften fordern Mitbestimmung. Einige Arbeitskreise
versuchen, investitionsfelder zu benennen und auf die Produktpol;i-
tik EinfluR zu nehmen, Dabei miiiten die unterschiedlichen Ebe-
nen der Mitbestimmung verbunden werden,

— Die Gewerkschaften fordern Abriistung. Die Arbeitskreise treten
aktiv fiir Riistungskonversion und Sicherheit der Arbeitsplatze vor
Ort ein und benennen Produktionsbereiche in gasellschaftlichen De-
fizitfeldern (Umweltsanierung, Energiebereich, Weohnungsbau, Ver-
kehrspolitik u. 3.},

— Die Gewerkschaften fordern eine soziale Verantworiung der For-
schungs- und Technologiepoiitik. Die Arbeitskreise setzen sich mit
Fragen der Humanisierung der Arbeit auseinander und fordern eine
alternative Gestaltung der Produktionsiechnologie.
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