rung der (internationalen) Konkurrenzfahig-
keit und der Rentabilitit von Unternehmen
und der Befriedigung einzelner Gruppenin-
teressen (z. B. Agrarlobby) eingesetzt. Das
oft zu hérende Argument der Unvereinbar-
keit nichtmarktkonformer Eingriffe mit dem
markiwirtschaftlichen System richiet sich in
Wahrheit nur gegen solche Eingriffe in das
wirtschaftliche Geschehen zugunsten von
beschéftigungspolitischen Zielen.

Unter den gegebenen Bedingungen
der kapitalistischen Weltwirtschaft, die gern
als marktwirtschaftliche geriihmt wird, deren
Entwicklung aber lber weite Strecken durch
transnational operierende Unternehmen
und Banken und ihre jeweiligen Planungen,
Entscheidungen und Aktivitaten zentrali-
stisch, aligopolistisch und auch monopoli-
stisch am Markt vorbei kontrolliert wird — mit
weitreichenden Auswirkungen fir die Ar-
beits- und Lebensbedingungen der Men-
schen weliweit — wiirde die nationale oder
regionale dffentliche Kontrolle der wirt-
schaftlichen Entwicklung im Umfang der hier
genannten flankierenden MaBnahmen, die
flr den Erfolg einer Beschaftigungspolitik
unverzichtbar sind, auch die Rickgewin-
nung eines MindestmaBes an Wirtschafts-
demokratie bedeuten.

Edgar Einemann™

Die Demokratisierung des
technologischen Wandels

Inzwischen Ist weitgehend unstrit-
tig, daB dle fiir das menschliche Leben
80 zentrale Entwlcklung der Technologie
nicht das Resultat unbeeinfluBbarer
Sachzwinge, sondern eine sozial ge-
steuerte und verdnderbare GriBe ist.
Dies ist in den letzten Jahren an keinem
Beispiel deutlicher geworden als in der

Wer steuert?

Die These von der sozialen Gestaltbar-
keit der technologischen Entwicklung fihrt
unweigerlich zu der Frage, welche Akteure
und welche Prozesse denn diese Verédnde-
rungen pragen und welche Trends sich ab-
zeichnen. Hier lassen sich zunachst drei
Zentren ausmachen: Die Unternehmen, die

Viele Menschen sind bei
der technologischen Ent-
wicklung , Téter™ und spé-
ter Ihre eigenen ,Opfer”

Kontroverse um dle zukiinftige Energie-
politlk: Soll auf die GroBtechnologie
Kernkraft mit all ihren Risiken gesetzt
werden oder wird ein anderer Pfad ge-
wihit, der arbeitsintensive dezentrale
Formen der Energleversorgung (Kraft-
Wirme-Kopplung, Blockhelzkraftwerke
auf Kohle-Basis) bevorzugt? Neue Fra-
gen wurden auch in bezug auf die in der
Gesellschaft hergestellten Produkte for-
muliert: Soll ein GroBtell der kreativen
Intelilgenz In Riistungsprojekte gebun-
den werden, oder ist eine Umstellung auf
die Herstellung sozial niitzlicher Giiter
anzustreben?

Nicht zuletzt die vielen betrieblichen
Konflikte und die unterschiedlichen Varian-
ten der Problemlésung beim Einsatz neuer
Technologien belegen die soziale Gestalt-
barkeit der technologischen Entwicklung.

neue Technologien entwickeln und sie an-
wenden; der Staat, der durch gezielte For-
derungsprogramme und seine politischen
Gestaltungsentscheidungen wesentliche
Rahmenbedingungen setzt, sowie schlieB-
lich die universitiren und auBeruniversitiren
Forschungseinrichtungen, die grundle-
gende Erkenntnisse oder neue Produkie
und Verfahren , produzieren.

Zwischen diesen Instanzen, die durch-
aus |hren eigenen interessen und Logiken
folgen, ist hdufig ein enges Zusammenspiel
zu beaobachten: Das wird z. B. deutlich,
wenn einzelne GroBkonzerne hunderte von
Millionen DM pro Jahr an Forschungsgel-
dern aus staatlichen Tépfen erhalten, viele
Wissenschaftler Gber lukrative Industriever-
trége verfligen und wichtige Politiker eine

* Dr. rer. pol., Dozent an der Akademie flir Arbeit und
Politik an der Universitét Bremen



enge Beziehung zu bestimmten Unterneh-
men haben.

Solche Verfiechtungen zwischen Poli-
tik, Wissenschaft, Kapital und auch dem Mi-
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beeindruckender Effizienz geflhrt wird. Die
enge Verbindung von betriebswirtschaftli-
chem und ingenieurwissenschaftlichem
Produktivitdtsdenken und ihre Behauptung
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SAMPUTER THC VAT - Der Markt wird liber-

schwemmt mit neusr Soft-
und Hardware der informa-
tions- und Kommunika-
tionstechnologien. Sie sind
Ausdruck eines grundle-
genden gesellschaftlichen
Wandels, stellen einen ge-

MEPRL (Or How To Care For Your

litdr (als nahezu unbegrenzt zahlungsfahiger
Auftraggeber fir Neuentwicklungen) diirfen
allerdings nicht zu der Annahme verleiten,
es gebe eine quasi-zentrale Technikplanung
giner kleinen Elite mit bestimmten Zukunfts-
entwiirfen. Technologische Entwicklungen
miissen sich in der Gesellschaft, auf dem
Markt (mit Ausnahmen wie z. B. im R{-
stungsbereich) und in den Betrieben durch-
setzen, und sie vollziehen sich bei aller Ka-
pitalkonzentraiion in elner Situation der in-
ternationalen Konkurrenz. Man muB beden-
ken, daB die , Technologie-Strategen” in
der Spitze von Konzernen, Staat und For-
schungseinrichtungen haufig durch gesell-
schaftliche Prozesse zur Korrektur ihrer Ent-
scheidungen veranlaBt werden; Beispiele
hierf(ir sind z. B. das Ende der Kernenergie
in den Vereinigten Staaten aus wirtschaftli-
chen und in Osterreich aus politischen
Griinden sowie unternehmerische Interes-
sen an einer Humanisierung der Arbeit als
Reaktion auf aktive oder passive Wider-
stinde von unten (wie Sabotage und Fehl-
zeiten bei Bandarbeit).

Haufig bricht sich die Absicht auch an
der Realitét, wenn z. B. auch die groBziigig-
sten staatlichen Forderungsprogramme
nicht dazu geeignet sind, die Konkurrenzfa-
higkeit eines Elektronikkonzerns bei der
Herstellung bestimmier Computer zu si-
chern. Und schlieBlich darf nicht (ibersehen
werden, wer letztlich die , westliche Uberle-
genheit" und den technologischen Vor-
sprung des Kapitalismus gegeniber plan-
wirtschaftlichen Systemen produziert: Die
breite Masse der Beschéftigten, die in den

Betrieben von einer gar nicht mehr so klei-
nen Grunne van Ynrnesetzten allar Art 71

fh waltigen qualitativen
Sprung dar.

in der Konkurrenz ist eine zentrale Kompo-
nente der Technik-Steuerung. Insofern sind
sehr viele Menschen, die auf der einen
Ebene potentielle ader schon reale Opfer
der technologischen Entwicklung sind, auf
der anderen Ebene zugleich die , Téter”, die
die Entwicklungen produzieren oder zumin-
dest erdulden. Nur der ungetriibte Blick auf
diese komplexen Strukturen eréffnet ange-
messene Strategiebestimmungen im Sinne
einer Demokratisierung der Technik-Ent-
wicklung. Vorschnelle Vorschldge wie etwa
der bloBe Austausch der entscheidenden
Eliten oder der Ubergang zur staatlichen
Zentralplanung greifen entschieden zu kurz.

Technologlsche Entwicklungslinlen

Eine Reihe von Neu- und Weiterent-
wicklungen im technologischen Bereich
scheinen einen derartigen qualitativen
Sprung zu bedeuten, daB sich trotz einer
relativ geringen , Umsetzungsgeschwindig-
keit" ein grundlegender gesellschaftlicher
Wandel| abzeichnet. Zu nennen sind zuerst
die neuen nformations- und Kommunika-
tionstechnotogien. Sie ermdglichen eine
fortschreitende Automatisierung der Pro-
duktion sowie deren zunehmende Flexibili-
sierung einerseits sowie die zentrale Steue-
rung und Kontrolle von Herstetlungsprozes-
sen andererseits. Zugleich erdffnen sich
neue Mdglichkeiten der Kommunikation
zwischen Betriebsstéitten und Konzernen
mit der Chance zu weiteren Dezentralisie-
rungen bei gleichzeitiger zentraler Uberwa-
chung. Die von der Bundespost geplanten
neuen Netze bis hin zu elnem Universalhetz
(Telefon, Fernkopieren, Videokonferenzen,
Radio. Fernsehen und Bildschirmtext/Com-

puterdialoge fiir jeden Haushalt) sind nicht
nur ein Instrument der Rationalisierung
(schnellerer und preiswerterer Nachrichten-
austausch), sondern auch der Kontrolle und
der Ablenkung: Die Menschen werden nicht
nur in den Betrieben mit Hilfe von Personal-
infarmationssystemen durchleuchtet, son-
dern sie sind auch zu Hause {iberprifbar
(insbesondere bei Computer-Heimarbeit)
und den Angeboten der Medienkonzerne in
weit stirkerem MaBe als heute ausgesetzt.

Die Produktion und das gesellschaftli-
che Leben werden auch durch die Entwick-
lung neuer Werkstoffe entscheidend verén-
dert. Es zeichnet sich eine Verlagerung von
Metall- zu chemischen Produkten ab, wenn
inimmer stirkerem MaBe Kunsistoffe, Kera-
miken und Verbundstoffe anstelle z. B. von
Stahl und Aluminium eingesetzt werden
{Flugzeuge, Motoren etc.).

Ein durchgreifender Wandel wird auch
von der Bio- und Gentechnologie erwartet;
die Industrie rechnet flir das Jahr 2000 mit
einem Jahresumsatz von 150 Mrd. Dollar.
Der Einsatz dieser Technologien wird u. a.
zu Verdnderungen im Bersich der menschli-
chen Gesundheit, der Tierhaltung, der
Landwirtschaft und im Umweltbereich flih-
ren und in der Nahrungsmittel- und chemi-
schen Industrie eine Rolle spielen. Der
Hauptgrund flr die Entwicklung dieser
Technologien liegt woh! weniger in dem In-
teresse an der Manipulation der menschli-
chen Erbmasse und der Herstellung von
Retortenmenschen als vielmehr darin, daB
Biotechnologien eine starke Rationalisie-
rungswirkung in der chemischen Industrie
haben — erste Schitzungen gehen davon
aus, daB ca. 80 Prozent aller Anwendungs-
fille auf das Ersetzen bestehender Produkie
und Verfahren zielen und bis zu 30 Prozent
der vorhandenen Arbeitsplitze geféhrdet
sind. GroBe Gefahren bestehen nicht nur flr
diejenigen, die mit diesen Technologien ar-
beiten, sondern vor allem fir die Umwelt: Es
ist nicht auszuschlieBen, daB einzeine Bak-
terien auBer Kontrolle geraten und nicht
«Tlckholbar” sind; die ungekldrten Folge-
wirkungen thres Einsatzes haben u. a. dazu
gefiihrt, daB in den USA geplante Freiland-
versuche untersagt worden sind.

Auch die Entwicklung der Kernenergie
muB unter dem Aspekt einer neuen Techno-
logie betrachtet werden; dazu gibt nicht nur
der hohe Anteil der Aufwendungen des For-
schungsministeriums filr diesen Bereich
AnlaB. Auch das EG-Programm fir fortge-
schrittene Reaktoren zielt auf die Weiterent-
wicklung von Schnellem Briter und Hoch-
temperaturreaktor, in der Bundesrepublik ist
der Bau weiterer Kernkraftwerke und der
Wiederaufbereitungsanlage vorgesehen.
Zentrale Probleme dieser Technologie lie-
gen nicht nur in ihrer Betriebssicherheit und
den Unfallfolgen, sondern auch in ihrem
Uberwachungsbedarf (, Atomstaat® zum
Schutz vor Anschldgen und Atomtranspor-
ten) sowie ihren militdrischen Potentialen
(Nutzung der Wiederaufarbeitung zur Her-
stellung von Atombomben).



Soziale Folgen des Wandels

Alle Anzeichen sprechen dafir, daB mit
dem Einsatz neuer Technolegien tiefgrei-
fende Rationalisierungsprozesse eingeleitet
werden und im Volumen zumindest kein
Arbeitsplatzzuwachs zu erwarten ist. Eine
anhaltende und sich vergréBernde Massen-
arbeitslosigkeit wird aller Wahrscheinlichkeit
nach im Jahre 2000 eher das Bild bestim-
men als eine Losung des Beschéftigungs-
problems durch hohe Wachstumsraten und
Innovationen. Mit der Verdnderung von Ar-
beitsprozessen, Kapitalstrukturen und der
betrieblichen wie gesellschaftlichen Arbeits-
teilung wird zugleich ein erheblicher Struk-
turwandel des gesamten Sozialgefiiges ein-
hergehen. Schon jetzt sind verschérfte Dif-
ferenzierungsprozesse der Erwerbstéatigen,
das Neuentstehen und der Wegfall ganzer
Berufsgruppen, das Aussterben ganzer
Branchen und Verschiebungen im Kréfte-
verhélinis von Kapital und Arbeit abzuse-
hen. Eine Studie des |AB {institut fir Ar-
beitsmarkt- und Berufsforschung bei der
Bundesanstalt fir Arbeit) und der Prognos
AG kam 1985 u. a. zu folgenden Trendan-
nahmen;

e Auch bei jahrlichen Wachstumsraten von
2,5 Prozent real wird die Massenarbeitslo-
sigkeit bis (iber das Jahr 2000 hinaus anhal-
ten;

e der Anteil der Landwirtschaft und der
industrie wird weiter zugunsten des Dienst-
teistungssektors zuriickgehen; vermutlich
werden im Jahr 2000 insgesamt zwei Millio-
nen Menschen weniger mit Produktionsta-
tigkeiten beschéftigt sein als 1980;

e innerhalb des verarbeitenden Gewerbes
gibt es Verschiebungen von den , traditio-
nellen Industrien” hin zu Branchen, die
neue Technologien herstellen oder als Be-
standteile ihrer Produldion verwenden;

e die zukiinftige Wirtschaftsstruktur wird
stérker durch kleine und mittlere Betriebe
und Unternehmen gepragt sein;

e der Antell der un- und angelernten Ar-
beiter, Facharbeiter und geringer qualifizier-
ten Angestellten und Beamten wird zurlick-
gehen, der der qualifizierten Angestellten
zunehmen.

Aus diesen Strukturverinderungen
werden sich fiir die Gewerkschaften erhebli-
che Probleme ergeben. Ganz abgesehen
von einer denkbaren Abnahme der Mitglie-
derzahlen durch den Riickgang der abhdn-
gig Beschéftigten insgesamt scheint es Ar-
beitsplatzveriuste dberall dort zu geben, wo
die Gewerkschaften besonders stark sind,
némiich im Arbeiterbereich der , alten Indu-
strien”. Die Zuw#chse treten vor allem in
den Bereichen auf, die den Gewerkschaften
traditionelf eher fernstehen: bei den qualifi-
zierten Angestellten, im Dienstleistungsge-
werbe und in den Klein- und Mittelbetrie-
ben.

Das Kréfteverhéltnis zwischen Arbeit
und Kapital wird auf zwei weiteren Ebenen
zugunsten der Unternehmer beeinfiut: Die
Dezentralisierung der Produktion bei gleich-
Zeitiger Zentralisation der Planung und Kon-
trolle erméglicht flexible Reaktionen insbhe-
sondere innerhalb von Konzernen, die die

Streikchancen der Arbeitnehmer verringern.
Einerseits sind kurzfristige Produktionsver-
lagerungen maglich (wenn z. B. General
Motors die Rechenoperationen von Riis-
selsheim nach Saragossa verlegt), anderer-
seits kann durch das Unteriassen von Zulie-
ferungen eine fast beliebige Ausdehnung
des Streikgebietes provoziert werden (die
Verdnderung des § 116 AFG diente dazu,
dieser Waffe zur vollen Wirkung zu verhel-
fen). Die volle Ausschdpfung der vorhande-

Die kritische Sicht der
Hochriistung, der Kern-
energienutzung und der
Umweltprobleme kénnen
auch den Rahmen fir eine
sléirkere kritische Bewe-
gung in der Bundesrepu-
blik bilden

nen Personal- und Managementinforma-
tionssysteme sowie der Betriebsdatenerfas-
sung ermdglicht eine umfassende Kontrolle
der Arbeitnehmer und erhdht den Informa-
tionsvorsprung der Unternehmensfihrun-
gen derartig, daB eine betriebliche Gegen-
wehr von Belegschaften und Betriebsriten
zunehmend erschwert wird.

Es gibt Hinweise darauf, daB zumindest
Teile der Belegschaften als Rationalisie-
rungsgewinner von der Einflihrung neuer
Technologien profitieren {erhhte Qualifika-
tionen und Entscheidungsspielriume} und
die Unternehmer bemiint sind, insbeson-

dere diese fir die Produktion besonders
wichtigen Mitarbeiter in das Unternehmens-
konzept einzubinden (z. B. Gber Qualitéts-
zirkel). Zugleich werden die Betriehe aber
auch storanfélliger: Schon kleinere Fehler
von Arbeitnehmern (oder gar gezielte Sabo-
tageakte, {iber die schon berichtet wurde)
kdnnen ganze Produktionsprozesse lahmle-
gen, und die verstirkten Moglichkeiten der
Selbstverwirklichung in der Arheit kénnen
bei den Belegschaften ein SelbstbewuBt-

sein stérken, das sich im Konfliktfall auch
gegen das Management richtet, Die sich mit
dem Einsatz neuer Technologien keines-
wegs aufldsenden Belastungen am Arbeits-
platz (z. B. StreB, Schichtarbeit in Rechen-
zentren) und in der Umwelt (z. B. Wasser-
verseuchung im Silicon Valley), das gestie-
gene Interesse an einer verstarkten Selbst-
verwirklichung in Arbeit und Freizeit sowie
die kritische Sicht der Hochriistung, der
Kernenergienutzung und der Umweltpro-
bleme durch viele Blirger kbnnen aber auch
den Rahmen fiir eine stirkere kritische Be-
wegung in der Bundesrepublik biiden.
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Gestaltungskonzepte der Konservativen

Heute sind die intelligenten Konservati-
ven bemiht, Zukunftsvorsteilungen tiber
das Jahr 2000 hinaus zu entwickeln und ihre
politische Praxis in den Gesamtzusammen-
hang solcher Konzepte zu stellen. Beson-
ders profiliert hat sich CDU-Ministerprési-
dent Lothar Spéth. Er iibernimmt eine bisher
von Sozialdemokraten vorgestellte Grund-
Uberlegung: Er kritisiert die , Realititsferne
des reinen marktwirtschaftlichen Modells “
und die Aussageféhigkeit des Indikators
. Bruttosozialprodukt", fordert eine Neu-
definition der staatlichen Infrastruktur- und
Vorsorgefunktion (die die Unterstiitzung der
Unternehmen beim Kampf um eine techno-
logische Spitzenposition einschlieBt) und
beschreibi seine strategische Modernisie-
rungspolitik mit einem Begriff aus dem
Orientierungsrahmen '85 der SPD: , Vor-
ausschauende Strukturpolitik”. Die Entfal-
tung neuer Technologien sell zu einer Infor-
mationsgesellschaft fiihren, in deres z. B.
die Probleme der Entfremdung, der Umwelt-
zerstdrung und der Belastung der Stédte
nicht mehr gibt. Die neuen Technologien
sollen , sauber” und umweltschonend sein,
durch die Dezentralisierung der Arbeit (u. a.
Heimarbeit) die Entfaltung der individualitét
ermdglichen und z. B. der Trennung von
Wohnen, Arbeiten und Freizeit entgegen-
wirken. Diesen Zielen dient die Politik der
Forschungsférderung, des Ausbaus der
Kommunikationsnetze, des Technologie-
transfers, der Einrichtung von Griinderzen-
tren und der Dezentralisierung der Produk-
tion.

Fiir Spéth ist der Weg in die informa-
tionsgesellschaft aufgrund der internationa-
len Konkurrenz ohnehin unvermeidlich. Fir
den Kampf auf den Weitmérkten sind der
soziale Friede und die Verséhnung von Ge-
gensétzen wichtige Rahmenbedingungen,
deren Grundlagen bereits gelegt sind: Nach
Spith hat sich der Interessengegensatz von
Arbeit und Kapital ohnehin aufgeidst und die
Rolle der Gewerkschaften steht vor einer
wichtigen Verdnderung. Die Differenzierung
der Arbeitnehmer, die ausgeweitete Selbst-
bestimmung am Arbeitsplatz, die Individuali-
sierung von Arbeitsabldufen, der zuneh-
mende Bedarf an flexibleren Regelungen
und Mitgliederverluste der Gewerkschaften
sind fir Spéth Hinweise auf die winschens-
werte , Destabilisierung kollektiver Ord-
nungshlécke”. Die Freude iiber den erwar-
teten Bedeutungsverlust der Gewerkschaf-
ten bekommt eine staatsmannische Wende:
Man solle die Gewerkschaften in ihrer Exi-
stenz anerkennen und nicht (bertrieben
provozieren, weil sie in ihrer veranderten
Funktion {Aushandeln von Rahmentarifver-
tragen und individuelle Beratung von Arbeit-
nehmern} &in wichtiges Element der ,Ver-
sbhnungsgesellschaft” sind. Fir Spéth ist
ein nationaler Konsens auf Basis von hohen
Gehaltern und Qualifikationen der Arbeit-
nehmer auf der Basis gewisser garantierter
Schutzrechte vorstellbar. Er bietet SPD und
Gewerkschaften eine groBe Koalition der
Inhalte (konsegquente Modernisierungspoli-
tik) an.

Auf der Ebene der Visionen kann man
kaum gegen Spéths auf den Weitmérkten
fiihrende humane und dkelogische informa-
tionsgesellschaft mit ihren hochqualifizier-
ten, gutbezahlten und in kleinen Einheiten
beschéftigten Arbeitnehmern polemisieren.
Das Problem besteht darin, daB es sich nicht
um eine Realitdtsbeschreibung handelt und
auch nicht um die Beschreibung einer wahr-
scheinlichen Entwicklung — jedenfalls nicht
als das mehr oder weniger automatische
Resultat einer von Optimismus getragenen
Politik der Technologieférderung. Man darf
nicht Gbersehen, daB
e die Konsensgesellschaft zu Lasten der
Ausgegrenzten und Nichtabgesicherten
geht; (iber die Opfer der konservativen Mo-
dernisierung wird nicht geredet;

e neue Managementkonzepte und Quali-
tétszirkel kein Beweis flir durchgéngig in-
haltsreiche Arbeitsbedingungen sind;

o mit allen Dezentralisierungsméglichkei-
ten eine ungeahnte Zentralisierung von In-
formationen, Kontrollfunktionen, Entschei-
dungsstrukturen und Macht einhergeht;

o Forschung und Technologie keineswegs
wertneutral sind und eine Beteiligung am
SDI-Programm fiir den Krieg der Sterne
nicht mit ausschlieBlich technologischen Ar-
gumenten begriindet werden kann;

e Bekenntnisse zu Dezentralitit und Le-
bensgualitdt so lange unglaubwirdig blei-
ben, wie an der GroBtechnologie Kernkraft
mit all ihren Konsequenzen festgehalten
wird;

e die Umwelthedrohungen und tiglichen
Vergiftungserscheinungen mit dem Einsatz
neuer Technologien keineswegs automa-
tisch verschwinden;

e derInteressengegensatz von Arbeit und
Kapital keineswegs aufgeldst ist; dies ist
zuletzt an den Konflikten um die Arbeitszeit-
verkiirzung und um den § 116 AFG deutlich
geworden.

Es ist ein Verdienst von Klaus Haefner,
in aller Offenheit auf die Grenzen des
»neuen Individualismus*® der Informations-
gesellschaft hingewiesen zu haben: ,Die
human computerisierte Gesellschatt ist kein
loser Verbund von Individuen, die jeweils
einzeln und vdliig frei und unabhéngig von-
einander entscheiden. Aufbauend auf den
heute schon vorhandenen Zwangen wird
sich in der human computerisierten Gesell-
schaft mehr Zwang zur Integration und Lei-
stungssteigerung des Gesamisystems er-
geben. .. (Dereinzelne muB) Teile seiner
bisherigen Freiheit in das Gesamtsystem
einbringen.” Dieses Gesamisystem wird
von einer kleinen Elite gesteuert, die die
neuen Technologien vorantreibt und fir de-
ren Ausbildung nach Haefner Elite-Universi-
titen dringend erforderlich sind. Und hier
schlieBt sich der Kreis: Welche Zukunftsge-
sellschaft wollen wir, nach welchen Prinzi-
pien soll sie funkticnieren, wie sollen neue
Technologien eingesetzt werden, wer soll
die gesellschaftliche Entwicklung steuern?
Gelingt eine durchgreifende Demokratisie-
rung oder wird die Zukunft von einer kleinen
Elite der Technokraten, Biirokraten, Unter-
nehmer und Politiker verplant?

Fiir elnen neuen Fortschrittsbegriff

Es geniigt nicht, den sich naturw{ichsig
vollziehenden oder von den herrschenden
Eliten geplanten Entwicklungstrends aus-
schlieBlich defensiv zu begegnen und sie an
der einen oder anderen Stelle zu verzigem
oder zu modifizieren. Nétig ist die Entwick-
lung eines eigenen Fortschrittskonzepts,
das konkrete Schritte hin zu der Utopie ei-
ner sozialen, demokratischen und dkologi-
schen Gesellschaft anzugeben in der Lage
ist. Vorstellungen eines quasi-automati-
schen Fortschritts zum Segen der Mensch-
heit haben heute erheblich an Attraktivitéat
eingebiBt, und auch bei den Kommunisten
wachsen Zweifel an der These, daB nach
dem Sieg der revolutionéren Kréfte die
bloBe Weiterentwicklung der Produktivkréfte
zur Problemlbésung fiihrt. Die 6konomi-
schen, dkologischen und sozialen Grenzen
des Wachstums effordern und erméglichen
die zunehmend konkretere Bestimmung
winschenswerter geselischaftiicher Ver-
héltnisse. Es besteht die Chance und die
Netwendigkeit zur politischen Diskussion
und Definition zukinftiger Strulkturen in den
unterschiedlichen gesellschaftlichen Berel-
chen, zur stofflichen Konkretisierung von
Gestaltungskonzepten zur Erfiillung von
Anspriichen an die Qualitit des Arbeitens
und des Lebens. Die anzugehenden durch-
greifenden Reformperspektiven stellen zu-
gleich Grundstrukiuren einer neuen Gesell-
schaft dar. Solche Vorstellungen der huma-
nen und dkologischen Gestaltung (weder
riicksichtslose Durchtechnisierung noch
Entindustrialisierung) kénnen nur im Dialog
der Betroffenen entwickelt werden. Sie
miissen breit diskutiert und unter Mobilisie-
rung von Mehrheiten umgesetzt werden.
Diese Auseinandersetzung hat bereits be-
gonnen: Gewerkschaftliche Aktivititen in
den Betrieben (z. B. fiir die Umstellung der
Riistungsproduktion, fiir einen verbesserten
Arbeitsschutz oder zur Technologiegestal-
tung) bilden ebenso wie Biirgerinitiativen
(z. B. fiir eine alternative Energieversor-
gung) den Kern einer breiten Bewegung,
die aus der Perspektive der ,, Opfer® der
herrschenden Tendenzen Zukunftsvorstel-
lungen einer humanen, demokratischen und
dkologischen Gesellschaft entwirft.

Die bewuBte Nutzung neuer Technolo-
gien muB dazu beitragen, die Massenar-
beitslosigkeit und die Armut zu beseitigen,
die Produktion sozial und dkologisch zu or-
ganisieren, die Umwelt zu sanieren, die Ar-
beitszeit drastisch zu reduzieren und die
Arbeitsbedingungen zu humanisieren.

Demokratislerung
der Technologiesteuerung

Eine Demokratigierung des technologi-
schen Wandels ist nur vorstellbar als Prozef3
mit zwei Dimensionen: Zum einen der der
Beteiligung der Biirger an der Steuerung
der gesellschaftlichen Entwicklung auf den
unterschiedlichen Ebenen (von der Ausrich-
tung der Forschung bis zur Gestaltung be-
trieblicher Strukturen) und zum anderen der
der Aktivierung der Betroffenen selbst zur
Diskussion von Zielen und Durchsetzung



von Veréinderungen. Mobilisierungs- und

Aufkldrungsarbeit zur Gegenmachtbildung
und Strukturreformen zur Partizipation der
Basis miissen die Eckpfeiler der Politik des
fortschrittlichen Blocks in der Bundesrepu-
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Die humane und kologi-
sche Gestaltung kann
durch den Dialog mitden
Betroffenen entwickelt
werden. Sie mubB breit dis-
kutiert und unter Mobilisie-
rung von Mehrhetten um-
gesetzt werden. Ein we-
sentlicher Ansatzpunkt:
der Betrieb.

blik werden, in dem die Gewerkschaften
schon aus Uberlebensinteressen eine
Hauptrolle spielen milssen. Mit den be-
schéftigungspolitischen Vorschiégen und
dem Programm ,, Umweltschutz und quali-
tatives Wachstum* des DGB, dem Pro-
gramm , Arbeit und Technik" der |G Metall
und dem Konzept ,Bauen und Umwelt® der
Gewerkschaft Bau-Steine-Erden haben die
Gewerkschaften beachtenswerte program-
matische Perspektiven vorgelegt und zu-
gleich erste Umsetzungsschritte angege-
ben. Die Stellungnahme , Arbeit und Tech-
nik" des DGB beinhaltet eine ausfihrliche
Darstellung der , Vorschidge des DGB zur
sozialen Steuerung des technischen Wan-
dels"”.

Dabei haben die Gewerkschaften zwei
Ebenen im Blick: zum einen die Aktivierung
der betrieblichen Basis (wobei erhebliche
Anstrengungen zur Qrganisierung insbe-
sondere der qualifizierten Angestellten im-
mer dringlicher werden) und zum anderen
die Farmulierung von Vorstellungen in be-
zug auf Uberbetriebliche Entscheidungen
und die staatliche Politik.

Auf beiden Ebenen kommt es darauf
an, schon in der Entwicklungs- und Pla-
nungsphase neuer Technologien Einflisse
fiir eine soziale Gestaltung zu sichermn und
die wiinschenswerten Perspektiven breit zu

diskutieren. Nur so kénnen Gestaltungskri-
terien wie z. B. die Riickholbarkeit von
Technologien (keine unkentrollierbaren Ket-
tenreaktionen und z. B. Radioaktivitét fOr
Tausende von Jahren), der Abbau von Ent-
fremdung, die Humanisierung der Arbeit,
die Erweiterung des Datenschutzes und der
Schutz vor Vereinzelung und Medienabhén-
gigkeit oder die Verbesserung der Umwelt-
situation umgesetzt werden.

Strategische Strukturreformen zur De-
mokratisierung der technologischen Ent-
wicklung miissen auf den unterschiedlichen
Ebenen in Angriff genommen werden und
kdnnten u. a. bedeuten:

e Die Umstrukturierung der Forschungs-
politik und des Forschungsetats von der
Kernenergie- und Riistungsforschung zu-
gunsten einer Forschung fir humane, so-
ziale und 6kologische Ziele (z. B. neue
Energie- und Verkehrstechnologien, Huma-
nisierung der Arbeit).

e Ausbau einer Technologiebegutachtung
und einer Technologiefolgenabschéizung
vor ihrem Breiteneinsaiz, wobei auch eing
Dezentralisierung der Kompetenz durch die

Bereitstellung von Qualifizierungsangebo-
ten und Infrastruktureinrichtungen fiir eine
Ferschung durch die Betroffenen selbst no-
tig ist.

e Ein national angelegtes und dezentral
umgesetztes dkologisches Beschiftigungs-
programm , Arbeit und Umwelt® auch mit
dem Ziel der Einfiihrung humaner Technolo-
gien.

e Der AbschluB von Technologie-Tarifver-
tragen und Betriebsvereinbarungen mit
Schutz- und Gestaltungsregelungen wie

z. B. der Schaffung von Arbeitsgestaltungs-
fonds in Verfigung der Arbeitnehmer.

e Der Ausbau der Mitbestimmung am Ar-
beitsplatz, in den Unternehmen und auf der
diberbetrieblichen Ebene.

e Die Einrichtung von Technologie-Ver-
trauensleuten und Arbeitsschutzbeauftrag-
ten der Arbeitnehmer, die weitgehend von
ihrer Arbeit freigestellt werden und Veto-
rechie haben (z. B. Produktionsstillegung
bei Gefahren flir die Beschéftigten).

e Die Absicherung von Vetorechten fir die
Betriebsrate bei der Einfiihrung neuer Tech-
nologien.

e Der Ausbau der arbeitnehmerorientier-
ten Technologieberatung durch spezielle
Stellen oder Einheiten in den Hochschulen.
o Die Offnung der Hochschulen fiir Arbeit-
nehmerprobleme (Beratung, Ausrichtung
der Forschung) und der Ausbau der arbeit-
nehmerorientierten Erwachsenenbildung.

e Die radikale Verkiirzung der Arbeitszei-
ten und die Ausweitung der Weiterbildung
und der Bildungsurlaubsregelungen auch
unter dem Aspekt, Zeitspielrdume fiir die
Diskussion der Arbeits- und Technologiege-
staltung in den Betrieben zu gewinnen. Mit-
bestimmung am Arbeitsplatz muB mit einer
betriebsnahen Bildungsarbeit {Verbindung
von Lernen und Handeln, Betroffenenfor-
schung) verknlpft werden, um unternehme-
rischen Integrationskonzepten {Qualitétszir-
kel) enigegentreten und Mobilisierungsef-
fekte erreichen zu kbnnen.
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