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Alternative Produktion in det
Luftfahrtindustrie — ein gewerkschaftliches
und gesellschaftspolitisches Konzept

Einleitung

Die starke Riistungsabhingigkeit, die besonderen Strukturen und tech-
nologischen Méglichkeiten sowie die akuten und sich verschirfenden
Arbeitsplatzgefihrdungen in der Luft- und Raumfahrtindustrie! haben
i1 mehreren Betrieben des dominierenden Konzerns MBB (Messer-
schmitt-Bélkow-Blohm), insbesondere in Bremen, zux Bildung gewerk-
schaftlicher Arbeitskreise fiir eine alternative Produktion gefithrt.? Eine
wichtige Aktivitit der Bremer Initiative war die Durchfiihrung einer Be-
fragung der Belegschaft iiber ihre Einschitzung, Forderungen und
Ideen.? Die spiirbaren Grenzen betrieblicher Aktivititen und die vor-
handenen Durchsetzungsprobleme einer alternativen Produktion stel-
len die Frage nach grundlegenden industrie-, wirtschafts- und gesell-
schaftspolitischen Verinderungen neu.* Ein durchgreifender Wandel
der Bundespolitik setzt eine Intensivierung der betrieblichen und ge-
werkschaftlichen Aktivititen sowie die Nutzung der regionalpoliti-
schen Moglichkeiten zur Gegenmachtbildung voraus bzw. erfordert die
Realisierung praktischer Alternativen’ z. B. zur Konkretisierung von
Beschiftigungsprogrammen; ein richtungsweisendes Beispiel fiir eine
solche mobilisierende dezentrale Strukturpolitik wird z. Zt. in London
in Angriff genommen.¢ Es wird darauf ankommen, eine Verbindung
swischen Konzepten einer alternativen Produktion und nationalen
sowie dezentralen alternativen gesellschaftlichen Positionen zu entwik-
keln und umzusetzen: Es geht um ein neues gewerkschafts- und gesell-
schaftspolitisches Konzept einer alternativen Gestaltung der Produk-
tion.”
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1. Probleme in der Luft- und Raumfahrtindustrie als Teil gesell-
schaftlicher Krisentendenzen

Die Luft- und Raumfahrtindustrie umfaft die Systemindustrie (Be-
schiftigungsanteil 1981: 64%), die Triebswerksindustrie (12%), die Aus-
riistungsindustrie (20%) und die Werkstoffindustrie (4%). Die Branche
erlebte in den 70er Jahren einen Boom: 1972 waren fast 57.000 und 1983
71.500 Arbeitnehmer beschiftigt; der Hochststand lag 1981 bei ca.
75.000 Beschiftigten. Die zentrale Grundlage dieser Entwicklung
waren politische Entscheidungen, die der Luftfahrtindustrie zu Milliar-
denbetrigen an 6ffentlichen Mitteln verholfen haben. Das Zvilflugzeug
Airbus wird zwar erheblich subventioniert, der Hauptanteil der Steuer-
gelder flielt jedoch in immer teurere Riistungsprogramme. So soll auf
den superteuren MRCA-Tornado (Preis um 100 Mio. DM) der soge-
nannte Jiger 90 folgen. Die Kosten des Tornado wurden Anfang der
70er Jahre auf 10—15 Mio. DM veranschlagt. Fiir den Jiger 90 werden
heute Entwicklungskosten von 10 Mrd. DM und ein Systempreis von
60—80 Mio. DM genannt. Unterstellt man ihnliche Preissteigerungen
wie beim Tornado, dann wird der Systempreis fiir ein Flugzeug zu heuti-
gen Preisen bei ca. 400 Mio. DM liegen (zuziiglich der Entwicklungsko-
sten). Die Bundeswehr meldete bereits einen Bedarf von 250 Stiick an;
insgesamt sollen ab 1993 ca. 800 Flugzeuge gebaut werden. Fiir den Rii-
stungsetat wiren das Ausgaben in Héhe von 100 Mrd. DM. Wie der Air-
bus und der Tornado soll der Jiger 90 ebenfalls ein internationales Pro-
jekt mit einer Produktion in fiinf Lindern sein. Es ist nicht von der
Hand zu weisen, daf} die Luft- und Raumfahrtindustrie ohne staatliche
Subventionen nicht lebensfihig ist, ein extrem hoher und teurer Techno-
logieaufwand getrieben wird und der Staatshaushalt nicht nur durch die
Riistungstechnik extrem belastet ist. MBB als der grofite Konzern zahlte
1981 74 Mio. DM an Steuern (Einkommens-, Ertrags- und Vermogens-
steuern), erhielt aber allein aus dem Etat des Ministeriums fiir For-
schung und Technologie ca. 650 Mio. DM zugewiesen.

Im Zeitraum von 1960—1980 fand in der Luft- und Raumfahrtindu-
strie ein starker KonzentrationsprozeR statt,
Bei den Flugzeugfirmen kristallisierte sich MBB 1981 nach der Fusion
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mit den »Vereinigten Flugtechnischen Werken« (VFW) als Grofunter-
nehmen mit 39.000 Beschiftigten heraus (1973 beschiftigten beide Fir-
men zusammen nur 29.500 Arbeitnehmer). Seit 1981 erfolgt allerdings
ein rapider und planmifiger Personalabbau: Waren 1983 noch 36.500
Arbeitnehmer in Lohn und Brot, so werden es 1988 voraussichtlich nur
noch 31.000 sein. Wichtige Ursachen fiir diese Belegschaftsreduktion
um fast 20% liegen im Riicklauf bei der Produktion des Airbus (1983
wurden nur drei solcher Flugzeuge verkauft, wihrend es 1980 noch 50
und 1982 noch 17 waren), im Auslaufen des Tornado-Programms (der
letzte Kampfbomber verlifit 1989 die Produktionshallen) und dem
Greifen von Rationalisierungsinvestitionen. Neue Fertigungstechnolo-
gien und Produktionsmaterialien werden oft in der Luft- und Raum-
fahrtindustrie entwickelt und zuerst eingesetzt. So betonte MBB-Vor-
stand Vogels: »Wir haben noch erhebliche Rationalisierungsreserven.
Wir miissen und kénnen die Produktivitit noch deutlich erh6henc.

Die Belegschaft von MBB gliedert sich in ca. 40% gewerbliche Arbeit-
nehmer und 60% Angestellte. In einzelnen zentralen Standorten wie
z. B. in Bremen sind ca. 70% der Mitarbeiter Angestellte. Im Vergleich
zur sonstigen Industrie hat die MBB-Belegschaft ein iberdurchschnitt-
liches Qualifikationsniveau: fast 18% haben Hochschul- bzw. Fach-
hochschulabschluff und 68% haben eine Lehre abgeschlossen oder eine
Fachschule besucht. Der Umsatz von MBB betrug 1982 ca. 5,7 Mrd.
DM. Fast 60% davon wurden durch die militirische Produktion erzielt,
die MBB zu einer der grofiten Riistungsschmieden der Bundesrepublik
macht. Der Konzern ist an vielen internationalen Ristungs- und Zivil-
programmen beteiligt. Die Produktions- und Entwicklungspalette ist
breit. Sie reicht von Kampfbombern, Hubschraubern, Panzerabwehr-
kanonen, Raketen, Satelliten und Jagdflugzeugen iiber Weltraumlabors
und Zivilflugzeuge bis hin zu medizinischen Geriten, Windkraftanla-
gen, Nahverkehrssystemen und Solarzellen. Allerdings werden nur 4%
des Umsatzes auf neuen zivilen Mirkten erwirtschaftet. Die Konzern-
strategie ist eindeutig auf Riistungsproduktion ausgelegt, denn hier las-
sen sich am leichtesten und sichersten Profite realisieren. Die Aussich-
ten auf eine Stabilisierung der Beschiftigung sind allerdings auch dabei
schlecht: Es spricht alles dafiir, daf} sich auch fiir den Fall einer Entschei-
dung zugunsten des Jiger 90 das gesamte Arbeitsvolumen gegeniiber
dem Tornado in etwa halbieren wird. Dies liegt an der reduzierten
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Grofle des Jigers (etwa halb so grof}), der neuen integrierten Elektronik
ausstattung, der nicht arbeitsintensiven Werkstoffe und nicht zuletzt an
den fiinf (vorher drei) an der Produktion beteiligten Nationen. Zur Ver-
schirfung der Beschiftigungsprobleme trigtauch die Entscheidung von
MBB bei, sich beim neuen Airbus A 320 nicht wie bisher mit 38%, son-
dern nur noch mit 30% zu beteiligen. Das bedeutet auch in diesem Be-
reich Arbeitsplatzeinbufien.

Der absehbare Arbeitsplatzabbau und die beginnenden Kiindigungen
haben die Beschiftigten des Bremer Werkes insofern besonders schlimm
getroffen, als dafl bei einer Arbeitslosenquote von-iiber 13% selbst qua-
lifizierte Ingenieure fiir den Fall einer Entlassung mit einer lingeren Ar-
beitslosigkeit rechnen. Uberlegungen z. B. der Gewerkschafter bei
MBB in Bremen zur Sicherung der Arbeitsplitze im Unternehmen
haben die Méglichkeit einer alternativen Fertigung von sozial niitzli-
chen Produkten in den Mittelpunkt geriicke; solche Arbeitskreise gibt
es inzwischen in mehreren Betriebsstitten von MBB.

Die Herausbildung von Arbeitskreisen fiir eine alternative Produk-
tion, die alle in der einen oder anderen Weise auf die Erfahrungen und
die Pionierarbeit einer dhnlichen Gruppe im britischen Luftfahrtkon-
zern Lucas Aerospace zuriickgreifen (vgl. Cooley 1982, Wainwright
1982), ist auch ein Resultat neuer gesellschaftlicher Rahmenbedingun-
gen und sich zuspitzender Probleme, die eine offensive Strategie und
grundlegende Alternativen der Arbeiter- und Biirgerinitiativbewegung
erfordern. Beispielhaft zu nennen sind:

—die hohe und ansteigende Massenarbeitslosigkeit, die neben Ar-
beitszeitverkiirzungen eine Beschiftigungs- und Investitionspolitik in
Feldern des sozialen Bedarfs notwendig macht. Damit werden zugleich
Antworten auf

—die rasanten Rationalisierungstendenzen und den Einsatz neuer
Technologien gegeben, die zusitzlich die Entwicklung alternativer,
mensch-orientierter technologischer und arbeitsorganisatorischer Kon-
zepte erforderlich machen

~die irrationale Hochriistung mit der jahrlichen Vergeudung von
weltweit iiber 2000 Mrd. DM und der Fahigkeiten von ca. 500.000 im
Riistungsbereich titigen Wissenschaftlern und Ingenieuren, wihrend
der Welthunger dramatisch zunimme und eine Umlenkung der Rii-
stungsproduktion (Konversion) erfordert
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— die Verschirfung der Umweltprobleme durch die Art und Weise des
Wirtschaftens, die zu kologischen, sozialen und 6konomischen Gren-
zen des Wachstums und »des Forschritts« fithrt und den Erhalt der
Uberlebensfihigkeit selbst zu horrenden Kosten fiir den Stopp, die Re-
paratur und die Ursachenbeseitigung von Umweltschiden in Frage stel-
len '

— der Anspruch von immer mehr Menschen, den Inhalt und die Be-
dingungen ihrer Titigkeit weitgehend selbst zu bestimmen und kontrol-
liecren zu konnen und als »soziale Wesen« einen Beitrag zur Verbesse-
rung der Lebensbedingungen aller zu leisten.

Man wird die erheblichen sozialen und 8konomischen Kosten der
_ vorherrschenden Art des Wirtschaftens zu beriicksichtigen haben: so
werden z. B. die Kosten der Arbeitslosigkeit in der Bundesrepublik auf
50~70 Mrd. DM jihrlich beziffert und allein die durch die Umweltver-
schmutzung entstehenden Schiden mit 50— 80 Mrd. DM angegeben.

Insbesondere die Luft- und Raumfahrtindustrie hitte unter der Be-
dingung einer politischen Umsteuerung der Produktion die Méglich-
keit, zentrale Beitrige zur Losung gesellschaftlicher Probleme zu lei-
sten. Tatsichlich gibt es kaum niitzliche Produkte und humane Techno-
logien, die ein Luftfahrtkonzern wie MBB nicht entwickeln und produ-
zieren konnte. Darauf weist die umfangreiche Produktpalette hin—von
der Bundesregierung werden aber fast ausschliefilich militirische Auf-
trige erteilt. Bei Produktions- und Arbeitsplatzfragen geht es um politi-
sche Priorititen-Entscheidungen und nicht um militirische oder tech-
nologische Sachzwinge. Das in der Bundesrepublik und insbesondere
in der Luftfahrtindustrie konzentrierte Know-how z. B. in den Berei-
chen Energie- und Verkehrstechnologie wiirde ausreichen, um die Roh-
stoffreserven nahezu vollstindig zu schonen, Risiken zu vermeiden und
eine sinnvolle Beschiftigung zu schaffen. In diese Richtung arbeiten ge-
werkschaftliche Arbeitskreise fiir eine alternative Fertigung.

2. Der Arbeitskreis Alternative Fertigung beit MBB Bremen

Griindung und Ziele des Arbeitskreises Alternative Fertigung

Anfang 1982 wurde im Anschlufl an ein Bildungsurlaubsseminar der Ar-
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beitskreis fiir eine Alternative Fertigung gegriindet. Uber ein halbes Jahr
lang wurde im Arbeitskreis eine Grundsatzdiskussion iiber die Ziele
und Vorstellungen gefiihrt, in der politische Aspekte im Mittelpunkt
standen. Am Schluf} gelang es, eine gemeinsame Grundsatzerklirung
aller Beteiligten zu verabschieden, Das erste Ziel des Arbeitskreises ist
die Sicherung der Arbeitsplitze im Werk Bremen, zugleich spielt aber
der Wille zur Umstellung der Riistungsproduktion eine entscheidende
Rolle. In der Grundsatzerklirung wird zwar darauf hingewiesen, dafi es
dem Arbeitskreis auch um eine Humanisierung der Arbeitsbedingun-
gen und die Entwicklungen von alternativen Produktionstechnologien
und -verfahren geht, dieser Aspekt spielt aber in den Arbeitskreisdiskus-
sionen kaum eine Rolle. Der Schwerpunkt liegt auf dem Gebiet der Pro-
duktdiskussion, die sich allerdings z. B. auf dem Gebiet der neuen Ener-
gietechnologien auch zur Erarbeitung alternativer Versorgungskonzep-
tionen und alternativer Politikkonzepte ausweitet.

Struktur des Arbeitskreises und Stellung im Betrieb

Der Arbeitskreis wurde unter Beteiligung und im Konsens mit den Be-
triebsriten der IG Metall und der Vertrauenskorperleitung vom Vertrau-
enskorper gegriindet und ist ein Arbeitskreis der IG Metall im Betrieb.
Der Arbeitskreis ist auch fiir Nicht-Gewerkschafter offen und tagt
1. d. R. alle vier Wochen im Betriebsratsbiiro. Die laufenden Geschifte
werden von einem Organisationskreis von 5 Kollegen wahrgenommen,
die Arbeit an bestimmten Produktvorschligen z. Zt. in drei Arbeits-
gruppen zu Energietechnologien, Verkehrstechnologien und medizini-
schen Geriten vorangetrieben. Zur weiteren Verdichtung der Arbeit
haben insgesamt 6 Bildungsurlaubs-und 3 Wochenendseminare nur fiir
MBB-Kollegen gemeinsam mit einem Projekt aus dem Kooperationsbe-
reich zwischen Universitit und Arbeiterkammer beigetragen, an denen
insgesamt 83 Kolleginnen und Kollegen (Mehrfachteilnahme zu unter-
schiedlichen Schwerpunkten) teilgenommen haben.

Bei den Sitzungen des Arbeitskreises und der Arbeitsgruppen waren
bisher 110 Mitarbeiter aus dem Werk anwesend, wobei allerdings nur 50
bis 60 Kolleginnen und Kollegen intensiver in die Arbeitskreisarbeit ein-
bezogen sind. Der harte Kern des Arbeitskreises besteht aus ca. 20 bis
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30 Kolleginnen und Kollegen. Es sind nur sehr wenige Betriebsrite und
Mitglieder der Vertrauenskorperleitung aktiv, nicht zuletzt weil die
»normale« Gewerkschaftsarbeit im Betrieb in den letzten Jahren janicht
geringer geworden ist. Man kann sagen, dafl der Arbeitskreis eine Akti-
vierungsméglichkeit fiir Vertrauensleute und interessierte Kolleginnen
und Kollegen geschaffen hat.

Innerhalb des Gesamtkonzerns MBB gibt es leider nur in wenigen
Werken shnliche Arbeitskreise, die sich z. T. gerade erst gegriindet
haben. Eine Betriebsritekonferenz aller MBB-Betriebsrite hat zwar
atch eine Ausweitung der alternativen Produktion verlangt, aber eine
Politik der harten Interessenvertretung und des aktiven Kampfes fiir
eine alternative Fertigung ist auf Konzernebene z. Zt. nicht mehrheits-

fahig.

Mobilisiernng von Belegschaft und Offentlichkeit

Die Belegschaft wird iiber Berichte im Vertrauenskorper und auf Be-
triebsversammlungen sowie iiber Flugblitter auf dem laufenden gehal-
ten. Der Versuch der Belegschaftsmobilisierung mit Hilfe einer Befra-
gung zur alternativen Produktion hat allerdings verdeutlicht, dafl trotz
grofler Sympathien nur ein kleiner Teil zur aktiven Unterstiitzung des
Arbeitskreises bereit ist.

Da die Griindung des Arbeitskreises mit einer erheblichen Vetgrofie-
rung der Friedensbewegung und einer Zunahme der Diskussion von
‘Abriistungsproblemen zusammenfiel, gab es eine Vielzahl von Refe-
rentenanforderungen durch gewerkschaftliche Gruppen, Basisinitiati-
ven, Parteien und Universititen sowie eine Reihe von Interviewwin-
schen der Presse. Es hat sich inzwischen ein Stab von Referenten heraus-
gebildet, der an der Mobilisierung der Offentlichkeit fiir eine alternative
Produktion arbeitet. Die Intensitit dieser » Auflenkontakte« wurde al-
lerdings betriebsintern zum Teil deshalb kritisiert, weil Arbeitskraft fiir
die betriebliche Arbeit des Arbeitskreises abgezogen wurde.

Im Rahmen der Produktdiskussion hat es eine Vielzahl von Kontak-
ten zu anderen Initiativen, gewerkschaftlichen Gruppen und Institutio-
ner gegeben, z. B. zu Arzten, Kollegen in der Behindertenwerkstatt des
Reichsbundes, Stadtteilinitiativen, senatorischen Behérden und Hoch-
schullehrern der Universitit.
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Sowohl zur innerbetrieblichen Aktivierung und Information als auch
zur Unterstiitzung der Offentlichkeitsarbeit wurde Anfang 1984 eine
lingere Broschiire des Arbeitskreises fertiggestellt, in der tiber die bishe-
rigen Uberlegungen und Arbeitsergebnisse berichtet wird (Fischeru. a.,
1984). Anzumerken ist noch, dafl von den Arbeitskreismitgliedern der
Druck und die Riickkoppelung aus der Belegschaft als gering empfun-
den wird. Allerdings gibt es immer wieder Berichte iiber Diskussionen
in den Abteilungen und Bereichen iber die Ziele und Aktivitaten des
Arbeitskreises, die aber nicht in die Betriebsoffentlichkeit vordringen. -
" Die Offenheit des Arbeitskreises fiir Nicht-Mitglieder der IG Metall
hat sich inzwischen insofern ausgezahit, als dafl es einige Neueintritte
und Ubertritte aus anderen betrieblichen Gruppen gegeben hat.

Anfang 1983 wurde in der Arbeiterkammer Bremen eine Diskussion
mit kooperationsbereiten Hochschullehrern und wissenschaftlichen
Mitarbeitern der Universitit durchgefiihrt, deren laufende Forschungen
swar hiufig durch Industrievertrige anderweitig gebunden sind, die
aber trotzdem ihre Bereitschaft zur Unterstiitzung und Beratung der
Belegschaftsinitiativen bekundet haben. So gibt es z. B. von einer uni-
versitiren Gruppe den Versuch, die Arbeitsgruppe Luftschiffbau durch

‘Markt- und Kostenanalysen zu unterstitzen.

Neue Produktion und Technologiekonzepte

Bisher ist in Zusammenarbeit mit einem Bremer Kieferchirurgen an
einem Kieferrontgengerit und einer automatischen Zahnarztstuhl-Be-
leuchtungsanlage gearbeitet worden. Im Moment wird intensiv an der
Konzeption eines Luftschiffes und emer Lkw-Fracht-Verladestation fiir
die Bundesbahn gearbeitet. Auierdem gibt es eine Reihe von Vorschla-
gen und Konzepten auf dem Energiesektor, die von Wind- und Solaran-
lagen bis hin zu Energiespeicherungssystemen und Energietransportsy-
stemen reichen. Aus der Uberlegung heraus, die energietechnologi-
schen Vorschlige konkret an die Bediirfnisse der Bremer Region anzu-
passen, wird derzeit iiber ein regionales Energiekonzept fiir Bremen
nachgedacht. Dazu wurde ein Vertreter des Senators filr das Bauwesen
. den Arbeitskreis eingeladen und im Friihjahr 1984 vom Koopera-
tionsbereich der Universitat aus eine Tagung zum Thema »Arbeitsplitze
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durch regionale Energieversorgungssysteme« durchgefuhrt. Inzwi-
schen wird auch iiber die Entwicklung eines regionalen Verkehrskon-
zepts diskutiert.

Reaktion des Managements

Die Bremer Geschiftsleitung hat zunichst mit totaler Ablehnung des
Arbeitskreises und seiner Vorschlige reagiert. Als es dann zu Gespri-
chen zwischen Betriebsrat und Arbeitskreis auf der einen und der Ge-
schiftsfilhrung auf der anderen Seite gekommen ist, haben betriebliche
Experten sehr schnell nachzuweisen versucht, daf} die Vorschlige aus
dem zahnmedizinischen Bereich (Zahnarztstuhl-Beleuchtung, Kiefern-
rontgengerit) zu teuer wiirden, nicht in die Produktpalette eines Luft-
fahrtkonzerns passen wiirden und auflerdem kein Vertriebsnetz vorhan-
den sei. Gleichzeitig hat sich aber der MBB-Geschiftsfithrer Sepp Hort
im Managermagazin mit den technologischen Fihigkeiten des Konzerns
gebriistet: »Wir leben von 20 groflen Projekten, haben 200 veroffent-
licht und verfiigen liber weitere 1700 Arbeitstitel« (Managermagazin 1/
82). Die vom Betriebsrat angeforderte Liste dieser 1700 Ideen wurde al-
lerdings in einer Form iberreicht, mit der nichts anzufangen ist — da ist
z. B. pauschal von soundso viel Projekten im Bereich der Energietech-
nologien die Rede, ohne daf} es aber konkrete Produkthinweise gibt.
Die angeforderte und von der Geschaftsleitung angekiindigte Konkret-
sierung steht dem Betriebsrat und dem Arbeitskreis nach wie vor nicht
zur Verfiigung,

Wohl nicht nur als Reaktion auf die Griindung des Arbeitskreises,
sondern auch auf neuere strategische Uberlegungen insbesondere beim
neuen Vorstandsvorsitzenden geht die kiirzlich erfolgte Neugriindung
von zwei Zentralabteilungen zuriick, deren Aufgabe die Zusammenfas-
sung der Diversifikations-Aktivititen des Konzerns ist. Einige Zeit nach
dieser Wende in der Konzernspitze hat auch die Bremer Geschiftslei-
tung ihr Verhalten geiindert: Es wurden zwei Ansprechpartner benannt,
die mit dem Arbeitskreis und dem Betriebsrat Gespriche fithren und
iiber Produktvorschlige diskutieren. Diese Beauftragten der Geschafts-
filhrung ziehen Experten auch aus anderen Werken heran und fiihren
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kontinuierliche Gespriche auch auf der Ebene einzelner Untergruppen
des Arbeitskreises Alternative Fertigung.

Es spricht alles dafiir, dafl sich MBB als Technologiekonzern darstel-
len machte, der nicht nur dadurch glinzt, dafl er mit ca. 3 Mrd. DM Rii-
stungsumsatz Deutschlands gréfite Waffenschmiede ist. Angeblich sol-
len die neuen Zentraleinheiten fiir Diversifikation auf 5 Jahre eingerich-
tet werden und bis 1988 einen Umsatz von 500 Mio. DM erwirtschaften.
Man muf annehmen, daf} der Versuch der Ausnutzung aller Marktmog-
lichkeiten auch fiir alternative Produkte unternommen wird. Damit
wird der Arbeitskreis in eine problematische Situation gebracht: Es be-
steht die Gefahr, dafl er als betriebliches Vorschlagswesen instrumentali-
siert wird, dessen gewinntrichtige Ideen aufgegriffen werden und dem
zugleich seine Uberfliissigkeit mit der Begriindung unterstellt wird, daf
sich das Management ja mit allen Mitteln um die Arbeitsplatzinteressen
der Kollegen bemiiht. .

Deshalb wird es darauf ankommen, den Unterschied zwischen mo-
mentan gewinntrichtig vermarktbaren Produkten und dem vorhande-
nen sozialen Bedarf der Bevolkerung zu betonen und an gesellschaftlich
niitzlichen Produktvorschligen auch dann festzuhalten, wenn es dafiir
im Moment keine groffen Absatzmirkte und Gewinnaussichten gibt. Es
muf auch an Produkten weitergearbeitet werden, die nur zum Selbst-
kostenpreis oder gar mit leichten Verlusten absetzbar sind. Allerdings
wird es schwer werden, Hinweise der Geschiftsfithrung auf Millionen-
verluste in bestimmten Bereichen zu ignorieren.

Diese Situation deutet darauf hin, dafl sich der Arbeitskreis auch ver-
stirkt an die politisch Verantwortlichen wird wenden miissen: Staatliche
Instanzen sollen Auftrige fiir sozial niitzliche Produkte anstelle von Ri3-
stungsauftrigen vergeben und z. B. die Biirger auf Dauer auch finanziell
entlastende regionale Energieversorgungskonzepte entwickeln.

Unterschiedliche Ansatzpunkte und Kontroversen zwischen Mana-
gement und Betriebsrat/Arbeitskreis iiber die Produktpalette des Be-
triebes bzw. Konzerns machen deutlich, daf} die Mitbestimmungsforde-
rung auch aus diesem Aspekt heraus neu gestellt werden mufi. Es ist
nicht einzusehen, dafl die Geschiftsleitung alleine dariiber entscheidet,
was und wieviel mit welchen Methoden produziert wird und wofiir In- -
vestitionsmittel eingesetzt werden.
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3. Mobilisierende Betroffenenforschung: Die Befragungsaktion
des Arbeitskreises bet MBB Bremen

Im Dezember 1982 wurde vom Arbeitskreis Alternative Fertigung, der
Vertrauenskorperleitung der IG Metall und dem Betriebsrat von MBB
Bremen eine Befragung der Belegschaft (vgl. die ausfithrliche Auswer-
tung in Einemann/Liibbing 1983) durchgefithrt. Ziel war es, sowohl
einen Uberblick iiber die Krisen- und Rationalisierungsbetroffenheit
der Kollegen zu bekommen als auch die Phantasie der Beschiftigten im
Hinblick auf mégliche Alternative Produkte zu aktivieren. Der Frage-
bogen wurde auf einem Wochenendseminar gemeinsam erarbeitet, von
den Vertrauensleuten der IG Metall im Betrieb verteilt und wieder einge-
sammelt. Die erste Auswertung erfolgt in einem Wochenseminar An-
fang 1983; die Ergebnisse wurden im Betrieb veroffentlicht und unter
den Vertrauensleuten, im Arbeitskreis und mit der Belegschaft disku-
tiert. Ein wichtiger Effektder Befragung besteht in der »indirekten« Ak-
tivierung der Belegschaft, die mit dem Ausfiillen des Fragebogens und
bei der Diskussion der Ergebnisse zu einer verstirkten Auseinanderset-
zung mit den betrieblichen Problemen und méglichen gewerkschaftli-
chen Alternativen angeregt wird. Man kann von einer Einheit aus be-
triebsnaher Bildungsarbeit, Belegschaftshandeln im Betrieb und einer
von den Beschiftigten selbst geplanten und durchgefiihrten For-
schungsarbeit sprechen.

Von 3500 verteilten Fragebégen wurden 400 ausgefiillt zuriickgege-
ben (wobei die kaufminnischen Angestellten und die Unorganisierten
unterreprisentiert waren). Ein zentrales Ergebnis der Untersuchung ist
darin zu sehen, daf® zwei Drittel der Befragten des Ristungsbetriebes
VFW/MBB erklirten, dafl sie lieber an zivilen statt an militirischen Pro-
dukten arbeiten wiirden. Nur 2% zogen militirische Auftrige vor —
»wegen der Arbeitsplatzsicherheit«, wie einzelne Befragte ausdriicklich
notierten. Von den Beschiftigten, denen die Herstellung ziviler oder mi-
litirischer Giiter »vollig egal« war, wurde z. T. zur Erlauterung darauf
hingewiesen, dafl es ihnen gleichgiiltig sein mufl, was sie produzieren,
denn »sonst iibernimmt MBB in Ottobrunn diese Arbeit alleine.

Man muf feststellen, dafl Riistungsbeschiftigte in gar keiner Weise
ein Interesse an der Herstellung militirischer Produkte haben und lie-
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ber zivile und sozial niitzliche Guter produzieren wiirden — die Gleich-
giiltigkeit in dieser Frage ist hiufig genauso Resultat eier materiellen
Zwangssituation wie die artikulierte Forderung nach Riistungsauftra-
gen, d. h. Ausdruck einer existenziellen Notsituation, in der die einzige
Alternative »Arbeitslosigkeit« lautet. (Fehlende konkrete Alternativen
der Arbeiterbewegung sind eine zentrale Rahmenbedingung fiir die Be-
reitschaft der Arbeiter, konservativen K risenldsungsansitzen zuzustim-
men, vgl. Schumann u. a. 1982 und Einemann 1982.)

Der Arbeitskreis und seine Aktivititen wurden — zumindest von den
400 Kollegen, die auf die Befragung geantwortet haben — eindeutig im
Betrieb getragen: iber 90% beurteilten den Arbeitskreis positiv, iiber
80% waren zu seiner Unterstiitzung bereit und 50% wollten sogar in
ihm mitarbeiten. Die Bereitschaft zur Mitarbeit an zivilen Projekten
war bei den befragten Technikern und Ingenieuren mit 61% besonders
hoch. Die Angaben der Befragten iiber ihre besonderen Interessenfelder
in bezug auf eine Alternative Fertigung zeigen, daf durchaus der Ver-
such gemacht wurde, gesellschaftliche Problembereiche mit vermutba-
rem Bedarf und die Produktionsméglichkeiten von MBB in einen Zu-
sammenhang zu bringen. Zu denken geben sollte, daff immerhin 50%
der Arbeiter ihr ausdriickliches Interesse fiir die Arbeit der Arbeits-
gruppe Umweltschutztechnologie bekundeten —damit kann sich durch-
aus andeuten, dafl der vielzitierte Gegensatz von Arbeiter- und Umwelt-
schutzbewegung zumindest in der behaupteten Form nicht besteht und
ganz im Gegenteil das >UmweltbewuRtsein« in der Arbeiterschaft au-
Rerordentlich hoch ist. Das bei den Arbeitern und bei den Mitglieden
der IG Metall iiberdurchschnittlich hohe Interesse an neuen Arbeits-
schutztechniken 138t sich als Indiz fiir den erheblichen Humanisie-
rungsbedarf in den Betrieben interpretieren, auch wenn zu diesem Be-
reich kein einziger konkreter Produktvorschlag vorgetragen wurde.

Die grofie Sympathie fiir den Arbeitskreis, die Bereitschaft zur Mitar-
beit und das Interesse an einzelnen Projektgruppen setzte sich nur bei
wenigen Befragten in der Benennung konkreter Produktideen fort. Le-
diglich 8% bzw. 31 MBB-Beschiftigte haben den Fragebogen dazu be-
nutzt, dem Arbeitskreis bestimmte Vorschlige zu machen. Die Antwor-
ten dieser Gruppe waren dadurch gekennzeichnet, dafl sie in der Regel
Hinweise auf mehrere Produkt-Alternativen enthielten: Insgesamt gab
es 74 Nennungen, davon 47 snterschiedliche. Unter Einschlufl der
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schon im Arbeitskreis Alternative Fertigung entwickelten Ideer kann
man davon sprechen, daf seit Anfang 1983 insgesamt 62 Projekte in der
Diskussion sind (siehe Anhang).

Die insgesamt geringe Beteiligung an der Befragung kann (neben
einer Gegenpropaganda durch Vorgesetzte und »unabhingige« Be-
triebsriite) eine zentrale Ursache darin haben, daf viele zivile Projekte
schon im Konzern bearbeitet und z. T bereits wieder eingestellt worden
sind (wie z. B. die Sonnen- und Windtechnologie bei Erno in Bremen),
und das Hauptproblem weniger in der Entwicklung von Ideen und
mehr auf der Ebene der Durchsetzungsméglichkeiten gesehen wurde.
In einzelnen Notizen wurden trotz der artikulierten Bereitschaft zur
Mitarbeit auch Zweifel an den Erfolgsaussichten angemeldet, die sich
neben der Frage nach der Finanzierung von Entwicklungsarbeiten vor
allem auf die Durch- und Absetzbarkeit der zivilen Produkte bezogen.

Das fiir die Durchsetzbarkeit von Produktvorschligen im Unterneh-
men eine wesentlich erweiterte Mitbestimmung der Beschiftigten und
Vergesellschaftungen nétig sind, deutete ein Arbeiter an: »Ich glaube,
daf Thr nocht nicht wiflt, wer in diesem Staat die Produktionsmittel be-
sitzt. Es niitzen iiberhaupt nicht die schénsten Vorschlige der Alternati-
ven Fertigung, wenn wir sie nicht durchsetzen kénnen. Wir haben keine
Mitbestimmung!« Dariiber hinaus werden sicherlich auch &ffentliche
Auftrige nétig sein, um sozial niitzliche Produkte abzusetzen — das kén-
nen kommunale Auftrige ebenso sein wie solche der Bundesregierung
aus frei werdenden Riistungsgeldern.

4. Durchsetzungsprobleme einer alternativen Produktion

Die vorhandenen Arbeitskreise fiir eine Alternative Fertigung haben
eine grundlegend andere Qualitit als die Institution des betrieblichen
Vorschlagswesens: eine substantielle Humanisierung der Arbeit und die
Herstellung von betriebswirtschaftlich nicht profitabeln Produkten sto-
fen an die Grenzen der Gewinninteressen und Unternehmensstrategien
des Kapitals, die Formulierung von alternativen Unternehmensplinen
an die Grenze der Herrschafts- und Kontrollinteressen des Manage-
ments. Mit der Beriicksichtigung gesellschaftlicher Kriterien und
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menschlicher Interessen bei der Konzeption von Produkten und Pro-
duktionsmethoden wird nicht nur die Gleichgiltigkeit des Kapitals ge-
geniiber der Art und Weise seiner Verwertung in Frage gestellt; zugleich
werden unbefriedigte und i. d. R. kollektive Bediirfnisse aufgegriffen
und formuliert, die eine sinnvolle Produktion fir »neue Mirkte« er-
méglichen, allerdings auch alternative Politikkonzepte (»Wende vor-
wirts«) erfordern. Hier liegt die zwangsliufige Verbindung von allen
Ansitzen einer Alternativen Produktion und »grofier« Gesellschaftspo-
litik: Der Absatz und Einsatz sozial niitzlicher Produlkte in einer rele-
vanten Grofienordnung setzt nicht nur individuelle, sondern vor allem
politische Entscheidungen voraus.

Notwendig sind Arbeitszeitverkiirzungen und Beschiftigungspro-
gramme zur Forderung eines qualitativen Wachstums in Bereichen des
gesellschaftlichen Bedarfs auf Kosten des Kapitals und der Reichen; not-
wendig ist ein Umbau der Riistungsausgaben zugunsten sozial niitzli-
cher Produkte und eines Beitrages zur Sicherung des Uberlebens der
Menschheit; notwendig sind intensive Aktivititen auf dem Gebiet des
Umweltschutzes zur Beseitigung der vorhandenen und Verhinderung
weiterer Zerstorung; notwendig ist eine soziale Kontrolle der Folgen
und eine Verinderung der Prinzipien des technologischen Wandels — es
sind politische und nicht technologische oder von Sachzwingen dik-
tierte Entscheidungen im Interesse der Menschlichkeit und gegen die
Interessen der momentan Herrschenden zu treffen.

Nur der tigliche Druck und das Wahlverhalten von Mehrheiten sind
in der Lage, eine neue Zukunftsperspektive der gesellschaftlichen Kon-
trolle iiber Produktion und Politik zu erdffnen. Arbeiterbewegung,
Umweltschutzbewegung und Friedensbewegung konnen als gemein-
same Kraft mit prinzipiell gleichen Interessen zu dem zentralen Faktor
der Umgestaltung werden. Die Vernetzung vorhandener »Alternativ-In-
itiativen«, die Ausweitung der Mit- und Selbstbestimmung sowie die ge-
meinsame Diskussion von Basisgruppen in Betrieben, Dienstleistungs-
zentren, Universititen und Kommunen konnen die Entwicklung und
Praktizierung von humanen Strukturen und neuen Motivationen sowie
méglicherweise auch Mehrheiten erschliefen. Wahrscheinlich entwik-
keln sich bereits heute im Schofle der alten Gesellschaft, die die vorhan-
denen Produktivkrifte nicht mehr im Interesse der Menschheit nutzen
und weiterentwickeln kann, Leitlinien und Ansatzpunkte zukiinftiger
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gesellschaftlicher Verhiltnisse. Es miissen zentrale politische Weichen-
stellungen erfolgen: Staatliche Gelder miissen gezielt in Bereiche des so-
zialen Bedarfs und auf »menschliche Produkte« gelenkt werden, so daf}
auch die zwar erforderlichen, aber iiber den Markt nicht gewinntrichtig
finanzierbaren Schritte unternommen werden konnen. Kein Betrieb
und keine Belegschaft kann es sich leisten, staatliche Riistungsauftrige
abzulehnen und sich selbst in die Pleite und die Arbeitslosigkeit »zu ba-
steln« — aber der Staat kann seine Subventionen statt zur Forderung der
Gewinne fiir sozial niitzliche Produkte einsetzen (Fernwirme statt In-
vestitionszulagen) und militirische Auftrige durch zivile ersetzen.

Die Finanzierung 6ffentlicher Investitionsprogramme mit dem Ziel
der Ausweitung der sozial niitzlichen Produktion ist kein unldsbares
Problem, sondern eine Verteilungs- und damit auch eine Klassenfrage.
Neben einem Umbau des Riistungsetats und der Ausgaben fir schadli-

che Grofiprojekte sind Verinderungen im Steuer- und Zuteilungssy-
stem notig, die die Reichen und das Kapital verstirkt zur Finanzierung
heranziehen und sie nicht wie bisher auf Kosten der »kleinen Leute«
noch reicher machen. Allein die Einfithrung einer Erginzungsabgabe
auf hohe Einkommen, die Einfithrung einer allgemeinen Arbeitsmark-
tabgabe fiir alle Erwerbstitigen, die Streichung des Kindergeldes bei
einem Netto-Monatseinkommen von mehr als 4000,— DM, ein Verbot
aller Abschreibungsgesellschaften, die Bekimpfung der Steuerriick-
stinde und der Steuerkriminalitit und ein hoher Steuersatz fiir Finanz-
investitionen wiirden jihrlich zweistellige Milliardenbetrige mobilisie-
ren. ' ‘

Nicht nur die staatlichen Investitions- und Auftragsprogramme, son-
dern auch die Unternehmensaktivititen miissen nach dem Kritertum
der sozialen Niitzlichkeit und der Umweltvertriglichkeit untersucht
und notfalls umgestellt werden. Wenn nicht eine andauernde Umvertei-
lung éffentlicher Mittel in unkontrollierbare private Verfiigungsgewalt
stattfinden soll, diirften der Aufbau von dffentlichen oder selbstverwal-
teten Eigenbetricben, die Vergesellschaftung und moglicherweise Ent-
flechtung von Groffkonzernen sowie die Abstimmung von Rahmenpla-
nen z. B. mit der Festlegung von Investitionsschwerpunkten erforder-
lich werden. Alternative Produktion bedeutet auch eine alternative
Wirtschafts- und Gesellschaftspolitik und eine Demokratisierung der
Entscheidungen.
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5. Gegenmachtbildung in Betriecben und Regionen

Die sich verschirfenden gesellschaftlichen Probleme und die Gefahr
ihrer autoritiren »Losung« erlauben keine Politik des Wartens auf die
groffen bundespolitischen Verinderungen. Diese sind nur vorstellbar
auf der Basis einer von realen Perspektiven getragenen Gegenmachtbil-
dung in der Betrieben und Regionen; aktive Belegschafts- und Biirgeri-
nitiativen sind zugleich eine wesentliche Bedingung fiir den Erfolg einer
verinderten Bundespolitik, die ihre Ziele dezentral wird umsetzen miis-
sen.

5.1 Gewerkschaftliche Gegenmacht

Arbeitskreise fiir eine alternative Produktion setzen innerbetrieblich
neue Akzente in der Interessenvertretung und stellen zugleich einen ge-
werkschaftspolitischen Katalysator dar, der betriebspolitische Betit-
gungsmoglichkeiten z. B. auch fir solche Kollegen erdffnet, die sich
stark mit der Friedens- oder Umweltschutzbewegung identifizieren.
Wichtig ist die gute Kooperation von Arbeitskreisen, Vertrauenskor-
pern und Betriebsriten sowie die Nutzung aller Moéglichkeiten zur Auf-
klirung und Aktivierung der Belegschaften in den Betrieben (z. B.
durch Flugblitter, Anschlige an Schwarzen Brettern, Reden auf Be-
triebsversammlungen, Diskussionen im Vertrauenskorper, Gespriche
der Vertrauensleute mit den Kollegen am Arbeitsplatz und Selbstbefra-
gungen der Belegschaften) und iiber die Medien (z. B. Interviews im
Rundfunk und im Fernsehen, Beitrige in Fachzeitschriften, Artikel in
Zeitungen und Vortrige bei Veranstaltungen).

Betriebsbezogene Wochenendseminare und Bildungsurlaubs-Wo-
chenseminare hatten bisher einen wesentlichen Anteil an der Stabilisie-
rung der Belegschaftsinitiativen, weil hier ausfithrliche Diskussionen
ohne Zeitdruck moglich waren. Dabei konnten unterschiedliche Posi-
tionen ausgetauscht, vorhandene Konflikte verniinftig diskutiert und
z. T. ausgerdumt und das menschlich-solidarische Verhiltnis zueinan-
der wesentlich verbessert werden. Wichtig ist deshalb die Ausnutzung
aller Mobglichkeiten zu einer betriebsnahen Bildungsarbeit, die durch
Seminare auf lokaler, regionaler und nationaler Ebene zum Erfahrungs-
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qustausch der Arbeitskreise untereinander zu erganzen ist. Die Koordi-
nation der Arbeitskreise auf Konzernebene z. B. bei MBB und ihrer Zu-
sammenarbeit auf der drtlichen und iiberortlichen Ebene konnte bisher
zwar nur ansatzweise realisiert werden, stellt aber eine zentrale Aufgabe
der gewerkschaftlichen Arbeit zur Verbesserung der Kampfbedingun-
gen dar.

Eine gemeinsame Erfahrung mehrerer Arbeitskreise ist die Notwen-
digkeit von Kontakten in den Wissenschaftsbereich hinein, sind die mit
der Nutzung regional verfiigbarer wissenschaftlicher Beratung verbun-
denen grofien Vorteile fiir die betriebliche Arbeit. Das gilt fiir die Bre-
mer Arbeitskreise in bezug auf ein Projektim Kooperationsbereich Uni-
versitit/Arbeiterkammer ebenso wie fiir die Hamburger Arbeitskreise
in bezug auf die Innovations-B eratungs-Stelle der IG Metall und die bri-
tischen Kollegen von Lucas Aerospace in bezug auf das Institut fiir emne
slternative Produktion (CAITS). Der Ausbau solcher Einrichtungen in
der Bundesrepublik bleibt eine wesentliche Forderung.

5.2 Regionale Gegenmacht: Eigengesellschaften der 6ffentlichen Hand
und Produktion fiir den Bedarf

Auch unter 5kologischen Aspekten sehen wir die Notwendigkeit einer
offensiven regionalen Industriepolitik mit dem Hauptziel der Bekidmp-
fung der Arbeitslosigkeit. Obwohl das gesellschaftliche Problem der
Arbeitslosigkeit nur auf Bundesebene wirklich 18sbar erscheint, stellt
sich doch die Frage nach dezentralen Ansatzpunkten —notwendige Um-
strukturierungen miissen ohnehin betrieblich und regional umgesetzt
werden.

Weil wir nicht auf die »Selbstheilungskrifte des Marktes« vertrauen,
uns -eine regionalwirtschaftliche Einflufinahme auf Konzernentschei-
dungen durch staatliche Unternehmensbeteiligungen und den Druck
der Arbeitnehmerschaft vorstellen kénnen und die zukiinftige indu-
strielle Produktion nach qualitativen Gesichtspunkten (gesellschaftli-
cher Nutzen der Produkte, Humanitit und Umweltvertriglichkeit der
Produktion) steuern wollen, fordern wir als Instrument der regionalen
Strukturpolitik eine staatliche Eigengesellschaft mit der Aufgabe, ge-
meinsam mit einzelnen Unternehmen eine offensive Industriepolitik
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zur Bekimpfung der Arbeitslosigkeit und zur besseren Versorgung der
Menschen zu konzipieren (Einemann / Liibbing / Schiirz 1981).

Ein Ausdruck eines solchen Ansatzes konnte 2. B. in Bremen die
Griindung eines regionalen Zentrums fiir sanfte Energietechnologien
sein. Im Mittelpunkt der Aktivititen des Zentrums sollte die (Weiter-)-
Entwicklung und Produktion von sanften Energietechnologien stehen;
das bedeutet insbesondere die Herstellung von Anlagen zur Nutzung
der Sonnenenergie und der Windenergie sowie den Bay von Heizkraft-
werken zur dezentralen Strom- und Wirmeversorgung. Fiir den Aufbay
einer solchen Produktion gibt es reichhaltiges regionales Know-how,
das auszunutzen und weiter zy férdern wire, Das Zentrum miiflte sich
verstirkt in die Forderprogramme des Bundes (BMFT) einklinken,
konnte staatliche Unternehmenssubventionen produktiv zum Aufbay
einer Alternativen Fertigung nutzen und dariiber hinaus eventuell Mit-
tel der Bundesanstalt fiir Arbeit einsetzen (die sonst zur Finanzierung
von arbeitslosen Metallarbeitnehmern auszugeben wiren); dariiber hin-
aus miifite auf Forschungsaktivititen und Know-how aus der Universi-
tit und den Fachhochschulen zuriickgegriffen werden.

Die Arbeit eines solchen Zentrums kénnte dem drohenden Arbeits-
platzverlust insbesondere im Luftfahrzeug- und Schiffbay entgegenwir-
ken und sich auf Aktivititen der Belegschaften stiitzen, die bereits Ar-
beitskreise fiir eine Alternative Fertigung gegriindet haben.

Zur Absicherung der Produktion wiirde eine staatliche Politik des
Energiesparens beitragen, die die offentliche Hand (zumindest zu-
nichst) zu einem Hauptabnehmer der neuen Technologie macht; der
Ausbau des Fernwirmenetzes und die Umriistung aller 6ffentlichen Ge-
biude mit Solarenergieanlagen und/oder erdgasbetriebenen Wirme-
pumpen kénnen z, B. Bestandteil einer staatlichen Investitionspolitik
sein, die gesellschaftliche Niitzlichkeit, das Einfrieren finanzieller Mit-
tel und knapper Ressourcen und Beschiftigungswirkungen zugleich er-
zielt. Zur Durchsetzung eines solchen industriepolitischen Modells-
miissen u. U. auf Riistungsauftrige fixierte Konzernspitzen durch poli-
tischen Druck (Eigentumsanteile, Auftrige) gebracht werden. Man
wird sich kaum auf den eigentlich zu erwartenden guten Willen aller Be-
teiligten allein verlassen kénnen.
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6. Das Beispiel London: Verkniipfung von regionaler Wirt-
schaftspolitik und alternativer Produktion

Daf auch vor einer grundlegenden bundespolitischen Anderung auf
kommunaler oder regionaler Ebene Schritte in die richtige Richtung
méglich sind, zeigen neben Kosten und Ansitzen in der Bundesrepu-
blik (Stichworte sind u. a. kommunale Produktion, regionale Eigenge-
sellschaften, Arbeitskriftepools, zweiter Arbeitsmarkt) historische Er-
fahrungen vor allem im »Roten Wien« der 20er Jahre (Novy 1979) und
die beispielhaften Ansitze Londons (Einemann/ Liibbing 1984), wo eine
sozialistische Bezirksregierung um die Verbindung von Alternativer
Produktion und regionaler Strukturpolitik mit dem Ziel der Bekimp-
fung der Arbeitslosigkeit und der Verbesserung der Lebensqualitit be-
miiht ist.

Grof-London mit ca. 11 Mio. Einwohnern hatte Anfang 1984 ca.
375.000 arbeitslose Menschen; in einzelnen Arbeiterbezirken waren bis
2u 30 % der Arbeitnehmer arbeitslos. Die von den Sozialisten (Labour
Party) getragene Bezirksregierung hat dem ausschlief{lichen Vertrauen
in die Marktwirtschaft durch die konservative Regierung Thatcher (die
zur Arbeitslosigkeit von iiber 3 Mio. Englindern gefithrt hat) ein um-
fangreiches Programm zur Bekimpfung der Arbeitslosigkeit entgegen-
gestellt. Der Greater London Enterprise Board (eine eigenstandige, 6f-
fentlich kontrollierte Gesellschaft zur Forderung der Beschiftigung)
wird mit 70 Mitarbeitern und einem Jahresetat von ca. 150 Mio. DM
ausgestattet und soll »ungenutzte Ressourcen mit dem speziellen Ziel
mobilisieren, neue Produkte und Dienstleistungen herauszufinden, die
den Bediirfnissen der arbeitenden Menschen entsprechen und die Kon-
trolle der Menschen iiber ihr Arbeitsleben erhdhen«. Der GLEB stellt
unter bestimmten Bedingungen Investitionen, materielle Ressourcen,
Beratungsdienst und Know-how zur Verfiigung, wobei benachteiligte
Regionen, die Beschiftigung von Frauen und ethnischen Minderheiten,
der sinnvolle Einsatz neuer Technologien und Belegschaftskooperatio-
nen besonders unterstiitzt werden. Investitionsmittel kénnen in Form
von Darlehen, Unterstiitzungszahlungen, Biirgschaften und auch in
Form von Unternehmensbeteiligungen vergeben werden; die Uber-
nahme von Konkursbetrieben ist ebenfalls vorgesehen.
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Zwei besonders wichtige Forderungskriterien sind

~ »das Ausmaf, in dem das Projekt neue Formen des sozialen Eigentums
enthilt, die dazu entwickelt werden, den arbeitenden Menschen mehr Kon-
trolle tiber ihre Produktion und den Wirtschaftskreislauf zu geben (z. B.
durch kommunale Unternehmen und Arbeitskooperativen)« und

— ein gemeinsam mit der Belegschaft entwickelter Unternehmensplan. »Der
Plan enthilt den strategischen Rahmen fiir die Zukunft des Unternehmens.
Zusitzlich zu der tiblichen Geschiftsplanung mufl der Plan enthalten: Ver-
pflichtungen in bezug auf die Arbeitsplitze« sowie Angaben zur »Produk-
und Marktstrategie, zu Zukunftsinvestitionen und zum technologischen
Wandel; zur Standortwahl und zur Preispolitik, zum Beschiftigungsniveau
und den Beschiftigungsbedingungen, zum Qualifikationsprofil und der
Ausbildungspolitik sowie zur Politik der Chancengleichheite.

Die auf schmaler Basis erprobte Koopeération von betrieblichen Arbeits-
kreisen zur alternativen Produktion (bei Lucas Aerospace) und den

Hochschulen, vermittelt iiber das Londoner Institut fiir alternative Pro-
duktion (CAITS), soll nun auf eine gesellschaftliche Grundlage gestellt
werden. Sogenannte Technologie-Netzwerke sollen Betrieben und Be-
schiftigten die Nutzung des Know-how der Hochschulen und Universi-
‘titen ermdglichen, wobei dezentrale Koordinationsstellen eingerichtet
werden. Der kontrollierte Einsatz neuer Technologien soll an die vor-
handenen Qualifikationen der Beschiftigten ankniipfen und sie weiter-
entwickeln anstatt sie zu zerstoren (z. B. durch alternative Werkzeug-
‘maschinen) und nicht zu Arbeitsplatzverlusten fiihren; die neuen Tech-
nologien sollen sich auf den sozialen Bedarf der Bevilkerung beziehen
und zur Herstellung sozial niitzlicher Produkte (Alternative Produk-
tion) beitragen.

In London werden in fiinf Regionen »Technologie-Netzwerke« um
die Technischen Hochschulen aufgebaut. In separaten Gebiuden (damit
jedermann angesprochen werden kann und kommt) sollen Vermitt-
lungsinstitutionen entstehen, die Bediirfnisse und Interessen aus der Be-
volkerung aufgreifen und in einen gemeinsamen Bearbeitungsprozef§
mit Wissenschaftlern bringen — als Vorbild werden die hollindischen
Wissenschaftsliden erwihnt. Diese Kooperationsstellen sollen im ein-
zelnen enthalten:

— eine Abteilung zur Unterstiitzung von Unternehmen, die z. B. fiir
Kooperativen Beratungskapazititen auf den Gebieten Technik, Produk-
tion, Planung und Marketing befeitgestellt,

— eine kleine Kooperations-Abteilung, die Menschen aus der Region
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bei der Nutzung von Hochschul- und Universititskapazititen fiir ihren
Forschungs- und Entwicklungsbedarf unterstiitzt,

—eine »Produkt-Bank« nach dem Vorbild einer irischen »Innova-
tions-Bank«, die Produktvorschlige aus dem Hochschulbereich, von
Ingenieuren und Arbeitern aus Betrieben und Kommunen und von au-
flerhalb sammelt und so patentiert, daf sie von den arbeitenden Men-
schen genutzt werden konnen,

—eine Werkstatt (»Maschinen-Bank«) mit gebrauchten Maschinen,
die fiir Ausbildungsprogramme und von Kooperativen und anderen
Gruppen genutzt werden kann.

Die »Technologie-Netzwerke« sollen Wissenschaftler- und Beschif-
tigtengruppen, aber auch Reprisentanten der Kommunen und andere
Freiwilligen-Gruppen einbeziehen, die ein Interesse an der Entwick-
lung einer sozial niitzlichen Technologie haben.

Ausgehend von der Erkenntnis, daf nur die Initiative und Unterstiit-
zung der Bevlkerung und die Mobilisierung ihrer Fihigkeiten und
Ideen zum Erfolg fithren kann, ist ein »Projekt fiir Betroffenen-Pla-
nunge (Popular Planning Projekt) eingerichtet worden. Das Projekt
will die Bildungsabteilungen der Gewerkschaften, die Arbeiterbil-
dungs-Vereiriigung und die Institutionen der Erwachsenenbildung ein-
beziehen und erreichen, dafl lokale Gruppen den lokalen Beschifti-
gungsbedarf ermitteln: »Das Ziel ist, den Menschen in dieser Region
mehr Einfluff auf ihr eigenes Leben zu geben«. Betriebliche und lokale
Initiativen zur Forderung der Beschiftigung sollen unterstiitzt werden
~ durch materielle Ressourcen, aber vor allem durch Berater und Tuto-
ren mit Erfahrungen in der Erwachsenenbildung. »Unser Job ist, Mog-
lichkeiten zum Studium und fiir die Forschung bereitzustellen, um Zu-
kunftsvorstellungen mit dem dringenden Bedarf zu verkniipfen und in
praktische Pline umzusetzen sowie ein Bildungsprogramm aufzulegen,
das den Menschen diese Probleme, die vorhandenen Lésungsvorschlige
und die Schritte zur Umsetzung von Vorschligen in die Realitit bewufit
macht«.
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7 Zusammenfassende Thesen: Ideen und Realisierungsbedin-
gungen einer Alternativen Produktion

1. Die Diskussion iiber neue oder alternative Produkte in den Beleg-
schaften oder durch ihre Interessenvertreter ist

_ eine Reaktion in erster Linie auf die Unfshigkeit der bisherigen Pro-
dultion, alle Arbeitsplitze zu sichern (also eine Antwort auf anstehende
Entlassungen), aber oft auch zusitzlich

_ eine Kritik an den bisher hergestellten Giitern, die fiir gesellschaft-
lich iberfliissig oder gefihrlich (z. B. die Risstungsproduktion und der
Bau von Atomkraftwerken) gehalten werden sowie

_ die Betonung eines offenkundigen sozialen Bedarfs (z. B. im Um-
weltschutz- oder Energiebereich), der mit den vorhandenen betriebli-
chen Moglichkeiten befriedigt werden konnte.

Schlechte betriebliche Arbeitsbedingungen oder negative Folgen des
Einsatzes neuer Technologien sind kaum Bezugspunkt fiir die bestehen-
den betrieblichen Initiativen und ihre Produktvorschlige.

2. Die Existenz von kontinuierlich arbeitenden Gruppen in den Betrie-
ben, die sich systematisch Gedanken iiber neue Produkte machen und
dazu die Belegschaft befragen, Firmenentwicklungen aufarbeiten, mit
Initiativen aus anderen gesellschaftlichen Bereichen diskutieren, sich
von Experten beraten lassen und Marktstudien auswerten, stellt eine
neue Qualitit gewerkschaftlicher Arbeit dar. Die Produktvorschige sol-
len »sozial niitzlich« sein, d.h. sie werden der unkontrollierten Ent-
scheidungsgewalt von Managern und Spitzenpolitikern entzogen und
zwischen gesellschaftlichen Gruppen »politisch« diskutiert; u. a. sollen
sie mbglichst umweltfreundlich, energiesparend, ressourcenschonend,
langlebig, reparaturfreundlich, »riickholbar«, bedarfsorientiert, arbeits-
platzsichernd und buman herstellbar sein. Nicht selten sind aber auch
salternative« Produkte unter dem einen oder anderen Aspekt problema-
tisch: so hatten die Beschiftigten bei Lucas Aerospace durchaus 6kolo-
gische Bedenken gegen ihren Vorschlag fiir Gerite zur Nutzung des
Meeresbodens.

Entscheidend ist, daf8 durch den Dialog von Menschen auch eme
Bewufltseinsverinderung stattfindet, die die Entscheidung fur die Her-
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stellung von Produkten der vordergriindigen betriebswirtschaftlichen
Profitlogik entzieht und die kritischen Initiativen fiir eine Alternative
Produktion deutlich von dem »betrieblichen Vorschlagswesen« abhebrt.

3. Betriebliche Arbeitskreise fiir eine Alternative Produktion sind in der
Regel nicht zum Bau von Prototypen in der Lage. Sie greifen deshalb
meist auf bereits entwickelte Giiter und auf in den jeweiligen Unterneh-
men hergestellte Prototypen oder Modeliprojekte zuriick (z. B. Wind-
energieanlagen in der Luftfahrtindustrie, Blockheizkraftwerke in der
Werftindustrie) oder kénnen diese gezielt abwandeln (z. B. elektroni-
sche Gerite fiir Behinderte). Allerdings wird in den Initiativen immer
wieder an der Entwicklung einzelner Produkte gearbeitet und hierbe;
eine neue Qualtitit der Kooperation von Ingenieuren und Arbeitern in
den Firmen, aber auch mit externen Experten, Initiativen und Univers;-
titen hergestellt.

4. Dadie Produkte auf die Losung gesellschaftlicher Probleme abzielen,
konnen sie iiber lokale und regionale Mirkte hinaus abgesetzt werden —
sofern es tiberhaupt eine Nachfrage gibt, was fiir stillgelegte und von
den Belegschaften iibernommene Betriebe ein besonders akutes Pro-
blem darstellt. Da oft gerade der kollektive Bedarf befriedigt werden
soll, entzieht sich die Investitionsentscheidung fiir die angebotenen Pro-
dukte den individuellen Méglichkeiten einzelner Menschen, so dafl
auch eine Identitit von Produzenten und Konsument der Giiter besten-
falls auf der kollektiven Ebene erreicht werden kann.

5. Auch wenn viele der alternativen Produkte schon vereinzelt herge-
stellt werden, spricht nichts gegen zusitzliche Angebote - die Losung
der vorhandenen Probleme erfordert ejne Zunahme gerade dieser
Giiter. Allerdings muff der Aufbau neuer Uberkapazititen vermieden
werden, was nur durch Absprachen und ein gewisses Maf§ an gesell-
schaftlicher Planung erreicht werden kann. Fin »Ende des Bedarfs« an
sozial niitzlichen Produkten wire durchaus kein Ungliick, weil dann ja
ein relativ problemloses menschliches Leben und eine radikale Arbeits-
zeitverkiirzung fiir alle méglich wire. Solche Arbeitszeitverkiirzungen
sind ohnehin nétig, auch wenn durch Alternative Produktion 1 Mio.
Dauerarbeitsplitze geschaffen werden kénnten. Die bisher absehbaren
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Arbeitsplatzeffekee aller Alternativpline bewegen sich allerdings noch
auf einem niedrigen Niveau.

6. Die »kritischen Produzenten« in den Betrieben bemiihen sich zuneh-
mend, iiber die Einsatzbedingungen einzelner Produkte nachzudenken
und gesellschaftliche Versorgungskonzepte (z. B. regionale Energie-,
Nahverkehrs- oder Recyclingkonzepte) zu entwickeln. Damit lassen
sich konkrete Verbindungen zu den geforderten Beschiftigungspro-
grammen fiir ein qualitatives Wachstum und einer aktiven Regionalpoli-
¢ik herstellen, die zu konkreten (seh-, fithl- und vorstellbaren) Alterna-
tivkonzepten fithrt und grundlegende gesellschaftliche Verinderungen
einleiten kann.

7. Die Realisierung einer Alternativen Produktion erfordert eine er-
Lohte Nachfrage, die kaum anders als durch den Einsatz der Ressourcen
des Staates sowie der bffentlichen und gemeinwirtschaftlichen Unter-
nehmen erreichbar ist. Eine zentrale Voraussetzung hierfiir ist aber —
iber die Aktivierung fortschritlicher Linderregierungen und der
durch die Gewerkschaften beeinflulbaren Bereiche hinaus— eine grund-
legende politische Wende vorwirts in der Bundespolitik. Nur Verinde-
rungen z. B. in der Energiepolitik von Atomprogrammen zur Ener-
gieeinsparung und Nutzung regenerativer Energiequellen, von der Auf-
riistung zur Umlenkung der Riistungsausgaben zugunsten ziviler
Produkte sowie in der Verteilungspolitik von der Entlastung zu einer
verstirkten Belastung des Kapitals und der Reichen mit dem Ziel der
Finanzierung einer besseren gesellschaftlichen Versorgung lassen die
Realisierung einer Alternativen Produktion mit erheblichen Arbeits-
platzeffekten als mdglich erscheinen. Zur Durchsetzung einer solchen
Verinderung ist die 7 usammenarbeit von Arbeiterbewegung; Friedens-
bewegung und Biirgerinitiativbewegung sowie deren Organisationen
und der sie reprisentierenden politischen Parteien unabdingbar.
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Anhang: Liste der Produktvorschlige der Kollegen

von VEW/MBB Bremen

Verkehrstechnologien

a) neue Verkehrssysteme
Magnetbahnen, Forsttrecker,
Kleinwagen mit Solarantrieb,
Straflen-Schienen-Systeme,
Kabinentaxen, Rufbussy-
steme, uberdachte Einkaufs-
Fahrrider (Dreirider)

b) Antriebssysteme
benzinsparende Turbinen und
Motoren, Batterie fir elektri-
sche Automotoren, Elektro-
motor als Brems- und Be-
schleunigungshilfe

c) Zusatzsysteme
Autofahrer-Warnanlagen,
Fixo-Systeme (Hydraulik-He-
bebithnen), Umladesysteme

d) Steuerungssysteme
Verkehrsstudien, EDV-Ein-
satz

e) Konventionelle Produkte
Wechselcontainer fiir Pickup-
Fahrzeuge, Container for
Schiffe, Pkw-Anhéinger, Wohn-
mobile, Sportboote, Pkw-Kot-
fliigel aus Aluminium

Umuweltschutztechnologien
Abgasfilter,
schnelle Bodenproben, Mefanla-

Analysegerit  fir

gen fiir Umweltschutztechnik,
Luftgiitemefinetz, Recycling-An-

Energietechnologen
Solartechnologie, Biogasanlagen,
Windenergieanlagen, ~ Optimie-
rung von Kleinwindanlagen,gas-
getriebene Warmepumpe, An-
trieb eines Kleinwagens, Solarge-
neratoren zur Ubernahme der
Warmwasserbereitung im Som-
mer, Fernwirmesysteme, Kraft-
Wirme-Kopplungs-Anlagen,
Speicherung und Transfer von
Energie/Wiarme, Energieriickge-
winnungsanlagen,  Warmetau-
scher in Wassersystemen, Energie-
beratung, energiesparende und
amweltschonende  Antriebssy-

steme

Zivile Luftfabrt

Airbus, VFW 614 fiir den Ret-
tungs- und Nahverkehr, Wasser-
flugzeuge, Luftschiffe
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lagen, Wasserleitung zur Doppel-
nutzung von Trinkwasser

Meerestechnologie
Unterwassergerit fiir den Meeres-
bergbau, ferngelenkte Roboter
fir Unterwasserarbeiten, Schiffs-
simulatoren, Halbtaucher,
Druck- und Auftauchsysteme,
Aufbereitung von Oberflichen-
wasser, Meerwasscrentsalzqngs-
anlagen

Sonstige Vorschlige
Parabolantennen, Kranbau, Ka-
russellbau
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Medizintechnik

Mefigerite fir die Medizintech-
nik, Insulin-Dosiergerit, Kiefer-
Réntgengerit, Zahnarztstuhl-Be-
leuchtungssystem, Dialysegerite



