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Einfluf3 auf ibr eigenes Leben geben

der Arbeitslosigkeit in Londgllf / Ausziige aus der Beschreibung eines Modellversuchs

haben kénnte".

Grof-London mit eca, 11 Millionen
Einwohnern hatte Anfang 1984 ca,
475 000 Arbeitslose; In einzelnen Arbei-
terbezirken wareh bis zu 30 Prozent der
Arheitswilligen ohne Beschiftigung. Die
von konsequenten Sozlalisten der
Labour-Party getragene Reglerung der
Stadt London versucht eine Reihe von
Konzepten  zur Bekimpfung der
Arbeltslosigkeit zu realisieren, die zu-
gleich zur fiihlbaren Verbesserung der
T.ebensqualitit beitragen sollen. Die
Aktivierung der Bevilkerung und die
Erhéhung der Kontroll- und Entschel-
dungsmbglichkeiten der ,Basis” sind ein
Kernelement des strategischen Ansat-
zes, Die Regierung organisiert gezielt
die Unterstiitzung von Belegschafts-
und Biirgerinitiativen zur Beeinflussung
der Entwicklungsrichtung in der Pro-
duktion und in der Kommune unter an-
derem durch den Aufbau von Berater-
Gruppen und den Einsatz der Erwach~
senenbildung, aber auch durch Auf-
lagen an die Unternehmen und die
besondere Firderung von Belegschafts-
Kooperativen. Die Entwicklung elnes
,Frithwarn-Systems* soll sicherstellen,
daB gezielte wirtschaftspolitische Ein-
griffe der Regierung auf der Basis von
systematisch gesammelten Informatio-
nen -und Trendanalysen erfolgen kin-
nen. Die Notwendigkeit politischer
MaBnahmen zur Beeinflussung und
Steuerung der wirtschaftlichen Prozesse
hat zur Eiorichtung einer flexiblen,
sifentlich kontrollierten Gesellschaft
zur Forderung der Beschiftigung ge-
fiihrt.

Billige Arbeitsplitze

: Die Beteiligung und Ubernahme von -

Unternehmen gehort ebenso zu den
Aufgaben dleser Gesellschaft wie zum
Beisplel die Beratung bel Sanierungs-
und UmsteliungsmaBnahmen und die
Festlegung von Auflagen an unter-
stiitzte Betrlebe. Bisher ist es gelungen,
in 158 Firmen zu intervenieren und ins-
gesamt 2000 neue Arbeitsplitze zu
schaifen, wobel die Kosten mit
DM 28000 pro Arbeitsplaiz weit unter
den bei der klassischen Wirtschaftsfor-
derung {iblichen Werten liegen.

Dariiber hinaus soll die auf schmaler
Basis erprobte Kooperation von betrieb-
lichen Arbeitskreisen zur alternativen
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= Produktion (z.B. bei Lucas Aerospace)
und den Hochschulen, vermittelt iiber
das Londoner Institut flir Alternative
Produlktion (CAITS), nun auf elne ge-
sellschattliche Grundlage gestellt wer-
den. Sogenannte Technologie-Netz-
werke sollen Betrieben und Beschiftig-
ten die Nutzung des ,Know-how" der
Hochschulen und Universitiiten ermdg-
lichen, wobei dezentrale Kooperations-
stellen eingerichtet werden. Der kon-
trollierte FEinsatz neuer Technologien
soll an die vorhandenen Qualifikationen
der Beschiftigten ankniipfen und sie
weiterentwickeln anstatt sie zu zerstd-
ren (z.B. durch alternative Werkzeug-
maschinen) und nicht zu Arbeitsplatz-
verlusten filhren. Die neuen Technolo-
gien sollen sich auf den sozialen Bedar{
der Bevéikerung beziehen und zur Her-
stellung sozial niitzlicher Produlkte
(alternative Produlktion) beitragen.

Das ,Energie-Netzwerk” hat einen
zentralen Stellenwert fiir die lokale
Energiepolitik. Es geht darum, die vor-
nandenen alternativen Energietechnolo-
gien weiterzuentwickeln und Einsatz-
konzepte zu erarbeiten, " die erste
Schritte zur Realisierung einer alterna-
tiven Energiepolitik fiir London darstel-
len. Auch hierbei geht es um die Ver-
bindung von alternativer Produktion
und verbesserten Lebensbedingungen,
die sich z. B. in einer ausreichenden
Wirmeversorgung der Bevilkerung zu
deutlich verringerten Preisen auadriickt.
Allerdings wird iramer wieder die un-

auflgsbare Verbindung zur Politik der
Zentralregierung deutlich: Der Stopp
der Plane zum Ausbau der Atomenergie
ist eine wesentliche Bedingung fiir die
Durchsetzbarkeit einer kostengiinstigen
dezentralen Kraft-Wirme-Versorgung.

Sozial niitzliche Produkte

Die alternative Strategie der Londo-
ner Bezirksreglerung umfaft dariiber
hinaus z. B. die Unterstiitzung von loka-

| len Kampagnen und Konferenzen zur

Riistungskonversion und den Einsatz
von Beratern, die gemeinsam mit Ge-
werkschaftern und einem universitiiren
Forschungsprojekt an Pldnen zur Um-

stellung auf sozial ntitzlj
preris tzliche Produkte

Die Londoner Bezir i

sich auch kritisch gegle::reg;:rt:fgrgx (lilat
Zentralregierung geplante Verkabel yl
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Der Einsatz von Glasfaserkabel den
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Nutzern, die EinfluBnzh .

! ; me der Lokalre-
Blerungen auf die Programmgestalty
sowie die Information iiber lokale Prng
bleme und &ffentliche Dienstleist o
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Der Ansatz der sozialistischen Politlk
in London geht davon aus, daB die
Durchsetzung grundlegender Verénde-
rungen der herrschenden Verhiltnisse.—
nur dann méglich ist, wenn die Lohnab-
hingigen und die Bevilkerung ihre
eigenen Interessen aktlv vertreten. Die
Stirkung von Belegschafts- und Blir-
gerinitiativen sowie von Kampagnen ist
deshalb ein zentraler Punkt in der Poli-
ik der Bezirksregierung. Durch quali-
fizierte (strategische) Beratung und
bescheidene finanzielle Forderungen
wird versucht, die kontinuierliche
Arbeit von Initiativen zu unterstiitzen
und voranzutreiben und insbesondere
den Schritt vom Protest zur Formulie-
rung positiver, eigener Alternativen an-
Zuregen.

Das Projekt fiir eine ,Planung durch
die Betroffenen* (Popular Planning
Project) setzt hier an. Aufierdem wird
die Demokratisierung in den Betrieben
durch die Beratung und Betreuung von
Belegschaftsinitiativen und die Kniip-
fung von &ffentlichen Hilfen an be-
stimmte Beteiligungsrechte der Be-
schaftigten vorangetrieben,

Dariiber hinaus ist die besondere Fr-
derung von Belegschafts-Kooperativen
und ihre Vernetzung ein Ziel mit beson-
derer Prioritiit, weil trotz aller Pro-
bleme die Herausbildung eines selbstbe-
stimmten Bereichs fiir wichtig gehalten
swird. Es geht insgesamt um eine stir-
kere Beteiligung der Menschen an den
fiir ihre Arbeits- und Lebensbedingun-
gen zentralen politischen Entscheidun-
gen.

Die Grundiiberlegung ist, den herr-
schenden Planungen —— deren Opfer die
Bevilkerung in der Regel ist — eine Be-
schiftigten- beziehungsweise Betroife-

| nen-Planung gegeniiberzustellen und

damit auch die Macht der Spitzenmana-
ger in Unternehmen und Biirokratien
anzugreifen. Die Planung durch die ein-
fachen Leute soll deren Zukunftsvisio-
nen konkretisieren helfen und dazu bei-




tragen, den Kampf fiir die Durchsetzung
einer menschlichen Zukunft zu intensi-
vieren. Es geht nicht um die Anregung
von Wunschbriefen an den Biirgermei-
ster, sondetn um die Initiierung kollek-
tiver Diskussionen, deren praktische
Resultate von der sich entwickelnden
Organisation und den vorhandenen
Ressourcen abhiéngig sind, Es reicht
nicht aus, nur auf herrschende Ent~
scheidungen und Entwicklungen zu re-
agigren, sondern es miissen positive
Pldne fiir die Zukunft entworfen und
unter anderem durch gdie Zusammen-
arbeit von Gewerkschafts- und Biirger-
initiativbewegung durchgesetzt werden.

Popular Planning Preject

Ausgehend von der Erkenntpls, daB
nur die Initiative und Unterstiit®ung der
Bevilkerung und die Mobilisierung
ihrer Fihigkeiten und Ideen zum Erfolg
filhren kann, ist ein ,Projekt fiir Be-
troffenen-Planung® (Popular Planning
Project) eingerichtet worden. Das Pro-
jekt will die Bildungsabteilung der Ge-
werkschaften, die Arbeiterblldungs-
Vereinigung und die Institutionen der

; Erwachsenenbildung einbeziehen und
erreichen, daf8 lokale Gruppen den loka-
len Beschiftigungsbedarf ermitteln:
»Das Ziel ist, den Menschen in dieser
Region mehr Einflug auf ihr eigenes
Leben 2zu geben.” Betriebliche und
lokale Initiativen zur Férderung der Be-
schiftigung sollen unterstiitzt werden —
durch materielle Ressourcen, aber vor
allem durch Berater und Tutoren mit
Erfahrungen in der Erwachsenenbil-
dung. ,Jede Gruppe kann etwas zur
Schaffung wvon Arbeitsplitzen und
Dienstleistungen beitragen, die die Men-
‘schen in der Region brauchen — das
reicht von Gruppen von Jugendlichen
bis zu Pensiondren, von Gewerkschaf-
tern bis zu Kirchen, von Schiilern und
Studenten bis hin zu Gruppen aus der
Erwachsenenbildung. Unser Job ist,
Méglichkeiten zum Studium und fiir die
Forschung bereitzustellen, um Zu-
kunftsvorstellungen mit dem dringen-
den Bedarf zu verkniipfen und in prak-
tische Pléne umzusetzen, sowie ein Bil-
dungsprogramm zu entwickeln, das den
menschen diese Probleme, die vorhan-
denen Ldsungsvorschlige und die
Schritte zur Umwandlung von Vor-
schligen in die Realitit bewuBt macht.*

Zu den Aktivititen der Erwachsenen-
bildungseinrichtungen zur Autklirung,
Molgilisierung und Unterstiitzung von
Initiativen gehdrt zum Beispiel

— die Bereitstellung von Kursen und
Tagesveranstaltungen zur Vermittlung
von Fahigkeiten zur Bek#impfung von
Entlassungen, Aufstellung von Beleg-
schaftspldnen, Griindung und Fortfih-
rung einer Kooperative, Analyse der
wirklichen finanziellen Lage + der
Arbeitgeber etc.

— die Unterstiltzung einer Gruppe von

Frauen, die nach der SchlieBung einer

Jeans-Fabrik eine Kooperative gegriin-

det hat und nun Kinderbekleidung fiir

ll:ltenfltokalan Bedarf produziert und ver-
auft.

~ die Hilfe bet der\Ausarbeitung von
Plinen, wirtschaftlichen und sozialen
Argumenten und der Suche nach finan-
ziellen Mitteln.

— die Bereitstellung von Kursen #{ir das
Selbst-Management von Kooperativen
(?uchhaltung, Marketing und Produk-
tion),

Auflerdem konnfen Selbstlerngruppen
Projekie 2, B. zu den Folgen neuer

Technologien und den Arbeitsméglich-
keiten der Menschen in der Kommune
bearbeiten. .

In einzelnen Stadtteilen werden Ver-
anstaltungsreihen zu interessanten The-
men (Welche Chancen bietenneue Tech-
nologien? Mdiglichkeiten und Probleme
von Belegschaftsplinen usw.) angeboten
und die Bilrger nach ihren F#higkelten
befragt und dann gezielt eingeladen.

Belegschafts-Kooperativen und Pro-
duzenten-Genossenschaften haben in
GroBbritannien eine lange Tradition,
Einige Probleme zind allerdings nicht zu
libersehen:

— Die Kaoperativen kiénnen sich {.d. R.
nicht aus dem kapitalistischen Markt
herauslisen. Sie sind auf den Absatz
ihrer Produkte und damit auf elne
kostengiinstige Produktion angewiesen.

— Die Kooperativen miissen hiufig
einen hohen Teil des Ertrags ihrer
Arbeit in Form von Zinszahlungen an

das Geldkapital abfiihren.
— Die Ausfiillung der durch das Kapital
vernachléissigten Produktion durch

Kooperativen kann eine Aufsplitterung
der Beschiftigten zur Folge haben,
wobei ein gewerkschaftlich micht orga-
nisierbarer ,zweiter Arbeitsmarkt" mit
stark unterdurchschnittlichen Arbeits-
bedingungen wund L&hnen entstehen
kann,

— Der Konflikt zwischen I hnerbegd
und Kapital wird begrenzt und in den
Kooperativen méglicherweise eine mas-
sive Selbstausbeutung der ,Teilbesitzer”
organisiert, zumal die Kapitalausstat-
tung hiufig ein Problem ist.

Trotz aller Gefahren unterstiitzt der
Rat der Stadt London aber Beleg-
schafis-Kooperativen in besonderem
MaBe, weil sie zur Schaffung von
Arbeitsplétzen beitragen und den Be-
schiftigten die Kontrolle iiber ihre
Arbeits- und Lebensbedingungen geben,
Darin ist ein wichtiger Beitrag zur De-
mokratisierung dar- Wirtschaft zu sehen,
Es wird der Beweis erbracht, daB zur
Organisation der Produktion kelne Pri-
vatkapitalisten erforderlich sind.

In London wurde eine Beratungs-
gruppe flir Kooperativen gegriindet, die
mit fiinf Mitarbeitern ausgestattet ist
und 1983 4 Mio. DM in 36 Projekte inve-
stiert hat, die insgesamt 400 Arbeits-
pldtze zur Verfiigung stellen. Prinzipiell
unterstiitzt werden soll sowohl die Neu-
griindung von Kooperativen (die Um-
wandlung von Privatunternehmen und
die Initiative von hisher arbeitslosen
Menschen) als auch die Expansion der
bestehenden Produzenten-Genossen-
schaften. Skepsis ist allerdings gegen-
iiber einer bloBen Weiterfiithrung bank-
rotter Unternehmen vorhanden, weil
hier erhebliche Zahlungsverpflichtun-
gen enistehen konnen; Beteiligungen
oder Ubernahmen werden in solchen
Fillen nur dann unterstiitzt, wenn ein-
schneidende Umstellungen miglich sind
und sich sowohl die Stadt als auch die
Gewerkschaften daran beteiligen.

Gezielte Einkaufs-Politik

Einzelne Kooperativen kionnen mit
jahrlich bis zu DM 100 000 unterstiitzt
werden. AuBerdem sollen zinsgiinstige
Kredite, Ausbildungsprogramme und
elne intensive Beratung (Technologien,
Betriebsfilhrung) organisiert werden.
Eine -wesentliche materielle Férde-
rungsmdoglichkeit wird in der gezielten
Einkaufs-Politik der &ffentlichen Hand
gesehen, die sowohl neue Produkte bel
Kooperativen bestellen als auch elne
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Umleitung der bisher an Privatfirmen
vergebenen Auftrige vornehmen kann.

Besonderer Wert wird auf dle Vernet-
zung der unterschiedlichen Kooperati-
ven gelegt, dle auch zu einer gemeinsg-
men Einkaufs- und Verkaufspolitik
flihren kann. Zur Forderung der direk-
ten Kommunikation unteremandgr
wurde 1984 eine Messe der Koo_perat}-
ven veranstaltet. Angestrebt wird “dle
Verankerung der in Kooperativen Téti-
gen in der Gewerkschaftshewegung, um
einer Spaltung der abhingig Beschéftig-
ten vorzubeugen.

Die Uberlegung, daB eine wirkungs-
volle Bekdmpfung von Stillegungs- und
Entlassungsplénen der Unternehmen
nur dann mbglich ist, wenn rechizeitig
mit der Mobilisierung von Belegschaf-
ten und Offentlichkeit begonnen und an
Alternativplinen gearbeltet wird, hat
zum Aufbau eines Frithwarn-Systems

gefiihrt. Alle Informationen iiber die
Entwicklung einzelner Unternehmen
und Branchen sollen zusammengefaft
und insbesondere die von den Beschéf-
tigten wahrnehmbaren Warnsignale be-
rijcksichtigt werden. Die Unterstiitzung
der Entwicklung eines gewerkschaft-
lichen Frithwarnsystems geht davon
aus, dal die Vielzahl der aktiven Mit-
glieder und die Organisation in der Lage
sind, schelnbar unwichtige betriebliche
Teilinformationen zusammenzutiigen
und dadurch frithzeitige Hinwelse auf
bevorstehende Verinderungen zu be-
kommen,

Der Aufbau eines computerisierten
Firmen-Uberwachungsnetzes und von
gewerkschaftlichen Informations-Zen-
tren soll Daten und Trends zusammen-
fassen, die thre Quell: u. a. bei Beschiif-
tigten und Belegsch:ftsvertretern, For-
schunggabteilungen der Gewerkschaften
und der &ffentlichen Hand, Bibliothe-
ken, Finanz- und Wirtschaftszeitschrif-
ten sowie Geschiftsberichten haben.
Beim frihzeitigen Erkennen von negati-
ven Entwicklungen sollen die Unter-
stlitzungsmiéglichkeiten des Rats der
Stadt London ynd seiner wirtschaftspo-
litischent Instrumente aktiviert werden,
die zur Erarbeitung und Durchsetzung
von Alternativplinen beitragen und den
Kampf der Gewerkschaftsinitiativen
unterstiitzen sollen. Unternehmenshil~
fen werden an Auflagen, Unterneh-
menspléine und die Beteiligung der Be-
legschaften gebunden.

Kontrolle iiber die Produktion

Als flexibles wirtschafispolitisches
Instrument der Londoner Reglerung
wurde eine besondere Gesellschaft zur
Férderung der Beschiftigung gegriindet,
die mit ca. 70 Mitarbeitern und z. Z. mit
ca. 150 Mio. DM jéhrlich ausgestattet ist.
Sie wurde als besondere Einrichtung
auflerhalb der Birockratle gegriindet,
weil die Umsetzung des wirtschaftspoli-
tischen Neuansatzes an die Grenzen der
eingefahrenen Verwaltungsstrukturen
stiefl, Der Gesellschaft geht es nicht um
die Umverteilung &ffentlicher Gelder in
unkontrollierbare Unternehmerhinde,
sondern um die Durchsetzung industrie-
politischer MaBnahmen mit dem Ziel
der Sicherung bzw. Schaffung wvon
Arbeitsplitzen bei gleichzeitiger Aus-
weitung der demokratischen Kontrolle
Uber die Produktion. Von daher gehért
die Ubernahme von Unternehmen oder
von Unternehmensanteilen sowle die
Sanierung und Umstellung von Firmen
zu den wichtigsten Aufgaben der Ge-
sellschaft, die ihre Arbeit nicht — wie

es In der Bundesrepublik hiufig zu be-
obachten ist -— auf die Férderung von




Ansiedlungs- und Erweiterungsabsich-
ten der Privatunternehmer beschrinkt,
Die neue Gesellschaft ist insofern weder
ein Instrument der ,staatlichen Plan-
wirtschaft® noch ein ,Reparaturbetrieb
des Kapitalismus®, als sie versucht, die
betroffenen Belegschaften zum An-
kniipfungspunkt ihrer Aktivititen zu
machen und diese miglichst weitgehend
an den Unternehmen zu beteiligen (gri-
Bere Anteile oder voll im Besitz der Be-
legschaften) und somit einen zentralen
Beitrag zu einer ,Demokratisierung von
unten® zu leisten. Haufig soll schon das
bloie Interesse der tffentlich gesteuer-
ten Gesellschaft an Unternehmensiiber-
nahmen zu einer Anderung der Kon-
zernpolitik beigetragen haben.

Ungenutzte Ressourcen
Die Gesellschaft zur Forderung der

Ressourcen mit dem speziellen Ziel
mobilisieren, neue Produkte und Dienst-
leistungen herauszufinden, die den Be-
diirfnissen der arbeitenden Menschen
entsprechen und die Kontrolle der Men-~
schen iiber ihr Arbeitsleben erhdhen".
Der GLEB stellt unter bestimmiten Be-
dingungen Investitionen, materielle
Ressourcen, Beratungsdienste und
SKnow-how" zur Vertiigung, wobei be-
nachteiligte Regionen, die Beschiiftl-
gung von Frauen und ethnischen Min-
derheiten, der sinnvolle Einsatz neuer
Technologien und Belegschaftskoopera-
tiven besonders unterstiitzt werden. Filr
bedrohte oder neu gegriindete Unter-
nehmen sollen Investitionspakete unter
EinschluR von Grundstlicken, Bauten,
Geldern sowie technologische und &ko-
nornische Beratung z.B. auf den Gebie-
ten Marketing, Export, Einkauf, For-
schung und Entwicklung scwie Finan-
zen und Produktion zur Verfiigung ge-
stellt werden. Investitionsmittel kinnen

Beschiftigung (GLEB) soll ,ungenutzte

in ¥orm wvon Darlehen, Unterstiitzungs-~
zahlungen, Biirgschaften und auch in
Form von Unternehmensbeteiligungen
vergeben werden. Die Ubernalime von
Il;lonkursbetrleben ist ebenfalls vorgese-:
en, T :

Zwei besonders wichtige Forderungs--
kriterlen sind s & W

Technologie-Netzwerke 3

In London werden in fiinf Regionen
Technologie-Netzwerke um die Techni-
schen Hochschulen aufgebaut. In sepa-

i raten Gebduden (damit jedermann an-

gesprochen werden kann und kommt)
solest. Vermittlungsinstitutionen entste-

2 % her! Hie Bediirfnisse und Interessen aus

— ,das AusmajB, in dem das Projéj_st,‘.ierj Bevilkerung aufgreifen und in

neue Formen des sozlalen 'Elgenturhs -einergemeinsamen

enthilt, die dazu entwickelt werden, den
arbeitenden Menschen mehr Kontrolle-
tther ihre Produktion und den Wirt-
schaftskreislauf zu geben (z.B. durch-
kommunale Unternehmen und Arbei-.
terkooperativen)®, und :

— ein gemelnsam mit der Belegschaft
entwickelter Unternehmensplan. ,Der-

<

Plan enthilt den strategischen Rahmén_ .

tiir die Zukunit des Unternehmens. Zu~"

sifzlich zu der iiblichen Geschiftspla--"

nung muB der Plan enthalten: Ver-,
pflichtungen in bezug auf die Arbeifs-_
plitze* sowie Angaben zur ,Produlg-
und Marktstrategie, zu Zukunftsinvestl-

tionen und zum technologischen Wan-

del, zur Standortwahl und zur Preispoli-.
tik, zum Beschiftigungsniveau und den-.
Beschiftigunigshedingungen, zum Quaki-"

fikationsprofil und der Ausbildungsptzg-v :

tik sowie zur Politik der Chancenglei
heit”, “

Ein Antrag auf Unterstiltzung (fiir de=

ren Formulierung auch Hilfen zur Ver+

fligung gestellt werden) sollte enthalten::

+Eine Beschreibung des Produkts, der
Produktionsmethode, wie und wo -es-

Bearbeitngsprozel
mit -4Wissenschaftlern bringen — als
Voo werden die hollindischen Wis-
serischaftsléden erwihnt. Diese Koope-
ratiofisstellen sollen im einzelnen ent-
halten:

— _éi,me Abteilung zur Unterstiitzung von
Yriternehmen, die z. B. fiir Kooperativen
Befatungskapazitit auf den Gebieten
Pechiik, Produktion, Planung und Mar-
Ketirtg bereitstellt.

T
—Tefiie kleine Kooperations-Abteilung,
die Hlenschen aus der Reglon bei der
Nuizung von Hochschul- und Ufiversi-
titskapazititen fiir ihren Forschungs-
uhd Entwicklungsbedarf unterstiltzt.

‘.ﬁ"}.ine orPodukt-Bank“ nach dem Vor-
bild einer irischen LInnovations-Bank®,

& Hine ,Produkt-Bank® nach dem Vor-
‘scBulbereich, von Ingenieuren und
‘Arbeitern aus Betrieben und Kommu-

% ne& und von auBerhalb sammelt und so

patentiert, daB sie von den arbeitenden
‘Menschen genutzt werden konnen.

) eine »Maschinen-Bank" mit ge-
brauchten Maschinen, die fiir Ausbil-

-dluhgsprogramme und von Kooperativen

verkauft werden soll, der Marktsitua«| 3i5q anderen Gruppen genutzt werden

tion, der Konkurrenzbedingungen, defsigsanen.

Organisationsstruktur sowie die Ge-
schiéftsherichte der letzten drel Jahre
und eine Finanzerklirung, die die Ge-
winn- und Verlustrechnungen, die
Bilanz und den cash flow umfait.”

Zur Aufgabe des GLEB gehori auch
der Aufbau von ,Technologie-Netzwer-
ken" in London.

-

- Dle ,Technologie-Netzwerke" sollen
Wissenschafiler- und Beschiiftigten-
gruppen, aber auch Reprisentanten der
Kommune und andere Freiwilligen-
Gruppen einbeziehen, die ein Interesse
an der Entwicklung einer sozial niitz-
lichen Technologle haben.

" Gesellschaftlich T
- miitzliche
Produkte |'
Unbefriedigte fat
Bedilrfnisse =c
., jEmestepiares Fabrikflichen:
fic
Prototypen 7
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Die Technologie-Netzwerke: Jader Gemelnde lhr eigenes , Silicon Valley".



. Die Londoner Technologie-Netzwerke
werden in einer Zeit aufgebaut, in der
die Unternehmerférderung auch durch
konservative Regierungen iber die Ver-

-faittiung von glinstigen Gewerbeflichen
und die Gewihrung von Subventionen
und Steuervergiinstigungen bis hin zur
Bereitstellung von esusgestatieten Ge-
biuden und von Wissenschaftstransier
reicht. Technologieparks und Griinder-
zentren sollen dazu Dbeitragen, dall
moglichst jede Gemeinde ihr eigenes

,Silicon Valley* hat. Abgesehen von den
begrenzten Erfolgsaussichten und den
hohen Kosten einer solchen Politik trigt
sie zur unkontrollierten Umverteilung

von Gffentlichen Mitteln in Unterneh-
merhéinde bei. In London besteht durch-
aus die Méglichkeit, dafi die Technolo-
gie-Netzwerke zu einem Instrument der
Kapitalfrderung werden. Aber im Un-~
terschied zu Technologie-Parks und
Griinderzentren miissen sich Privatun-
ternehmen, die die Hilfe der Netzwerke
und der Gesellschaft zur Fiérderung der
Beschiiftigung in Anspruch nehmen, auf
eine wirkliche Beteiligung der Beschif-
tigten einlassen und die erhaltenen Sub-
ventionen langfristig zurtickzahlen; zum
Teil sind auch Abgaben fiir die Nutzung
von Patenten zu zahlen, die sich die
Gffentliche Hand gesichert hat. Aufier-
dem gibt es eine besondere Prioritidt zu-
gunsten der Férderung von Kooperati-
ven, 80 dad atch in aufstrebenden
neuen Betriehen demokratische Verhilt-
nisse und gesellschaftliche EinfluBmog~
lichkeiten gesichert sind.

Energie-Netzwerk

Das Energie-Netzwerk ist seit 1983
besonders ziigig aufgebaut worden. Die
Aufgabenschwerpunkte liegen auf den
Gebieten der Betratung zur Energieein-
sparung, der Entwicklung neuer Pro-
dukte, der Bereitstellung von Finanzie-
rungsmiglichkeiten, der Unterstiitzung
von Belegschafts-Kooperativen auf dem
«Energiemarkt® und der Durchflihrung
von Ausbildungsprogrammen,

Es gibt zwei Standorte in der Nihe
von Hochschulen, bei deren Griindung
die schon vorhandenen Gruppen des
oLondoner Energiezentrums“ und der
SEntwicklungsgruppe fiir mittlere und
angepgﬂte Technologien* sowie das
Energieeinspar- und Solarzentrum eine
zentrale Rolle gespielt haben. Mieterin-
itiativen werden in ihrem Kampf filr
eine bessere Versorgung mit Heizwirme
u:'xdt 1:germgere Energiekosten unter-
stiitzt.

Im Mittelpunkt der Arbeit des Netz-
werkes steht aufgrund der schon vor-
handenen Technologien die Forderung
der Umsetzung von Energiespar-Kon-
zepten, deren Realisierung oft an den
finanziellen Rahmenbedingungen schei-
tert — mittelfristig noch so rentable In-
vestitionen werden oft aufgrund von
nicht _'vorhandenen Kenntnissen oder
kprzfnstig nicht verfiigbaren Mitieln
nicht getitigt. Das Energie-Netzwerk
wird inzwischen von Parlamentsabge-
ordneten aller Parteien unterstiitzt.

Mitte 1884 wurde an insgesamt
17 Projekten gearbeitet: bis Mirz 1984
konnten energiesparende Baumateria-
llen, die Neukonstruktion einer Wiirme-
pumpe und die Entwicklung einer
Kleinwindanlage realisiert werden, die
demniichst produziert werden soll.
A_uBerde{n wurden zwei Demonstra-
tionsproj ekte in Anpriff genommen; die
Realisierung wvon EnergiesparmaB8nah-
men in einem Altenheim hat zu einer
Reduktion der Energiekosten um
| 46 Prozent gefithrt.«.«... -

Die Arbeit des Netzwerkes soll durch
die Einstellung von sechs Mitarbeitern
intensiviert werden, die fiir folgende
Aufgabenbereiche zustindig sind:

— Beratung der Industrie auf dem Ge-
biet der Energieeinsparung.

Die Beratung soll sich zun#chst auf

| die Firmen der ,,Gesellschaft zur Forde-

rung der Beschiftigung® beziehen, aber
auch anderen Unternehmen {gegen Ge-
biihren) zuginglich sein. Fiir die Viel-
zahl der auf dem Energiesektor aktiven
Firmen soll technische Unterstiitzung
bereitgestellt werden.

— Finanzierungsberatung/Bereitstellung
von Finanzen.

Vorgesehen Ist z. B. die Griindung
einer Finanzierungs-Agentur, die z.B.
langfristige Kredite an Mieter so giin-
stig vergibt, daB diese von den Energie-
einsparungen sofort fithlbar profitieren.

— Produktentwicklung.

Eine geringe Zahl erfolgversprechen-
der Produkte soll weiterentwickelt wer-
den.

— Férderung von Kooperativen.

Die bisher sechs Kooperativen, die mit
der Gesellschaft zur Frderung der Be-
schiftigung zusammenarbeiten und auf
dem Energie-Einspar-Sektor aktiv sind,
sollen gemeinsam mit der GLEB-
Gruppe zur Unterstiitzung von Koope-
rativen z. B. auf den Gebieten Qualifi-
zierung, Marketing und Vertragsgestal-
tung beraten werden.

— Energlespar-Zonen,

Einzelne Gebiete Londons sollen zu
Energieeingparzonen entwickelt werden,
in denen alle Mtglichkelten zur Einspa-
rung von Energie eingesetzt werden.
Dazu muB eng mit lokalen Gruppen
kooperiert und z. B, eine Ladeniront mit,

Ausstellungsflachen aufgebaut werden.

— WeiterbildungsmaBnahmen.

s sollten WeiterbildungsmalBnahmen
mit interessierten Biirgern, Architekten,
Managern und offentlich Bediensteten
zur Aufklirung {iber Energieeinspar-
méglichkeiten durchgefiihrt werden.
Fiir private Haushalte wird ein Bera-
tungsdienst aufgebaut.

Die Durchsetzung von Energieein-
sparmaBnahmen hat neben Sparetfek-
ten eine erhebliche Bedeutung fir die
Schaffung von Arbeitsplitzen. Da B0
Prozent der neuen Beschiftigung bel
der Imstallation und mur 20 Prozent
beim laufenden Betrieb neuer Versor-
gungssysteme anfallen, wird ein beson-
derer Wert auf die Initilerung von Inve-
stitionsprogrammen auf dem Gebiet der
Energieeinsparung gelegt.

Das Energie-Netzwerk hat Einnah-
men durch die Beratung von Firmen,
die WeiterbildungsmaBnahmen, die¢ Be-
ratung von privaten Haushalten und die
Produktentwicklungen und ist um die
Einwerbung von Mitteln des Energie=
Ministeriums und der EG bemiiht.

Eine wesentliche Rahmenbedingung
fiir 'den Erfolg des Technologie-Netz-
werks, fiir das Erreichen von hohen
Energieeinspar- und Arbeitsplatzefick-
ten, ist eine verfinderte dezentrale und
nationale Energiepolitik.

Den Menschen mehr Einflufi
auf ihr eigenes Leben geben

Die FR-Dokumentation hat in ihrer
Ausgabe vom 16, Februar unter dem
Titel ,Der Menschen mehr EinfluB au
ihr eigenes Leben geben” auszugs-
weise den Beitrag von Edgar Einemann
und Edo Libbing .Politische Alterna-
tiva in London — Beispielhafte Ansétze
giner mobilisierenden Regionalpolitik
zur Bekémpfung der Arbeitsiosigkeit”
verdtfentlicht,

Die Beschreibung dieses Modellver-
suchs, den die Londoner Siadtregie-
rung seit 1981 praktiziert, fand unter
den FR-Lesern. einen sehr hohen An-
klang. Fiir all disjenigen, die sich die
Studie von Einemann und Libbing im
Originai basorgen mbchten, deshalb
hier noch einmal der genaue Titel und
die Anlaufstelle:

Edgar Einemann, Edo LUbbing, Politi-
sche Alternativen in London —~ Beispiel-
hafte Ansédtze einer mobilisierenden
Regionalpolitik, herausgegehen mit der
Unterstitzung der Hamburger Innova-
tions-. und Technologieberatungsstelle
der |G Metall, als ein Beitrag der eRihe
Arbejtspapiere* der Kooperation Uni-
versitit / Arbeitskammer Bremen, Bre-

men 1984, mAZ.gr




