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YORB UNG

Mit dieser Broschiire werden die Ergebnisse der Arbeit
des Arbeitskreises “Alternative Fertigung" der gewerk -
schaftlichen Vertrauensleute bei VFW/MBB in Bremen dar-
gestellt und der Offentlichkeit vorgelegt.

Sie enthdlt neben einer Einschatzung der Situation im
Betrieb und einer Darstellung von Grundsatzpositionen
z.B. zur Frage der Ristungsproduktion auch eine aus-
fiihrliche Darstellung der Geschichte, Struktur und
Aktivitaten des Arbeitskreises Alternative Fertigung.

Der Arbeitskreis wurde Anfang 1982 als Reaktion der
Gewerkschafter auf den vorgesehenen Arbeitsplatzbau

mit dem Ziel gegriindet, die Beschdftigung durch die
Herstellung sozial niitzlicher Produkte zu sichern, fiir
die es durchaus einen Bedarf gibt. An den Treffen des
Arbeitskreises und der Arbeitsgruppen haben bisher uber
100 Kollegirnen und Kollegen teilgenommen; an den sechs
Wochenseminaren und vier Wochenend -Tagungen, die gemein-
sam mit dem Kooperationsbereich Universitdat/Arbeiter-
kammer Bremen durchgefithrt wurden, haben sich insgesamt
64 Kolleginnen und Kollegen beteiligt. Nahezu 20 Kolle-
ginnen und Kollegen haben den Arbeitskreis in der Uffent-
lichkeit als Referenten auf vielen Veranstaltungen von
Gewerkschaften, Parteien, Kirchen, Universititen, Frie-
densgruppen und anderen Initiativen vertreten. Insbe-
sondere zur Information der Belegschaft sowie anderer
Arbeitskreise "Alternative Fertigung" im In- und Ausland
soll die vorliegende Broschiire dienen.

Im Anhang der Broschiire werden Arbeitsergebnisse doku-
mentiert, die zugleich Auskunft Uber die Schwerpunkte

der Aktivitdten geben und nachweisen, daB ein langer-
fristig angelegtes, betriebsbezogenes "forschendes Lernen"
von Beschdftigten zu einer erheblichen Verstédrkung ge-
werkschaftlicher Aktivitdten im Betrieb und in der Gffent-
Tichkeit beitragen kann.



Nach ersten Konzepten (Dok. A 1) und einer Belegschafts-
information Uber die Arbeitskreis -Griindung {(Dok. A 2)
beschloB der Arbeitskreis nach langen und intensiven
Diskussionen einvernehmlich die Grundsatzerkldrung

(Dok. A 3). Ende 1982/ Anfang 1983 wurde ein Fragebogen
an die Belegschaft erarbeitet, verteilt, eingesammelt
und ausgewertet (Dok. A 4), der sowohl die Ansichten

der Beschdftigten als auch Vorschldge filir lber 60 al-
ternative Produkte (Dok. A 5.1) offengelegt hat.

Seit Mitte 1982 haben Arbeitsgruppen des Arbeitskreises
Produktideen und VYerdanderungen der Konzernpolitik dis -
kutiert und sowohl die Belegschaft als auch die Ge-
schaftsleitung iiber erste Ergebnisse (Dok. A 5.2, 5.3,
5.4) informiert, Eine Arbeitsgruppe hat die Geschdfts -
berichte und Betriebszeitungen der Tetzten Jahre inten-
siv ausgewertet und iiber 80 Produktentwicklungen ent-
deckt, die im Rahmen einer Ausweitung der zivilen Pro-
duktion eine groBe Rolle spielen kdonnten (Dok. A 6). Der
insgesamt erfolgreiche Versuch, die gewerkschaftliche
Willensbildung der IG Metall zu beeinflussen, kommt in
dem von der Bremer Vertreterversammlung beschlossenen
Antrag (Dok. A 7) an den Gewerkschaftstag 1983 zum Aus -
druck, auch wenn nur einzelne Uberlegungen in die Ent-
schlieBungen der IG Metall (Dok. A 8) eingegangen sind.
Fiir die Uberlegungen des Arbeitskreises und seine Per-
spektiven spielen die Erfahrungen der englischen Kolle-
ginnen und Kollegen eine groBe Rolle; deshalb wird der
Bericht iiber Gesprdache mit Mike Cooley {ehemaliger Be-
lTegschaftsvertreter im Luftfahrtkonzern Lucas Aerospace)
ebenso abgedruckt (Dok. B 1) wie die Darstellung des
Londoner Experiments, eine alternative regionale Struk-
turpolitik mit Ansdtzen einer Alternativen Produktion
zu verbinden (Dok. B 2).



An der vorliegenden Broschiire haben mitgearbeitet:

Jorg Arfmann, Jorg Dombrowe, Wilfried Eilenstein,
Edgar Einemann, Udo Fach, Jdorg Fischer, Ralf Girndt,
Helmut Grapentin, Bernd Grottke, Wolfgang Giinther,

Udo Hannemann, Werner Hannig, Ulla Hohage, dJiirgen
Kalbreyer, Herner Krause, lLudwig Ladewig, £do Liibbing,
Edith Mikus, Manfred Nieft, Klazas Oostlander, Peter
Petzsch, Michael Sachse, Hartmut Sempert, Heinz-Werner
Strube, Manfred True, Wilfried Wilhelm, Hans Wolter,

In der langjdhrigen intensiven Zusammenarbeit zwischen
dem Betriebsrat von VFW/MBB Bremen und dem Koope-
rationsbereich Universitdt/Arbeiterkammer hat sich der
ehemalige Betriebsratsvorsitzende Ludwig Hettling
persdniich stark engagiert; ohne seine stidndige Unter-
stiitzung wdre die erfolgreiche betriebliche Arbeit
nicht moglich gewesen.

Wir danken Detlef Dahlke von der Bremer IG Metall fir
seine tatkraftige Unterstiitzung und seine hilfreichen
Ratschldge und Rolf Paarmann vom Arbeiterbildungszen-
trum der Bremer Arbeiterkammer fiir die gute Zusammen-
arbeit bei der Organisation der Bildungsarbeit,

Unserer besonderer Dank gilt Inge Huf aus dem Koope-
rationsbereich, die die fiir die Erstellung dieser Bro-
schiire erforderlichen umfangreichen Schreibarbeiten

ibernommen hat.
Bei der Gestaltung hat uns Achim Heimbucher unterstiitzt.

Die Herausgeber Bremen, Februar 1984
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I, ENTWICKLUNG UND SITUATIOQ V B

1. Zur Geschichte von VFW (Vereinigte Flugtechnische
Werke)

Aus der Firma "Weser-Flugzeugbau" entstand VFW,
"Weser~Flugzeugbau" wurde 1934 gegriindet und expan-
dierte zu einem der bedeutendsten Flugzeugunternehmen.
Mit der Vorbereitung auf den 2. Weltkrieg stieg der
Beschdftigungsstand auf ca. 29.000 Arbeitnehmer.

Nach dem 2. Weltkrieg wurde die Riistungsindustrie von
den Alliierten aufgelost. Erst 1956 begann bei "Weser-
Flugzeugbau" mit der Aufriistung der Bundeswehr wieder
die Riistungsproduktion. U.a. wurden Teile der Norat-
las, Hubschrauber und in Kooperation mit "Nord-
Aviation” (Frankreich) die Transall sowie Teile des
Starfighters produziert. 1963 fusionierte die Firma
"Weser-Flugzeugbau" mit "Focke-Wulf" und es entstan-
den die "Vereinigten Flugtechnischen Werke GmbH" (VFW),
Mit 7.000 Beschdftigten waren in Bremen und Umgebung
Uber 60 Prozent der deutschen Flugzeug-Kapazitdt kon-
zentriert. Die Krise der Heinkel-Gruppe flhrte 1964
zur Ubernahme durch VFW und die Mitarbeiterzahl stieg
auf 9.000. Zusammen mit der Erno-Raumfahrt-Technik
hatte der neue Konzern 1965 iiber 10.000 Beschdaftigte.
Die Belegschaftszahl stieg bis 1969 auf liber 12.500.

Bereits 1965/66 wurden erste Fusionsgesprdche mit
Fokker-Amsterdam gefiihrt, 1969 erfoigte der Zusammen-
schiuB zu VFW-Fokker.

Die Fusionsinteressen lagen auf beiden Seiten: Fokker
wollte an den Militdrauftradgen von VFW mitverdienen
und VFW wollte von Fokker einen schlagkraftigen Ver-
trieb flr die VFW 614 libernehmen.



Der Konzentrationsprozel der Luftfahrtindustrie

1960 1965 1970 1980
Triebwerkbau
BMW Triebwerkbau GmbH i ) ;
MAN Turbomotoren Gmbe’ MAN Turbc GmbH ¥ MTU Miinchen GmbH EMTUY
Mercedes-Benz Motorenbau GmbH Mercedes-Benz Motorenbau GmbH
KHD AG —p KHD AG —+ KHD AG #KHD
Zellenbau

—»MBB

Messerschmitt AG (2)-————-——-’-Messerschm1‘tt AG .
$ Dornier GmbH —+ Dornier AG #Dornier

3)—Hamburger Flugzeugbau GmbH/
VFW GmbH . VFW GmbH

Focke Wulf GmbH (3)
Weser Flugzeugbau GmbH (3) /
$Fokker/Holland

Fokker/Holland (3)

Bdlkow-Entwickiungen KG7—0 Bétkow GmbH —=—5MBB GmbH
Siebelwerk ATG GmbH (2) ”’t"”__,,,—:;://;'

Dornier GmbH
Heinkel GmbH
Hamburger Flugzeugbau

1) Dabei wurde nicht berlicksichtigt, jrmvieweit einzelne Unternehmen nach Ubernalme des Stammkapitals als
rechtlich selbstindige Gesellschaft weiter bestehen blieben,

2} Kooperation in der Arge F-104 Siid zum Lizenzbau der F-104 G.

3) Kooperation in der Arge F-104 Nord zum Lizenzbau der F-104 G.

Quelle: Modifiziertes Schaubild nach: Schlotter, F.
Riistungspolitik in der Bundesrepublik, Frankfurt 1975, 5. 97

2. Die Krise von 1977 und die Fusjon mit MBB

Die Krise 1977, die fast zum Konkurs fiihrte, hatte

sich lange angekiindigt. Zum einen war die Produktions-
und Managementstruktur nicht auf zivile Bereiche gin-
gestellt, zum anderen war der Serienstart der VFUW

614 um vier Jahre verzdgert worden. Als dann endlich
1973 die Produktion begann, stand das Flugzeug in di-
rekter Konkurrenz zur Fokker F 27 und F 28. Auch waren
die weltwirtschaftiichen Konstellationen denkbar un-
glinstig (u.a. stark steigende Energiepreise und Dollar-
verfall).
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Die IG Metall hatte bereits 1975 auf die Krisensitua-
tion in der Luft- und Raumfahrtindustrie hingewie-
sen. Der Serienfertigungsabbruch der VFW 614 bedeu-
tete 1977 filir 1.350 Arbeitnehmer den Verlust des
Arbeitsplatzes.

Die Belegschaft kampfte aktiv mit Streiks und Demon-
strationen fiir ihre Arbeitsplidtze. Der Betriebsrat
und die IG Metall Tegten Sanierungskonzepte vor, in
denen u.a. die verstdrkte Diversifizierung der Pro-
duktion, staatliche Beteiligungen und eine Absiche-
rung der nordlichen Standorte gefordert wurden. Der
Erfolg war ein Engagement des Bundes und Bremens,
das die Vernichtung von 7.000 Arbeitsplatzen verhin-
derte. Der Bund verlangte fiir sein Engagement jedoch
die Fusion mit MBB.

In den folgenden Jahren wurde im Konzern reorgani-
siert und rationalisiert. Ab 1978 begann der Hochlauf
des Ziviiflugzeuges Airbus, die MRCA Tornado-Produk-
tion expandierte und die zweite Serie der Transall

C 160 wurde aufgelegt. Damit stieg die Beschaftigung
von 10.500 (1977) auf ca. 12.000 (1980).

Auf Druck der Bundesregierung kam es 1980 zur Tren-
nung von VFW und Fokker und zur Fusion mit MBB. Nach-
dem sich die Anteilseigner von MBB und YFW zwei Jahre
iber die richtige Bewertung ihrer Anteile gestritten
hatten, betrug der Verkehrswert von VFW bereits 1979
DM 150 Mio., obwohl das Unternehmen 1977 praktisch
konkurs war. Wdhrend der Fusionsverhandlungen lTegte
der Betriebsrat ein Werkstdttenkonzept zur langfristi-
gen Absicherung der Nordstandorte vor. Dieses Konzept
ging nicht in die Fusionsverhandlungen ein, so daB ein
Ergebnis herauskam, das die Arbeitsplitze, gerade in

Bremen, nicht absicherte.

Im neuen Konzern MBB hat das Land Bremen nur geringen
EinfluB. GroBeren EinfluB haben die Lander Bayern und
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Hamburg. Das Land Bayern wird, wie in der Vergan-
genheit zu sehen war, seinen EinfluB auf die Kon-
zentration der Ristungsindustrie im Siiden legen und
damit die profitablen Bereiche dort fest ansiedeln,
Im Norden werden die zivilen Bereiche bleiben, lang-
fristig mit dér Tendenz in Hamburg, das seinen Un-
ternehmensanteil ausdricklich unter dem Aspekt der
Beschaftigungssicherung in der Hansestadt hilt.

Beteiligungsverhdltnisse bei MBB (1981)

Gesellschafter Geschidfts—- Beteili-
anteile gung
gesamt gesamt
oM in Prozent

ABM Beteliligungsgesellschaft
mbH, d.h. Allianz und Bosch

je 50 Prozent 37.704.100 13,56
Bayrische Landesanstalt

fir Aufbaufinanzierung 48.852.130 16,50
Freistaat Bayern 19.515.570 7,02
Familie Blohm 1.888.130 0,67
Dr. Ludwig BSikow 4.353.100 1,57

'Fides' Industrie-Beteili-
gungsgesellschaft mbH, d.h.
Siemens, Thyssen und

Aerospatiale je 1/3 71.457.140 25,70
Hamburger Gesellschaft Ffiir
Beteiligungsverwaltung mbH 50.664.620 18,23
Willy und Lilly Messer-
schmitt Stiftung 18.764.960 6,75
VFW-Verwaltungsgesellschaft
mbH, d.h. Krupp + Land Bremen 27.800.000 10,00
Anteile gesamt 278.000.000 100,00

Quelle: Interavia 7/1981, S. 649



Nunmehr ist MBB ein Luft- und Raumfahrtkonzern mit
einem Jahresumsatz von DM 5,9 Milliarden.

Davon werden alleine fir Riistungsgiiter DM 3,1 Miliiar-
den umgesetzt. Stellt man den Vergleich an zu Siemens
mit einem Ristungsumsatz von DM 2,4 Milliarden, so ist
MBB mit die groRte Waffenschmiede der Bundesrepublik.

Die Produktpalette sieht u.a. wie folgt aus:

Tornado

- Airbus A 300 / A 310 mit weiterem Ausbau der
Airbus-Familie

- Transall C 160
- Starfighter F 104 / Umristung

- Hubschrauber und Panzerabwehrhubschrauber

- BO 105

In der Raumfahrt:

—~ Die Satelliten

TV=-Sat
Intelsat V und
Galileo

- Spacelab (Raumlabor /Nutzlast)

- Ariane (Rakete)

3. Beschidftigungsprobleme bei MBB

Die Planungen von MBB gehen davon aus, daB die Zahl
der vorhandenen Arbeitspldtze von Ende 1983 (Stand:
35,474) bis 1988 um 3.532 Planstellen verringert wird
(vorgesehener Stand: 31.943). Bei diesen Planungen wird
noch davon ausgegangen, daB die Airbus-Familie mit
einer Jahresproduktion von derzeit 50 Maschinen
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betrieben wird und ab 1988 ein Hochlauf ayf 70 Ma-
schinen stattfindet. Dieser Hochlauf ist aber kaum
su erwarten. Im Gegenteil: Beabsichtigt ist schon
Fiir das Jahr 1984, von den vorgesehenen 50 Maschi-
nen auf 47 Maschinen herunterzugehen. Eine weitere
Verringerung ist bereits in der Diskussion. Dieses
wiirde einen weiteren Personalabbau nach sich ziehen.

Der Gesamtentwicklungs- und Fertigungsanteil, den

MBB an der internationalen Airbus-Produktion hdalt,
liegt derzeit bei 37,31 Prozent. Zum weiteren Aus-
bau der Airbus-Familie ist die Entwicklung und Pro-
duktion des kleineren Typs A 320 dringend erforder-
lich. Dabei gibt es allerdings Planungen, die von
einer Verringerung des deutschen Anteils auf 25,75
Prozent ausgehen. Es wird ein Produktionsanteil von
11,56 Prozent an die Luftfahrtindustrien anderer Lan-
der (z.B. Kanada oder England) abgegeben, wobei auch

von einer Verlagerung der bisher in Bremen gefertig-
ten Fligelausriistung die Rede jst. Dieses wiirde einen
Transfer von bisherigen Fdhigkeiten und einen erheb-
lichen Qualifikationsverlust fir die Bremer Beleg-
schaft bedeuten, womit fir die weitere Entwicklung
und die Vergabe von Auftrédgen eine negative Weichen-
stellung erfolgt wdre.

Im Interesse der Arbeitsplatzsicherung muff an der For-
derung festgehalten werden, daPB MBB und die Bundesre-
gierung die bisherigen Anteile an der Entwicklung und
der Produktion der Airbus-Programme festschreiben, Zur
langfristigen Know-How- und Arbeitsplatzsicherung in
Bremen wire nur dann ein entscheidender Beitrag ge-
leistet, wenn lber die Festlegung der Standortschwer-
punkte ein Verbleib der Fligelausriistung-Montage in
Bremen gesichert ist.

Dariiber hinaus gehen die bisherigen Persognalplanungen
nicht von einem entscheidenden Einbruch in der
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Entwicklung und Produktion des Kampfflugzeuges MRCA
Tornado aus, Dieses Programm lauft aber 1987 aus.

Wenn keine Folgeprogramme wie z.B. eine Weiterent-
wicklung oder ein neues Kampffiugzeug Jdger 90 auf-
gelegt werden, besteht in Bremen die Gefahr eines so
ginschneidenden Personalabbaus, daR die Existenz-
fahigkeit des Werkes insgesamt in Frage gestellt ist.
Der Standort Bremen hat z. Zt. einen Anteil an der
Entwickiung und Produktion des Tornado von 35 Prozent.
Zur Absicherung der Arbeitsplatze miRte - filir den Fall
des Ausbleibens neuer Auftrdge - an diesem Anteil
festgehalten werden. Allerdings ist davon auszugehen,
daB z.B. durch die anhaltenden Rationalisierungen und
die Verdnderungen der Produktionsablaufe sowie durch
den Einsatz neuer Werkstoffe und Materialien weitere
Arbeitspldtze vernichtet werden.

Auch von seiten der Bundesregierung wird massiv auf
weitere Ratijonalisierungen gedrungen. So koppelte der
Staatssekretdr im Wirtschaftsministerium, Herr Griiner,
die Subventionen der Bundesregierung an eine harte
Auflage, die lTetztliich nicht auf den Erhalt, sondern
auf den Abbau von Arbeitspldtzen zielt: "Insbesondere
sind die im groBeren Unternehmensverbund MBB/VFW ge-
gebenen Rationalisierungsméglichkeiten unverziiglich,
konsequent und voll auszunutzen, um eine wirtschaft-
liche und international wettbewerbsfahige Unterneh-

mensstruktur zu erzielen”.

R .
Arbeitspletzgeldhrdung
Gesamt Arbeiter techn. kaufm. 1GM Unorgani-
Angest. angest. sierte
n = 400 n = 162 n = 113 n = 79 o = 263 fo = 119
* w .3 % » »
ziemlich sicher 3,5 3,7 4,4 2,5 3.7 3,6
keiner kann
sicher sein 58,7 55,6 54,9 67,1 55,4 64,9
gefihrdet 37,7 40,7 40,7 30,4 40,9 31,5

Frage:

Halten Sie Ihren eigenen Arbeitsplatz fir gefdhrdet oder fir sicher?

A

Ergebnisse der Belegschafts befragung 1982/83
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In Bremen sind vom 1. 1, 1982 bis zum 31.-9, 1983

758 Arbeitspldtze (einschl. 158 Fremdarbeitsplatze)
abgebaut worden, Der derzeitige Personalbestand von
4.156 Mitarbeitern soll bis 1988 auf 3.653 Arbeit-
nehmer verringert werden. Dieses bedeutet einen weite-
ren Personalabbau von 500 Arbeitsplédtzen. Diese Zah-
len haben nur dann Bestand, wenn kein weiterer Ein-
bruch in den bisher am Standort Bremen wahrgenommenen

Programmen erfolgt. Eine weitere Reduzierung der
Programme wiirde einen erheblichen Personalabbau und

einen Qualifikationsverlust nach sich ziehen,

‘ﬁ
Arbeitsplatzalternativen
Gesamt Arbeiter techn. kaufm. IGH Unorgani-
Angest. Angest. sierte
n = 400 n = 162 n = 113 n =79 n =269 |n = 111
% % % % % %
schnell neue .
Arbeit wieder 3.2 4,3 4,4 o 2,6 5,4
wman weill nicht 34,0 35,8 27,4 32,9 32,3 36,0
ldngere Ar-
beitslosigkeit 62,0 59,3 68,1 65,8 64,3 58,6
keine Antwort 0,7 0,6 0 1,3 0,7 o]

Frage:

Falls Sie eimmal nicht mehr bei VFW beschiftigt sind: Finden Sie schnell eine
neue Arbeit?

M

Ergebnisse der Belegschafts befragung 1982/83

Die gegenwartige Arbeitsmarktsituation in Bremen st
u.a. durch den Niedergang der Werftindustrie ausge-
sprochen problematisch. Eine Arbeitslosenquote von
iiber 13 Prozent (fast 40.000 Arbeitslose) mit anstei-
gender Tendenz verschdrft fir jeden Entlassenen die
Gefahr einer langeren Arbeitslosigkeit, zumal in fast
allen Betrieben ein Einstellungsstopp besteht. Die
einzige Alternative zur Arbeitslosigkeit ist der Kampf
um jeden einzelnen Arbeitsplatz in den bestehenden
Unternehmen, auch wenn hierzu staatliche Hilfen not-
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wendig sind. Eine solche Politik der Arbeitsplatz-
sicherung erscheint sinnvoiler als die Verschwendung
von Steuergeldern auf Kosten der Arbeitnehmer, deren
Arbeitspldtze erst mit Hilfe von ogffentlichen Mitteln
wegrationalisiert werden und fiir die dann viele Milli-
arden als Arbeitsiosenunterstiitzung aufzubringen sind.

Beschdfiigta in MiNionen
Perspektive
der Beschiiftigung »
in der Gesamtwirtschaft

r
, /[
. { ﬂu4;;g§ .
1 1 Yosia kit
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Riistung in den USA
it Profite sprieben

Pentagon versucht Etat-Kiirzungen mit
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Viele Unfille mit Atomwaffen

Geheimdokument des Pentagon zihlt Beinahekatastrophen auf
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Die Mehrheit ist ohne ,,Wenn und Aber® gegen dic Nachrustun
Umfrage der FU Berlin zeugt vom Vertraucnsschwund in die “Schutzemacht USA” | Geofer Gespriiche sheptiseh beurteil

TR AS(10183
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I1, RiUsTunGg UND ARBEITSPLATZE

Weltweit wurden 1983 ca. 800 Mrd. Dollar bzw. DM 2,100
Milliarden fir Rlstung ausgegeben. In der Bundesrepu-
blik sind 1983 ca. DM 46 Mrd. in den Ristungsetat
geflossen, wobei viele Gelder aus anderen Projekten
und Haushaltspldnen noch nicht beriicksichtigt sind.

Es ist davon auszugehen, daB derzeit weltweit ca.

50 - 100 Mio. Menschen direkt oder indirekt mit mili-
tirischen Aufgaben beschdftigt sind. Allein in der
Bundesrepublik arbeiten neben den 670.000 Bundeswehr~
angehorigen ca. 240.000 Menschen in der Rilstungsindu-
strie.

Den steigenden RiUstungsausgaben stehen zunehmende
Finschnitte im Sozialbereich gegeniiber; die staat-
liche Sparpolitik (mit Ausnahme des Riistungssektors)
verschiarft zugleich die Arbeitslosigkeit.

Sozialabbau
fiihrt zu Nachfrage-
ausfall

Steuer-
und Beitrags-
ausfidlle werden
mit Sozialabbau
ausgeglichen

Nachfrage-
ausfall fidhrt

zu schlechterer
Wirtschaftslage

HShere

. . Schlechtere
Arbeitslosig- ]
. N Wirtschaftslage
keit fihrt =zu . -
 creuer— und Bei fihrt zu hdherexr
Arbeitslosigkeit

tragsausfallen
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Die Produktionstechnologie ist in der RiUstungsindu-
strie besonders hoch entwickelt, da der Staat sdamt-
liche Kosten erstattet und zusdtzlich noch die Ge-
winne garantiert., So kdnnen Produktionsverfahren
getestet werden, die spdter in zivilen Bereichen ar-
beitsplatzvernichtend eingesetzt werden.

Mit der zunehmenden Abhdngigkeit von staatlichen
Riistungsauftrdgen vollziehen sich Spezialisierungen,
die tetlweise mit dem Aufgeben vorhandener ziviler
Mdrkte verbunden sind und eine Umstellung der Rii-
stungsproduktion unnotig erschweren.

Im Ristungssektor ist auch deshalb nicht von siche-
ren Arbeitspldtzen auszugehen, weil politische Ent-
wicklungen schnell zu Auftragsverlusten fiihren
konnen. So war z.,B, wdhrend des Falklandkrieges die
Lieferung der Fregatten von Blohm & Voss an Argen-
tinien gefdhrdet.

Durch die Riistungsproduktion erfolgt langfristig ei-
ne Verschiebung der Industriestruktur und es wird
hochwertiges Know How in "unproduktive" Bereiche ab-
gezogen, das dann wiederum in zijvilen Bereichen fehlt,

Statt Billionen flir Ristung auszugeben, die letztlich
der Menschheit Ressourcen entzieht und die Umwelt und
die Menschen bedroht (gewollt durch Krieg oder unge-
wallt durch Atomunfdlle bzw. durch langsame Umwelt-
zerstorung) sollte das flr die Riistung verwendete
geistige und materielle Potential lieber in die Be-
seitigung der Unterversorgung groBer Teile der Welt-
bevolkerung und in Entwicklungshilfe gesteckt werden.
Die in der Riistung beschdftigten Menschen miissen ge-
nauso wie die derzeit Uber 2 Mio. Arbeitslosen schritt-
weise in die Produktion gesellschaftlich sinnvoller Gij-
ter einbezogen werden, was die Verbindung zwischen einer
konsequenten Friedenspolitik und einer beschdftigungs-
sichernden Wirtschaftspolitik erfordert.
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An Riistungsauftrigen beteiligte Bremer Firmen — Stand 1979

Die fc,[gende Grafik veranschaunlicht das Ausmafl der Riistungsabbingigkeit Bremer Betriebe im fabre 1979. Obwobl sich
Finzeldaten gedndert haben, gibt die Darstellung die Grofienverbaltnisse vermutlich zutreffend wieder.

gremes Vulkan Sch1ffddu und Maschinen-
fabr1%, Lindenstr. 110, Bremen-Vegesack

Gengralunternehmer fur

Produkte:

e Fregatte F-122
geschaftigte: 4.595
Beschaftigte Austung: ca. 478
fiesamtumsati: 256,86 Ml1,
Rus tunasursatz: <a. 65,5 Mill,
uymsatzante1) Rustung: 25,4 %
8y 22.5,80

0. Gobel: Regionale Wirkungen von
Rustungspraduition und thre Foigen fur
dre Steyktur eines Wirtschaftsraumes -
deispie! Bremen, Bremen 1980, Diplom-

arpelt

AfG-Telefunken Machrichten- und
erkghrstechnik (Yoehfrequenztechnik)
Stresemannstr. 29, 2600 Bremen

Produkte: Feugrleitelektroniksysteme
fur Fregatte F-122, General-
unternehmer fir Elehtronik-
ausriustung fur Schmelliboct

5-143 A
Baschaftigte: 2%0
Beschiftigte Austung: 250
Gesamtumsaty: 21,2 Mil1,
RUstungsumsaty: 23,2 mill.

Umsatzanteil Austung: 100 %

Oiplomarpeit

Frimarich-Lurssen-Werft GmbH & (o..
Frigdrich-K1ippert-Strade |
Aremen-vVegesack

Produkte:  Schnellbgotre

Beschiftigte: 1,160
Beschiftigte Ristung: 1,160
Gesamtumsat: 108,& Mill.
Rustungsumsat?: 108,4 Ml
Umsatianteil Ristung: 100 %
Diplomarbeit

derainigte Flugtechnische Werke GmbH
{Werk Bremen), Wir_feldstr, 1,
2800 Bremen |

Produkte: Tr.nsportflugzeuge (Transall),
Hu!-_chraveer, Flugabwehr
{Seasparrow), Minenjagdsystem,
MRCA Tornada

Beschiftigte: 4,192
Beschiftigte Rustung: ca. 1.745
Gesamtumsatz: ca, 82,4 Mi11,
Riistungsumsat2: ca. 141,2 Mi1Y,
Umsatzanteil Ristung: 50 %

YFN=Tokker Geschiftsbericht 1979
BN 29.4.80
Diplomarbeit )

Xrupp-Atlas Elektronik Bremen,
Sebaldsoricker Heerstr, 235, 2800 Bremen |

Produkte:

Beschiftigte: 2.000
Beschiftigte RUstung: ca. 1.000
Gesamtumsatz: 156,0 #1711,
Ristungsumsatz: 93,6 M1,
umsatzantell RAUstuny: 60 %

BN 5.12.79
BN 31.5.80

Mavigatignsqerite, Simrlations-
und Trainingsanlagen, Soraranta-
gen (Fregatte F-122 und U-Boote) ]
rechnergesteuerts Priifsysteme,
Generslunternehmer der Feuerleit<
anlage des Panzers Leopard 2

AG “"Weser', Werftstr. 160, 780D Bremen 1
Produkte: Bau einer “regatte £-127
Beschiftigte: §.667
Beschiftigte Rustung: ca. 20§
Gegamtymsatz: 265,86 M1,
Rustungsumsatz; za2, 29,0 MilY,
Umsatzantei) Ristung: ¢,2 -

8% 30.5.80

Oiplomarbeit

>

Elextro-Spezial, Unternghmershareich
der Philips GmbH, Hans-Bredow-Str. 53
7800 Bremen 84

Produkte: Bildverstirker, Fahrergeriit
fir Leopard 2, Jildverstirker-
lielgerat (Marzer), 8ildver-
stirker-Nachtsicntorille
{Heeresflieqar;, Fernsan-
lislubertragung [Roland)

Beschaftigte: 558
Beschaftigte Ristung:  50C
Gesamtumsatz: 75,2 M1, (r9TT)

Rustungsumsatz: 67,5 Mit1. (1977}
Umsatzanteil Ristung: 90 °

"Wehrtechnik™ 5/79, Firmenportrait,
Alorecht/Lock/Wulf: "Arbeitsolitze durch
Riistung?", rororo-aktuel’ 4266

Eurp-Atlas, Zum Panrepel 2,
2800 Gremen 44

Produkte:  Statfsche Wechselrichter Ffir
U-Boote, statische Frequenz-
umfgrmyr fir U-Boota, Trans-
formator-Gleichricater (MRCA

Tornada}
Beschiftigte: 56
Baschiftigta RUstung: 50
Gesamtumsati; 25,0 MV,
RUstungsumsatz: 22.5 W11,
Unsatzantei) Rlistung: 90 =

i 9.5.79

Nach: ,Neue vom 27. 3. 1981

Arbeitslosigkeit, Verelendung, Hungersndte, Wohnungs-
not, viele Krankheiten und Umweltzerstdrungen sind
Probleme, die es in einer Welt, die Menschen zum

Mond fliegen 1d8t, nicht geben darf. Es missen alle
menschlichen Fahigkeiten zur Minderung dieser Pro-

bleme eingesetzt werden.

Die Sicherung des Friedens und der wirtschaftlichen

Existenz der Menschen erfordert andere Produktions-
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weisen und eine andere Verteilung der Gliter sowie
eine Umleitung der Rustungsausgaben in soziale Be-
bedarfsfelder.

Die Umschichtung der Riistungsausgaben hdtte positi-
ve Effekte: Fiir 1 Mrd. Dollar zusdtzliche Nachfrage
lassen sich in der Ristungsindustrie 75.000 Arbeits-
platze schaffen, im Baugewerbe aber 100.000 und im
Bereich der sozialen Dienste noch sehr viel mehr.

Rilstungsindustrie 75.710

Privater Verbrauch 112.363 (+ 48,4 %)
Bausektor 100.072 (+ 32,2 %)
Transportwesen 92.071 (+ 21,6 %)
Maschinenbau 86.114 (+ 13,7 %)
Gesundheitswesen 138.939 (+ 83,5 %)
Erziehungswesen 187.299 (+ 147,4 %)

Quelle: US-bureau of labor statistics

Die Verschwendung wertvoller Arbeitskraft und wert-
voller Ressourcen sowie die Vernichtung vieler mensch-
licher Existenzen muP beendet werden. Zur Durchsetzung
der Verinderung der Arbeitsbedingungen und zum besse-
ren Einsatz der Produktionsmittel fir Produkte, die
dem Menschen niitzen und ihm nicht entgegenstehen, ist
die volle Mitbestimmung der Arbeitnehmer auf der be-
trieblichen und der iberbetrieblichen Ebene notwendig.

Fine zentrale Forderung ist die Begrenzung der Ristungs-
abhingigkeit einzelner Unternehmen durch die Festschrei-
bung eines Hochstanteils von z.8. maximal 30 Prozent.
Eine Verringerung der Riistungsabhingigkeit einzelner
Firmen darf aber nicht auf Kosten der Arbeitspldtze
gehen, sondern muB durch die Herstellung sozial nltz-

licher Produkte ausgeglichen werden.
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111, M _RUSTUNGSBET

1. Unterschiedliche Interessen von Unternehmern
und Beschdftigten

Zwischen Arbeitgeber und Arbeitnehmer besteht ein
grundlegender Interessenkonflikt:

- Fiir den Arbeitgeber ist das vorrangige Ziel die
Gewinnmaximierung und Gewinnsicherung

- Der Arbeitnehmer ist abhdngig und muB den Lebens-
unterhalt fiir sich und seine Familie verdienen.

Aus diesem Konflikt resultiert auch die unterschied-
liche Haltung zur Rlstungsproduktion (der Arbeit-
geber kann an Riistungsprodukten sicher verdienen
~-GCewinngarantee—; der Arbeitnehmer

muB arbeiten).

Will der Arbeitnehmer seinen Lebensunterhalt nicht
mit Ristungsproduktion verdienen, so sieht er sich
folgenden Problemen gegeniiber:

- Es gibt in der Bundesrepublik keine Mitbestimmung
in wirtschaftlichen Dingen: D.h., Investitionspla-
nung, Auswahl der Produktpalette und Produktions-
verlagerungen werden allein vom Unternehmer ent-

schieden und vorgenommen.

- Die Freiheit der Wahl des Arbeitsplatzes ist stark
eingeschrinkt durch die momentane wirtschaftliche
Situation (hohe Arbeitslosigkeit} sowie die starke
Konzentration vieler Konzerne auf Ristungsauftrage
(wenig Ausweichmoglichkeiten innerhalb des Konzerns).
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2. Gewerkschaftliche Interessenvertretung fir eine
Umstellung der Ristungsproduktion

Alleine kann ein Arbeijtnehmer seine Interessen nicht
gegen den Arbeitgeber durchsetzen. Deshalb muB er
seine Interessen gemeinsam mit der Gewerkschaft, dem
Betriebsrat und den Vertrauensleuten vertreten.

IG Metall: 90 Prozent der Rilistungsproduktion finden

im Bereich der Zustdndigkeit der IG Metall statt.
Grundsdtzlich stellt sich die IG Metall gegen Rlstungs-
produktion und Aufristung. Jedoch ist von seiten der

IG Metall eine Verstdrkung konkreter Initiativen fir
die Umstellung der Rustungsproduktion ndtig. Obwohl

der von MBB-Kollegen formuiierte Antrag der Ortsver-
waltung Bremen auf dem 14. ordentlichen Gewerkschafts-
tag der IG Metall 1983 nur an den Vorstand liberwiesen
wurde, heift es in EntschlieBung 3 zum Thema Frieden,
Entspannung und Abriistung: "Die IG Metall bekrdftigt
die Forderung nach der Vorbereitung von Umstellungen
auf andere Produktionen auf der Basis hochentwickelter
Technologien. Sie begriBt und unterstiitzt die Arbeits-
kreise von Betriebsrdten und von Vertrauensieuten, die
das Ziel haben, bei den Unternehmen Alternative Pro-
duktionen zur Sicherung der Arbeitspldtze durchzusetzen'.
Dazu geh6rt nach unserer Auffassung auch, daB die Inno-
vations-Beratungsstellen (IBS) der IG Metall zur weite-
ren Unterstiitzung der betrieblichen Initiativen in je-
dem Fall erhalten bleiben und ausgebaut werden. Die
Koordination und Betreuung der betrieblichen Arbeits-
kreise erfolgt bisher auf der Ortsverwaltungs- und Be-
zirksebene der IG Metall,.

Der Betrieberat: kann sich fiir die Alternative Pro-

duktion einsetzen. indem er einerseits innerbetrieb-
Tiche Freirdume schafft (z.B. fir die Arbeit von
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Arbeitskreisen) und andererseits die Ideen und Vor-
schlige dieser Gruppen aufgreift und sie der Ge-
schiftsfihrung gegeniiber vertritt. Zudem sollte der
Betriebsrat darauf hinwirken, daB der Arbeitgeber ver-
sucht, anstelle von Geldern fir Ristungsauftrdge zi-
vile Auftridge zu beschaffen, Innerhalb des Betriebes
muB die Initiative fiir eine Alternative Produktion
und der Druck zur Umstellung der Riistungsproduktion
von der Belegschaft und den Vertrauensleuten ausgehen
und von ihnen getragen werden. Dieser Druck muB sich
am Interesse des Arbeitnehmers an einem gesicherten

Arbeitsplatz orientieren.

Der Vertrauenskdrper kann durch Initiativen zur Al-

ternativen Fertigung gegen die Abhdngigkeit von der
Rlistungsproduktion aktiv werden. Durch politische In-
formationen und Aufklarung kann er auf die Beleg-
schaft, die Gewerkschaft und die Belegschaft anderer
Betriebe einwirken und somit offentlichen Druck auf
die Unternehmer und auf die politischen Entscheidungs-
trdger ausiiben. Dieser Druck wird durch die Griindung
"Alternativen Ferti-

von weiteren Arbeitskreisen zur
gung" wesentlich verstdrkt. Durch die Herstellung so-
zial niitzlicher Produkte konnten sowohl gesellschaft-
liche Bediirfnisse befriedigt als auch Arbeitspldtze
gesichert werden.

- _
Zivile oder militdrische Produkte
Gesamt Arbeiter techn. kaufm. IGM Unorgani-
Angest. Angest. sierte
n = 400 o = 162 a = 13 n="979 n =269 [n= 111
% % % % % %
lieber zivil 63,5 55,6 66,4 69,6 65,4 59,5
egal 34,2 42,0 31,0 29,1 32,7 36,9
lieber militdrisch 2,0 1,9 2,7 1,3 1,5 3,6
keine Antwort 0,2 0,6 0 0 0,4 0

Frage:

Wie wilrden $ie sich entscheiden, wenn Sie sich aussuchen k&nnten, ob Sie iieber
an militirischen oder an zivilen Projekten/Aufgaben arbeiten wollen?

i R

Ergebnisse der Belegschaftsbefragung 1982/83
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3. Militdrische Nachfolgeauftridge und Arbeitsplatze

Zur Zeit arbeiten bei MBB in Bremen ca. 600 Kollegen
in der Tornado-Fertigung. Die Produktion wird 1985
heruntergefahren und 1iuft 1987 aus. Zusdtziich zu

den freiwerdenden Arbeitspldtzen in der Fertigung sind
schon jetzt Einbriiche im Entwicklungsbereich erkenn-

bar, Da die Airbus-Produktion reduziert werden soll
und wesentliche Bauanteiie am kleineren Typ Airbus

A 320 nicht in Sicht sind, kidnnen die freiwerdenden
Tornado-Arbeitspidtze kaum durch das Airbus-Programm

abgesichert werden.

DEIN i
ATz isr
nanslr.sf;- e

Als einziges gridBeres mogliches Nachfolgeprojekt kann
der Jdger 90 betrachtet werden. Bisher ist noch nicht
ktar, welche der bisher vorliegenden Definitionen Aus-
sichten auf Realisierung hat. Auch der Umfang des
deutschen Anteils liegt noch nicht fest. Fs spricht
aber alles dafiir, daB sich das gesamte Arbeitsvolumen
beim Jdger 90 gegeniiber dem Tornado in etwa halbieren
wird. Urspriinglich waren fiir den Standort Bremen ca.
25 - 35 Prozent vom deutschen Anteil] eingeplant, doch
mit dem Auslauf der Tornado-Produktion treten auch in
den siiddeutschen Werken Auslastungsprobleme auf, so
daB es konzernintern einen Druck auf das Bremer Werk
geben kann. AuBerdem werden aufgrund der niedrigen zu
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produzierenden Stilickzahl sowie der Einfithrung von neuen
Technologien und Fertigungsverfahren ohnehin wesent-
lich weniger Arbeitnehmer am Jdger 90 arbeiten als am
auslaufenden Tornado.

Waffen fur Entwicklungslander

BR Deutsch- ) i

afrika

o Sudasien

amerika

Ostasien Q

sonstige5.9 UdSSR sonstigel4 Nordatrika 4746

Solange es nicht zu einer Umschichtung des Riistungs-
etats kommt, wird der Bremer Betriebsrat versuchen,

die urspriinglich abgesprochenen Anteile fiir Bremen zu
sichern, so daf zumindest von den ohnehin fiir Ristungs-
produktion vorgesehenen Arbeitspldtzen auch Bremen pro-
fitiert. Zugleich muB aber immer darauf hingewiesen
werden, daB3 die Gefdahrdung des Standortes am Ende der
80er Jahre abzusehen ist und aus der Haltung der Ge-
schdaftsfithrung herriihrt, die nur Flugzeugbau, Riistungs-
produktion und keinerlei Diversifikation fiir diesen
Standort vorsieht.
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Um die gefahrdeten Arbeitspldtze zu sichern, ist es
neben der Durchsetzung der 35-Stunden-Woche erforder-
lich, die Entwicklung von anderen Produkten bei MBB

Zu intensivieren, um:

- schon jetzt die Monostruktur Flugzeugbau/Riistungs-
produktion und somit die einseitige Abhangigkeit
aufzubrechen und die vorrangige Herstellung sozial
nitzlicher Produkte durchzusetzen,

- beim Auslaufen der derzeitigen Riistungsprogramme
sofort alternative Produkte fertigen zu kdnnen.
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1V. DerR _ARBEITSKREIS ALTERNATIVE FERTIGUNG BEI
MBB BREMEN

1. Ursachen und Griinde fir das Entstehen

Eine Fusion kostet Arbeitsplédtze. VFW Bremen wurde im
Dezember 1981 von MBB fusions-gekauft. Die Produktion
des Kampfflugzeuges Taornado wird 1987 abgeschlossen
sein, wobei die Produktion ab 1983 stetig verringert
wird. Die Airbus-Fertigung muBte gedrosselt werden.

Es finden stiandig Rationalisierungen statt. Durch die
Finanzlage der Bundesrepublik ist zu erwarten, daB das
bisherige Ristungsgeschdft keine starke Ausweitung er-
fahren wird. Alle diese Tendenzen begriinden unsere Ver-
mutung, daB bei MBB ein noch Uber das vorgesehende

MaB hinausgehender Arbeitsplatzabbau droht.

Riistung kostet Arbeitsplitze. Weltweit anerkannt sind
inzwischen die Beweise, die darlegen, daB man mit der
Herstellung eines zivilen Produktes bei derselben Summe
Geldes wesentlich mehr Menschen beschdftigen kann als
mit Ristungsproduktion. GroBe Riistungsprogramme sind
extrem teuer und vergroBern die Gefahr langerer Zeit-
riume ohne Beschdftigung bis zum ndchsten gleichartigen
GroBprogramm, Rustungséxport ist viel unsicherer als
ziviler Export, da er nicht nur von finanziellen Be-
dingungen, sondern auch von politischen Entscheidungen,
Regierungsdnderungen, Kriegen und Umstiirzen abhdngig
ist (was man z.B. bei Fregatten flir Argentinien und

den U-Booten fiir Chile sowie den Iran zu spiiren be-
kam) .

Trotz des kaum wachsenden Haushaltsvolumens der Staa-
ten werden weltweit die Riistungsetats erhtht. Die er-
forderlichen Abstriche zur Finanzierung der Ristungs~-
ausgaben werden i.d.R. beim Sozialetat gemacht., Riistung
bedeutet also auch Sozialabbau.
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In der dritten Welt bedeutet dies fiir viele Menschen
Hunger und Tod.

Alle diese Griinde, vorrangig aber die Sorge um unsere
Arbeitspldtze, haben die IG Metall-Betriebsrite und
-Vertrauensleute bei MBB in Bremen dazu bewogen, den
Arbeitskreis Alternative Fertigung ins Leben zu rufen.

Und noch etwas war AnstoB: Im Herbst 1981 haben IG
Metall-Kolleginnen und Kollegen der Howaldswerke
Deutsche Werft (HDW) in Kiel fir die Erhaltung ihrer
Arbeitspldtze demonstriert - nachdem die Regierung

in Bonn den Bau eines U-Bootes fiir Chile nicht ge-
nehmigt hatte. Dies war ungewollt auch ein Hinwirken
auf die Erhaltung der chilenischen Diktatur, in der
unsere Gewerkschaftskollegen z.B. aus den Kupfer-Berg-
werken der Freiheit beraubt, gefoltert und ermordet
werden. Wir verstehen zwar die Sorge der Kieler Kolle-
ginnen und Kollegen und die Angst um den Erhalt ihrer
Arbeitspldtze. Trotzdem ist nach unserer Ansicht ein
Streik fiur Riistung fiir einen Gewerkschaftsangehdrigen
nicht tragbar, zumal die Arbeitnehmer im Kriegsfall
immer die Hauptbetroffenen sind.

Wir wollen mit unserem Arbeitskreis auch erreichen,
daB wir bei einem Beschdftigungseinbruch nicht fir
Ristungsprodukte auf die StraBe gehen missen. Wir

M

Unterstiitzung des Arbeitskreises Alternative Fertigung

Gesamt Arbeiter techn. kaufm, IGM Unorgani-
Angest. Angest. sierte
n = 400 n = 162 n = 113% n = 79 n =269 |[n= 1M1
% % % % % %
Arbeitskreis |
ist positiv 93,2 92,6 94,7 97,5 94,8 91,9
zur Unter-
stittzung bereit 81,5 78,4 9,2 79,7 81,0 82,9
zur mitarbeit i}
bereit 49|5 45'7 61|1 4510 5019 45!9
Lﬁ:nIwﬂmIEﬁiﬂ-EnsimznmuLnﬁ:nH-s.a--a-L!-miesi:ﬁr-ﬁﬁLu-I---:ﬂiunnsslmnnuunEﬁ-n-q-ﬁlnwzauuas--n-mnubﬂﬂ

Ergebnisse der Belegschaftsbefragung 1982/83
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wollen dann in der Lage sein, eine ganze Palette al-
ternativer, d.h. nicht-militdrischer Produkte vor-
zuschlagen, deren Herstellung bei uns ohne weiteres

méglich ist,

2.

Zielsetzung, Grundsdatze und Vorgehensweise

1 Zielsetzung

Arbeitspldtze erhalten und neue schaffen

Mit unserer Arbeit streben wir an, die Arbeitsplatze bei
MBB Bremen auf lange Sicht auch durch die Herstellung neuer
Produkte zu erhalten.

Verringerung des Umfanges der Ristungsproduktion

Wir wollen darauf hinwirken, daB MBB Bremen langfristig
weitgehend von der Rilistungsproduktion unabhidngig wird. Dazu
ist es notwendig, daB die Regierung in Bonn die Aufbldhung
des Riistungshaushaltes stoppt und die freiwerdenden Gelder
dazu nutzt, bei den bisherigen Riistungsfirmen zivile Pro-
dukte in Auftrag zu geben. Solange eine solche politische
Enderung nicht eintritt, muB von den Beschdftigten des
Bremer MBB-Werkes leider an den bisherigen Riistungsanteilen
festgehalten werden. Grunds@tzlich zu begriiBen wire eine
Regelung, die wie in Schweden fiir alle Unternehmen einen
maximalen Rustungs-Umsatzanteil von 30 Prozent festschreibt.

Verdnderung der Arbeitsbedingungen im Sinne der
Arbeitnehmer

Wir wollen erreichen, daB die Produktionsverfahren zur Ver-
wirklichung unserer Vorschldge menschlicher und sicherer
fiir die daran Arbeitenden werden. Das Schlagwort von der
Humanisierung und Demokratisierung der Arbeitswelt darf
keine leere Worthiilse bleiben.
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Ausweitung der Mitbestimmung

Zur Verwirklichung der Ziele des Arbeitskreises bendtigen
wir neue Formen der Mitbestimmung. Dazu muB eine Beteili-
gung der Arbeitnehmer an den Entscheidungen dariiber, was
wie, wo, wann und fiir wen produziert wird, geschaffen wer-
den. Die Notwendigkeit einer erweiterten Mitbestimmung
wird durch unsere Arbeit immer mehr Kolleginnen und Kolle-

gen bewuft,

Unterstiitzung der Friedensbewegung

Bisher hingen Riistung und Kriege eng zusammen. Zum ersten
Mal in der Geschichte der Menschheit wiirde der nidchste
Krieg die totale Vernichtung aller Menschen und wahrschein-
Tich allen Lebens bedeuten. Wir sind uns bewuBt, daR wir
als Riistungsbeschaftigte die Abriistung nicht z.B. mit dem
untauglichen Mittel eines Riistungs-Produktions-Streiks er-
reichen kdnnen. Die Entscheidungen liber Abristung und Frie-
den fallen im politischen Raum. Nur mit groBen Teilen der
Bev6lkerung 1dBt sich auf die Regierung und das Parlament
einwirken, entsprechende politische Entscheidungen zu tref-
fen. Wir haben festgestellt, daB die Existenz unseres Ar-
beitskreises innerbetrieblich und in der Uffentlichkeit zu
einer Verstdrkung der Friedensdiskussion beigetragen hat.

Forderungen aus dem DGB-Grundsatzprogramm 1981

licha Betricbe und Unternehmen

private, dffentliche und gemelnwirtschaft-

“"Img':"“""! parititisch basetzte Volkswirtschaft-
m Betrieb Wirtschafts- und Sozlalriite licher
durch aus- in Bund, Ldndem und in den Rahmenplan
geweitete Rechte Regionen
der Betriebsrite
und Vertrauens-
leute Baeteiligung
Mitbestimmung der abhiingig Beschaftigten
am an wirtschaftiichen Investitionslenk
Entscheidun s onaienkung
Arbeitsplatz gen in der Gesamtwirtschaft
Paritiitische
Mitbastimmung Oberfiihrung von Schliissel-
im Untermehmen industrien und anderen markt-
und wirtschafisbeherrschenden
Untemehmen in Gemein-
eigeatum
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2.2 Grundsdtze

Fiir die Produkte, die wir vorschlagen wollen, haben
wir folgende Grundsdtze aufgestellt:

Keine Vorschlidge aus dem Bereich Riistung

Die Produkte miissen gesellschaftlich sinnvoll und sozial
niitzlich sein. Das bedeutet im einzelnen, daB sie einen
echten Bedarf in der Bevidlkerung decken und nicht einem
kiinstlichen, erst durch Werbung oder anderen Psychoterror
hervorgerufenen Bediirfnis dienen.

Jedes Produkt muf umweltfreundlich sein. Dazu gehdrt auch,

dap es lange hdlt.

Fs soll menschenfreundlich in der Handhabung und auch in
der Wirkung auf den Menschen sein, z.B. nicht unfalltréchtig.

Es soll energiesparend sein.

Die Herstellung der Produkte muf unter arbeitnehmerfreund-

lichen, humanen Bedingungen erfolgen.

Es sollten keine Ersatzprodukte fiir bisherige, von anderen
Firmen hergestelite Produkte sein., Das wiirde den dort be-
schdaftigten Kolleginnen und Kollegen die Arbeitsplidtze kosten.
Diese Frage stellt sich erst bei einem zunehmenden Absatz-

markt neu.

Wir werden keine Produkte vorschlagen, die in anderen Betrie-
ben die Rationalisierung vorantreiben, weil das die Arbeits-

losigkeit verstdrken wiirde.

Wir werden keine Produkte vorschlagen, von denen wir wissen,
daB sie liber den Preis z.B. nur die halben Kosten decken.

Allerdings fordern wir umgekehrt, daB auch Produkte ohne Ge-
winn hergestellt werden, wenn damit eine ganze Reihe von Ar-

beitsplatzen gesichert werden kann.
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Der Arbeitskreis Alternative Fertigung ist nicht nur
allein von seiner Entstehyng und Einbindung, sondern
auch von seiner Idee her ein Teil der Gewerkschafts-
bewegung. Die Bindung an die IG Metall ist deshalb
sowohl auf Ortsverwaltungs- als auch auf Bezirksebene
sehr groB. Eine enge Zusammenarbeit mit dem Betriebs-
rat und dem IG Metall-Vertrauenskdrper im Betrieb ist
die Grundlage unserer Arbeit in den letzten zwei Jahren.

Wir treten mit unserem Arbeitskreis und mit unseren
Ideen auch an die Uffentlichkeit heran. Dabei arbeiten
wir mit allen demokratischen Organisationen und In-
stitutionen zusammen., Uffentlicher Druck wird uns um-
gekehrt helfen, unsere Vorstellungen im Konzern zu ver-
wirklichen,

Wir begriBen die politischen Bemiihungen um Abriistung
und Frieden. Viele Mitglieder des Arbeitskreises en-
gagieren sich persdnlich sehr aktiv in dieser Frage.
Erfolge in der Abriistung wiirden auBerdem den Zielen
des Arbeitskreises entgegenkommen und mehr zivile Auf-
trdage von der Regierung ermdglichen.

Flir die Friedensbewegung haben wir einen Vorbehalt
ihrer Gegner entkrdften kdonnen, der als Argument in
der Uffentlichkeit stark wirkte. Wir werden unsere
Arbeitspldtze ndmlich nicht verlieren, falls durch
Abriistungsbeschliisse eine Verringerung oder Einstel-
lung der Riistungsproduktion erforderlich ist. Der Be-
trieb kann kurzfristig von Riustungs- auf Zivilproduk-
tion umgestellt werden. Fir zivile Produkte freiwer-
dende Gelder des Bundes bringen wahrscheinlich sogar
noch mehr Arbeitspldtze als vorher. Der Arbeitskreis
Alternative Fertigung ist sowohl mit dieser Argumen-
tation als auch durch sein Wirken ein Teil der Frie-
densbewegung.
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2.3 Vorgehensweise

Der Arbeitskreis Alternative Fertigung bezieht alle
Kolleginnen und Kollegen von MBB Bremen {dazu auch
die des Tochterunternehmens Erno) in seine Arbeit
ein, soweit sie dazu bereit sind, Die Kollegen wer-
den durch Flugbldtter und Beitrdge auf Betriebsver-
sammlungen informiert.

Die Offentlichkeitsarbeit erfolgt mit Hilfe der Pres-
se, des Rundfunks und des Fernsehens, aber auch durch
eine Reihe von Referaten vor Friedensinitiativen,
Gewerkschaften, Parteiversammlungen, kirchlichen Ver-
anstaltungen und in Universitdten. AuBerdem gibt es
eine Vielzahl von Diskussionen und Kontakten zu an-
deren Initiativen, z.B. im Gesundheitswesen.
Vermittelt liber die IG Metall und in Zusammenarbeit
mit der Innovationsberatungsstelle in Hamburg und dem
Kooperationsbereich zwischen Universitdt und Arbei-
terkammer in Bremen gibt es eine stdndige Zusammenar-
beit mit anderen betrieblichen Initiativen. Im er-
sten Halbjahr 1984 wird es neben einer nationalen
Konferenz der Hans-Bdckler-Stiftung auch eine inter-
nationale Tagung betrieblicher Initiativen geben.

3. Strukturierung und Arbeitsweise des Arbeits-

kreises
3.1 Aufbau des Arbeitskreises

Der Arbeitskreis Alternative Fertigung wurde im Mdrz
1982 nach einem Seminar von Vertrauensleuten und Be-
triebsrdaten gegriindet. An den Diskussionen des Ar-
beitskreises haben inzwischen iiber 100 Kolleginnen
und Kollegen teilgenommen. 60-70 Interessierte

bilden den aktiven Kern.
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Der Arbeitskreis Alternative Fertigung wurde vom Ver-
trauenskdrper der IG Metall gegriindet. E£s wurde aber
von vornherein festgelegt, daB das Mitwirken und die
Mitarbeit aller Arbeitnehmer von MBB und Erno moglich
ist. In der Zusammensetzung des Arbeitskreises hat
sich dies auch niedergeschlagen, ohne daB die genaue
Zahl derer -bekannt ist, die der Gewerkschaft nicht an-
gehtren. Fiir die IG Metall hat es sich direkt positiv
ausgewirkt, denn einige Kolleginnen und Kollegen haben
Uber ihre Beteiligung an der Arbeit des Arbeitskreises
den Weg zur IG Metall gefunden.

Im Arbeitskreis sind viele Bereiche des Werkes vertre-
ten. Neben gewerblichen Kolleginnen und Kollegen aus
fast allen im Betrieb vertretenen Berufen arbeiten die
Angestellten aus den verschiedendsten Bereichen der
Entwicklungsbiiros, der Verwaltung und auch der Kon-
struktion und der Fertigung mit. Dabei sind Arbeiter,
Kaufleute, Techniker und Ingenieure der unterschied-
Tichsten Fachrichtungen.

Der organisatorische Ablauf ist so ausgerichtet, dap
die wesentlichen Beschliisse im Plenum des Arbeitskrei-
ses und im Vertrauenskérper der IG Metal] gefaBt wer-
den. Eine Organisationsgruppe kiimmert sich um alle ge-
schaftsmdBigen Fragen. Einen Vorsitzenden gibt es nicht,
aber einen Sprecher des Arbeitskreises.

3.2 Arbeitsweise

Die Produktvorschldage werden nicht in groBen Gruppen
erdacht oder entwickelt. Es war von vornherein vor-
gesehen, die Vorschldge in Arbeitsgruppen zu erar-
beiten. Die urspriinglich vorgesehende Vielzahl von
Arbeitsgruppen muBte allerdings aufgrund des vorhan-
denen Interesses verringert werden. Z. Zt. arbeiten
die drei Arbeitsgruppen Energietechnik, Verkehrstech-
nik und medizinische Gerite aktiv. Jede Arbeitsgruppe
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ist in ihrem Wirken autonom. Wir haben auf der Basis
der Erfahrungen anderer Arbeitskreise keine grofen
Hoffnungen auf Produktvorschldge von auBerhalb des
Betriebes gesetzt.

Allerdings konnten wir unsere Vorstellung, die in der
Belegschaft vorhandenen Produktideen sehr ausfihr-
1ich auszuarbeiten, nicht voll realisieren. Die Vor-
schldge, die wir der Geschdftsfiihrung des Bremer
Werkes vorlegen, haben sehr unterschiedliche Ausar-
beitungsstadien. Das reicht von der reinen Idee bis
hin zu Losungen technischer Einzelheiten eines Pro-
jektes. Auch unser Vorhaben, nur einzelne Produktvor-
schldge zu machen, haben wir gedndert. So werden wir
auf dem Sektor Energietechnik vor allem die Firmenpo-
1itik mit der Geschdftsfiihrung diskutieren und die
regionale Energieversorgung kritisch durchleuchten.

4, Produktvorschldge

Der erste, vor einem Jahr der Geschdftsfiihrung vorge-
tragene Produktvorschlag war eine automatisch ge-
fiihrte Operationslampe fir den Zahnarztpraxis-Behand-
Tungsstuhl. Der Vorschlag stammte von einem bekannten
Kieferchirugen, der auch eine Patentanmeldung flr die-
se Idee besitzt, Dieser Vorschlag wurde von der Ge-
schaftsfithrung abgelehnt, weil die Produktionskosten,
zumindest nach den Berechnungen der Fachleiter, zu
hoch werden wirden. Aus zeitlichen Griinden (Patent-
realisierung) war eine weitere Verfolgung des Projek-
tes von seiten des Arbeitskreises nicht mdglich.

Von der Arbeitsgruppe Verkehrstechnik wurden unter-
schiedlich umfangreiche Produktideen vorgebracht. 5o
sollte MBB daran gehen, Wohnwagenhiillen zu bauen und
zu vertreiben (VFW stellte frither Wohnwagen her). Fir
die Bundesbahn kdonnte MBB ein LKW-Verladesystem ent-
wickeln, das die Aufnahme und das Absetzen von Last-
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wagen und Containern an jedem Ort des Streckennetzes
ermgglicht. Der Luftschiffbau (Zeppeline} kann un-
serer Meinung nach wieder aufgenommen werden. Fir den
Transport schwerer Glter in unwegsamen Gebieten
(Brasilien, afrikanische Staaten und die UDSSR sollen
Interesse bekundet haben), fiir den Kistenschutz, fiur
die Umweltiberwachung und fir den Tourismus sind die-
se Luftschiffe einsetzbar und von groftem Vorteil.

Auf dem Energiesektor stellt die Arbeitsgruppe Uber-
legungen zur Art der Energiegewinnung und zur Energie-
versorgung zur Diskussion. Neben Anlagen zur Erzeu-
gung von Wind- und Solarenergie steht die Frage der
Warmespeicherung und des Wdrmetransports im Mittel-
punkt der Oberlegungen. Dariber hinaus soll an einem
Konzept fiir die regionale Energieversorgung und dem
Ausbau der Fernwarme gearbeitet werden.

Zur Unterstiitzung von Behinderten ist ein Rollstuhl-
fahrrad als Prototyp gebaut worden.

5. Zukunftsperspektiven

Die Arbeit des Arbeitskreises Alternative Fertigung
ist einem standigen Wandel unterworfen. Neben Verlage-
rungen gibt es aber auch Zuwdchse bei den Aktivitdten.
So hat sich nach dem letzten Seminar eine Arbeits-
gruppe Modellbau gebildet, die z.B. vom Luftschiff

ein Modell bauen will., Dies ist fir die Uffentlich-
keitsarbeit des Arbeitskreises von sehr hohem Wert.

Neue Produktvorschldge werden wir aus einem Biindel
von Ideen nehmen, die wir bei einer Umfrage im Betrieb
von den Kolleginnen und Kollegen erhalten haben.

Die Tendenz unserer Vorschldge wird dabei vermehrt in
Bereiche gehen, fiir die die offentliche Hand eine be-
sondere Verantwortung hat (Kistenschutz, Umweltfragen,
Energieversorgung). £s ist deshaib erforderlich, mit
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Betriebsrat, Gewerkschaften und Parteien verstdrkt in
diesen politischen Bereich hineinzuwirken. Die gleiche
politische Relevanz hat das Bemilihen um die Umwandlung
von Ristungsauftrdgen in zivile Auftrdge durch den
Bund.

Noch nicht erkennbar ist flir uns, welche Bedeutung die
Einrichtung eines Zentralbereichs "Diversifikation" so-
wie von neuen Gesellschaften (GmbH's) durch MBB hat.
WerksschlieBungen wie bei der AG Weser zeigen, daB man
friih mit der Suche nach alternativen Produkten be-
ginnen muB und nicht erst, wenn es bereits zu spdt ist.
Die neuen Uberiegungen der Konzernspitze betrachten wir
als einen Erfolg unseres Arbeitskreises, auch wenn er
allein sicher nicht die Umorientierung in der Firmen-
politik bewirkt hat. Allerdings kann dieser neue Zen-
tralbereich den Nebenzweck haben, unsere Arbeit liber-
flissig erscheinen zu lassen. Im Gegensatz zur Geschafts-
fiihrung sind wir allerdings nicht auf moglichst hohe Ge-
winne ausgerichtet. Wir werden die Geschaftsfiihrung in
Grenzfillen von der Notwendigkeit der Aufnahme eines
Vorschlags in die Produktpalette zu lberzeugen versuchen,
auch wenn die Gewinnaussichten nicht sehr gut sind. Zur
Durghsetzung unserer Vorstellungen sind wir auf inner-
bef?ieb]ichen und auBerbetrieblichen Druck, aber wohl
auch auf staatliche Auftrdge angewiesen.

Fiir uns ist die BewuBtseinsbildung bei allen Betroffe-
nen sowohl in der Frage der Mitbestimmung als auch in
der Abriistungs- und Friedensfrage eine wichtige Zu-
kunftsperspektive, Die gleiche Bedeutung hat filir uns
die positive Verdnderung (Humanisieérung) der Art der
Produktherstellung.



Iternativz prodvktion®,

das ist ein vielschichti-

ger begriff, der in der

letzien zeit immer hiu-

figer auftaucht. Was ist
demit gemeint? Fiir die einen
bedeutet er ,acheiten ohne
chef*, fiir die znderen anbzu
von landwirtschoftlichen er-
zeugnissen ohne kunstdiinger
uad ckemie.

e indust=iellen bereich wur-
de er zunichst dort verwendet,
W0 es uim ,ristungskonversion*
ging. Wobei sich hinter diesem
fremdwor: michts anderes ver-
birgt ais die umstellung der pro-
duktion von ristungs- anf zivile
giter, Im bereich der werften
wird er benuizt, wenn es um
die ,,diversifizierung geht. Die-
ses kavm aussprechbare wort
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bedeutet nichts andercs «ls die
ausweitung des produltionssor-
timents.

In den letzten jaarcn sind in
etlichien batrieben arbeiiskreise
yalternative produktion* gebil-
det worden, Gegriindet wurden
sie unter verschicdenen nameu,
doch der anlafl weren immes die
auswirkungen von krise und ra-
tionalisierung im betrieb, Allen
arbeitskreisen stellte sich die
gleiche frage: Wie kénnen unse-
re arbeitspliitze gesicheri wer-
den? Von dieser frage sus zu den
gesellschoftlichen und  wirt-
schiaftlichen ursacher m kom-
men war meist nur ein kurzer
weg,

Die bisherigen ergebnisse
der arbeitskreise sind beacht-
lich, wie ursere beispiele aus
einigen arbeitskreisen bewei-
sen. Allerdings haben die mei-
sten kreise auch die erfalrung
gemacht, daf gute ideen haben

und sie umsetzen michi r.vei sei-
ten der gleichen medzilie sird.

Bezi uns ist das thems vor pe-
fittkern bisher noch nicht aufgs-
griifen vorden, In anderzn lin-
dern ist men da schon weiter.
Dort beschiiftigen sich auwch
iiterbetriebliche stellem mit ,,al-
ternativer produktion”, wie un-
ser beispiel aus England be-
weist.

In den arbeitskreisen ,,alter-
native produktion gehi es
!zpgst nicht mehr aur um neuns
erzeugnisse. Immer mehr wird
die frage gestellt, was, fiir wen,
wie in unserer geselischaft gefer-
tigt werdea soll. Die antwort
darauf , diirfen wir nicht linger
den vertratern von profitinter-
essen allein iiberfassen®.

\ Akernativ

aus: der Gewerkschafter 1/84
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V, DURCHSETZUNGSPROBLEME EINER At TERNATLVEN FERTIGUNG

AUF_DER BASIS UNTERSCHIEDLICHER INTERESSEN VON

GESCHAFTSLEITUNG UND BELEGSCHAFT

1. Bestehende Interessengegensdtze auf den Gebieten
Riistungskonversion, Arbeitsplatzsicherung, Umwelt-
erhaltung, Friedenssicherung und Humanisterung

der Arbeitswelt

Die Probleme, die bei der Durchsetzung der Alternativen
Fertigung auftreten, ergeben sich folgerichtig aus der
unterschiedlichen Interessenslage der "Arbeitnehmer"
und der Unternehmer in unserer Gesellschaft. Im fol-
genden sollen die aus diesen Interessenlagen resul-
tierenden Ziele einander gegeniibergestellt und die Ei-
genschaften alternativer Produkte dargestellt werden,
Aus der Klirung der Interessenslagen ergeben sich die
Strategien, die auf beiden Seiten angewendet werden
bzw. angewendet werden miussen, um die Alternative Fer-
tigung zu verhindern bzw. durchzusetzen, Es werden VYor-
aussetzungen und konkrete Vorgehensweisen aufgezeigt,
,u% die Strategien der Alternativen Fertigung durchfiih-
ren und den Gegenstrategien der Unternehmer begegnen

Zu konnen.

Die Aufgabe der Alternativen Fertigung ist es, Alter-
nativen zu den derzeitigen Produkten und Produktions-
methoden der Riistungsindustrie zu finden und fir den
Aufbau dieser alternativen Produktion zu kampfen.

Die Ziele einer Alternativen Fertigung sind:

Riistungskonversion
Arbeitsplatzsicherung
Umwelterhaltung
Friedenssicherung
Humanisierung der Arbeitswelt
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Den Zielen der Alternativen Fertigung steht das In-
teresse der Profitmaximierung der Unternehmer gegen-
iber. Die Folgen sind:

Riistungsproduktion
Arbeitsplatzvernichtung

Umweltbelastung

Kriegsgefahr

Rationalisierung der Produktionsmethoden.
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1.1  RUSTUNGSKONVERSICN
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Interessen der
Alternativen Fertigung

Interessen der
Unternehmer

- Die Produktion von Riistungs-
gutern bedeutet: Schaffung

Die Folgen sind u.a.:

Zunehmende Inflation
Rohstoffvergeudung
unnotige Umweltbelastung.

Die Ausbildung innerhalb der
Bundeswehr schafft totes
geistiges "Kapital" anstelle
der Erhthung der Allgemein-
bildung und des Fachwissens
der gesamten Bevdlkerung

zum Nutzen der Menschheit,

<Die Bundeswenr kostet Steuer
gelder, die von anderen not-
wendigen Bereichen abgezogen
werden.

- Riistung vernichtet Arbeits-
pldtze. Mit der gleichen
Summe Geld lassen sich im
zivilen Bereich mehr Ar-
beitspldtze schaffen als im
Riistungssektor.

von totem Material (Kapital)

Rlstungsgiiter unterliegen
weniger den Marktmechanis-
men (Konkurrenz).

Die Gewinne sind vertrag-
lich gesichert.

- Die Risiken sind geringer
durch die Soliditdt des
Auftraggebers.

Die Programme sind lang-
fristig mit nachfolgenden
Wartungs-Vertrdgen, wodurch
die Unternehmensentwicklung
kalkulierbar scheint.

Die offentliche Kontrolle
ist gering und bei mtg-
Ticher Durchfiihrung zweck-
Tos.

Es konnen Spitzentechnolo-
gien auf Staatskosten ent-
wickelt werden, wodurch
der Unternehmer die Markt-
fuhrerschaft erreichen und
sichern kann.




1.2  ARBEITSPLATZSICHERUNG

Interessen der
Alternativen Fertigung

Interessen der
Unternehmer

- Arbeit (nicht Lohnarbeit)
ist ein Teil des mensch-
Tichen Lebens,

- Zur Erhaltung der physi-
schen und psychischen Ge-
sundheit des Einzelnen,
zur Sicherung des Lebens-
standards und sogar des
Lebens des Menschen sowie

- zur Senkung der gesamt-
gesellschaftlichen Kosten

ftir Arbeitslosengeld, -hilfe

oder Umschulung

ist es notwendig, Arbeits-
platze zu erhalten bzw.

zusatzliche neu zu schaffen.

Jeder wegrationalisierte
Arbeitsplatz ist fir den
Unternehmer eine direkte
Kostensenkung, d.h. Ge-
winnsteigerung.

Es ergibt sich eine indi-
rekte Kostensenkung durch
Ausschaltung des "Risikos
Mensch".

Die Produktivitat wird er~
hoht, denn jede Maschine,
die einen Arbeiter er-
setzt, kann nicht nur
schneller und besser, son-
dern auch langer arbeiten
und nicht nur 35 Stunden
in der Woche,

Die Qualitdt der Produkte
wird durch die Automati-
sierung z.T. erhtht.
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1.3  UMWELTERHALTUNG

Interessen der Interessen der

Alternativen Fertigung Unternehmer

- Die Umwelt ist Grundlage - Die Umwelt soll prinzipiell

allen Lebens. Schon heute
ist die Natur so weit ge-
schadigt und zerstort, dab
Gesundheit und Leben unse-
rer und der kommenden Ge-
nerationen beeintrdchtigt
und bedroht sind. Die Um-
welt darf nicht weiter ge-
schidigt werden, sondern
muB im Gegenteil soweit
wie moglich wieder in Ord-
nung gebracht werden.

Die Ressourcen werden
heute unbedenklich ausge-
beutet, obwohl sie die
Grundiage auch fiir das Le-
ben spaterer Generationen
sind, Die Rohstoffausbeu-
tung muB auf das Notwen-
digste reduziert werden,
andere regenerative Ener-
giequellen miissen verwen-
det und ausgebaut werden.

Technologie und Umwelt-
beeinflussung missen

fiir den einzelnen Produ-
zenten iiberschaubar, kon-
trollierbar und steuerbar
bleiben.

so wenig wie moglich weiter
zerstort werden, da sie die
notwendigen Ressourcen
liefert.

- Um Kosten einzusparen,
wird die Schonung der Um-
welt in der betriebswirt-
schaftlichen Betrachtung
vernachlassigt.

- Durch das Streben nach
GroBtechnologien wird die
Entsorgung immer aufwen-
diger und aus Kostengrin-
den nicht ausreichend
durchgefiihrt oder ist gar
nicht mehr moglich.
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1.4 FRIEDENSSICHERUNG

Interessen der
Alternativen Fertigung

Interessen der
Jnternehmer

- Frieden ist auf der Welt auf
die Dauer nur moglich, wenn
die krassen MiBverhdltnisse
zwischen Armen und Reichen
aufgehoben sind, es keine
Herrschenden und Beherrsch-
ten mehr gibt und die Angst
vor Zukunft und Kriegen
nicht mehr notwendig ist.
Zur Sicherung des eigenen
und des Lebens anderer ist
der Frieden unabdingbar,
Voraussetzung dafiir ist
eine Abriistung auf allen
Seiten,

- Die Geschichte zeigt, dafB
aufgrund von Marktkampf
und Gewinnmaximierung Ein-
zelunternehmen in GroBkon-
zerne Ubergehen, die ihre
dkonomischen Konflikte
nur noch durch Krieg 1dsen
kBnnen.

1.5 HuMANISIERUNG DER ARBEITSWELT

Interessen der
Alternativen Fertigung

Interessen der
Unternehmer

- Die Produktionsmethoden sol-
len so gestaltet sein, daB
der Arbeitnehmer korperlich
und psychisch nicht ge-
schiadigt wird,

Der Produktionsablauf soll
so erfolgen, daB der Arbeit-
nehmer sich mit seinem Pro-
dukt identifizieren kann,
Moglich ist dies durch Schaf-
fung fachlicher Kompetenz
fiir den Produktionsprozef
und die Anwendung der Pro-
dukte, Auf diese Weise kdn-
nen Hierarchien abgebaut und
eine horizontale Arbeits-
teilung {Gleichrangigkeit)
ermoglicht werden.

- Die Produktionsmethoden
sollen so gestaltet sein,
.daB die Kosten minimiert
werden. Ob das der Humani-
sierung der Arbeit entge-
gensteht oder nicht ist
zweitrangig.

Die Kontrolle des Arbeit-
nehmers und der einzelnen
Arbeitsschritte soll voll-
standig sein, um dem Unter-
nehmer die volle Macht
iiber den Arbeitnehmer zu
geben (vertikale Arbeits-
teilung/Hierarchie).

Die Schaffung fachlicher
Kompetenz flir den Arbeit-
nehmer erfolgt nur fir je-
weils einen Teil des Ar-
beitsprozesses; damit wirc
die Abgrenzung zu anderen
erreicht. Die Ubersicht
und die Moglichkeit der ei-
genen Initiative des abhin-
gig Beschaftigten werden
damit eingeschrankt und
sein SelbstbewuBtsein un-
terdriickt.




2. E1GENSCHAFTEN ALTERNATIVER PRODUKTE

Interessen der
Alternativen Fertigung

Interessen der
Unternehmer

- Die Produkte sollten alle
Ziele erfiillen oder soll-
ten zumindest nicht gegen
Ziele verstoBen, die oben
aufgefihrt sind .

(Pkt. 5.1.1 bis 5.1.5)

- Jedes alternative Produkt
ist von der Seite seines

Gebrauchswertes her zu be-

trachten:
Es muB fiir das Lebensbe-

diirfnis des einzelnen Men-

schen notwendig sein.

Es muB den gesellschaft-
1ichen Bediirfnissen ent-
sprechen.

- Die Eigenschaften der Pro-

dukte sind prinzipiell un-
wichtig, wenn die Pro-
dukte nur einen ausrei-
chenden, gesicherten Ge-
winn erzeugen oder einen
gewinnbringenden Tausch-
wert darstellen. Dies ist
in besonderem MaBe bei
Riistungsprodukten der Fall.
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STRATEGIEN ZUR DURCHSETZUNG

Durchsetzung durch
Alternative Fertigung

Verhinderung durch
Unternehmer

Information und Metivation

Alle Kollegen aus den ver-
schiedenen Arbeitsbereichen
und hierarchischen Ebenen
miissen iber die alternative
Produktion informiert werden,
um das Bild der Alternativen
Fertigung als Randgruppe ZU
beseitigen und die Kollegen
zu motivieren, im Arbeits-
kreis mitzuarbeiten, so daB
eine breite Basis entsteht,
die die Druckmidglichkeit ge-
geniiber der Geschaftsfiihrung
erhoht.

MabBnahmen

Mit Kollegen aller Bereiche
muB die Diskussion gesucht
werden, die auch politische
und wirtschaftspolitische
Punkte anspricht. Ein Ziel
ist es, Betroffenheit zu
erzeugen.

Es sollten aufsehenerregende
Aktionen gestartet werden,
um die Diskussionen zu ver-
stiarken, 2.B. ein Schild
ngozialschadlich" an alle
Riistungsgliter hangen.

- Mit allen Mitteln soll ver-
hindert werden, daB die
Macht der Ideen der Alter-
nativen Fertigung in die
Kopfe der Beschaftigten
gelangt, was die hierarchi-
sche Ordnung und damit die
Unternehmermacht infrage
stellen wiirde.
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Durchsetzung durch
Alternative Fertigung

Verhinderung durch
Unternehmer

Produktvorschlag

Ein alternatives Produkt, von
allen Seiten abgesichert,
soll dem Unternehmer vorge-
schiagen werden. Gleichzeitig
soll dieses Produkt mit allen
Argumenten der Uffentlichkeit
vorgestellt und versucht wer-
den, politische Unterstiitzung
(regional und iiberregional)
zu erhalten,

MaBnahmen

Es muB Kontakt aufgenommen

und standig gehalten werden
mit regionalen und iiberregio-
nalen Organisationen und Grup-
pen wie Gewerkschaft, Kirche,
Regierung (Senat}, Arbeits-
Toseninitiativen,”

Priifung des Produktumfeldes

Alternative Produkte sollen
nicht nur von der technischen
Idee her vorgeschlagen werden,
sondern es soll auch das
wirtschaftliche und marktpoli-
tische Umfeld untersucht .
werden:

Marktchancen
Entwicklungskosten
Vertriebskosten
Folgekosten,

Es wird ein alternatives Pro-
dukt gebaut, an dem nachge-
wiesen werden kann, daf die
Ziele der Alternativen Fer-
tigung nicht erreichbar sind.

Es werden entsprechende Be-
reiche innerhalb des Unterneh-
mens gebildet (z,.B. bei MBB:
ZE und ZIN), die all dies
Wissen parat haben (oder dies
vorgeben) und die Ideen der
Alternativen Fertigung in der
Art eines Vorschlagswesens
aufsaugen.
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Durchsetzung durch
Alternative Fertigung

Verhinderung durch
Unternehmer

MaBnahmen

Mitarbeiter aus den entspre-
chenden Bereichen der Firma
wie Wirtschaft, Vertrieb,
Logistik miissen gezielt an-
gesprochen und zur Mijtarbeit
motiviert werden.

Es sollte untersucht werden,
warum Produkte, die im Unter-
nehmen schon als Prototypen
existieren, nicht marktreif
geworden sind.

Die Marktchancen und -anteile
ahnlicher schon auf dem Markt
befindlicher Produkte sollten
Uberpriift werden.

AngepalBte Produktvorschlige

Die derzeitige Produktpalette
muB analysiert werden, und es
sind darauf aufbauende und
weitergehende Produktvorschld-
ge zu entwickeln.

Bei Ablehnung durch die Ge-
schaftsfiihrung kann dieser
Yorgang mit verstdrkter Ar-
gumentation publik gemacht
werden, innerhalb und auBer-
halb der Firma.

Entsprechend o.a. Argumen-
tation soll dieses mit allen
Mitteln verhindert werden.
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54 KONZEPT
Al

fir die Einrichtung und fiir die spdatere Arbeit eines Arbeitskreises
“Alternative Fertigung" durch den IGM-Vertrauenskorper bei VFW Bremen

1. Griinde fiir die Einrichtung des Arbeitskreises

Ein Abbau der Arbeitspldatze um 10 % in den ndchsten 3 Jahren ist von
MBB angekiindigt worden. Dies wird nicht durch RationalisierungsmaB-
nahmen verursacht, sondern soll allein die Gemeinkosten senken. Das
bedeutet also eine reine Leistungsverdichtung fir alle verbleibenden
Arbeitnehmer. Vorgesehene Rationalisierungen werden daher weitere
Arbeitspldtze kosten, ebenso eine zu erwartende geringere Steigerung
des Airbus-Programmes. Beim Airbus A 320 soll der deutsche Anteile von
37 % auf 20 % gesenkt werden. Das wird sogar zu einem erheblichen Ein-
bruch bei den Arbeitsplatzen fihren.

Bremen konnte bei diesem Abbau von Arbeitspldtzen besonders stark be-
troffen sein, da im Fusionspapier von Nov. 1980 nur fur Bremen keiner-
Jei Zusicherung iiber Arbeitspakete gemacht wurde.

Ein Programm fiir andere Produktionen ist auf der anderen Seite nicht
zu erkennen. Hier tut sich der auch sehr stark geféhrdete Unternehmens-
bereich Marine- und Sondertechnik (UM) bisher schwer.

Die Situation im Riistungsbereich ist auf lange Sicht noch schlechter.
Das MRCA-Programm (Tornado) wird gestreckt, moglicherweise verkirzt
wie das System Roland, ein Nachfolgeauftrag fiir ein TKF (Lieffliegendes
Kampf-Flugzeug) wird immer unwahrscheinlicher. Die Finanzlage des Bundes
wird im UM-Bereich wesentlich wenicer Auftrige bringen als bisher.

Daran ist zu erkennen, daB Ristungsauftridge Arbeitspldtze gar nicht
sichern kdnnen. Das Gegenteil trifft hier zu.

Zur Verringerung der Abhdngigkeit von Riistungsauftragen und zur Ober-
windung der Beschdftigungsliicken im zivilen Bereich missen neue Produk-
tionen begonnen werden. Hierzu sollten wir als Arbeitnehmer einen Bei-
trag leisten, wie dies Kolleginnen und Kollegen bei “Lucas Aerospace",
"Blohm und Voss" und bei "Krupp MAK Kiel" schon begonnen haben.

Ein Arbeitskreis sollte der Geschdftsfihrung ‘andere Produktionen' =
'alternative Fertigung' vorschlagen. Es geht um unsere Arbeitsplédtze!

2. Vorgehensweise des Arbeitskreises

2.1 Die Geschidftsfiihrung (GF) ist beﬁutsam iiber die Schiene Betriebsrat und

VK-Leitung anzusprechen. Behutsam, da erhebliche Einwdnde und Widerstdnde

der GF nicht auszuschlieBen sindsi

2.2 Die IGM-Bezirksleitung Hamburg und unsere Ortsverwaltung Bremen sind
gleichzeitig einzuschalten.

2.3 Die Kolleginnen und Kollegen in unserem Betrieb miissen mobilisiert werden.

2.4 Uffentliche Institutionen (Arbeiter-, Angestelltenkammer, Parteien,
Kirchen, Presse) mussen informiert werden.




2.5 Von denen, die an “alternativer Fertigung" schon arbeiten, sind
frfahrungen und auch Vorschldge zu erbitten.

2.6 Zur Priifung dieser Vorschlage, zur Erstellung eicener Produktideen,
deren Ausarbeitung bzw. wirtschaftlichen Betrachtung sind Jewells
Arbeitsgruppen zu bilden (Also 3).

2.7 Auf die Geschdftsfiihrung ist EinfluB zu nehmen, vorgeschlagene
Produktionen auch zu verwirklichen.

3. Organisation

3.1 Der Arbeitskreis "Alternative Fertigung" ist ein Instrument der IGM-
Vertrauensleute bei VFW/Bremen.

3.2 Mit unserer Gewerkschaft, evtl, auch nahestehenden Institutionen, ist
die Frage der Finanzierung der Aktivitdten zu kldren.

3.3 Es wird eine Koordinations- und Organisationsgruppe, bestehend aus 5
bis 7 Beteiligten, aus dem Arbeitskreis heraus gebiidet.

3.4 Die Mitwirkung in diesem Arbeitskreis ist fir alle Kolleginnen und Kollegen
von VFw-Bremen moglich.

4. Politische Dimension

Sie ist sicherlich eine der Antriebsfedern fiir die Einrichtung des Arbeits-
kreises, nicht aber der AnlaB dazu. Sie ist auBerdem keine Argumentations-
hilfe gegeniuber der Geschaftsfiihrung.

Zielrichtung ist vordergriindig, die Abhdngigkeit von Ristungsauftrdeen zu
verringern. Die Frage einer Abriistung kann nur in einem lbergeordneten
und langfristigen Rahmen betrachtet werden.

Der Inhalt des Konzeptes wurde nach einem Bildungsurlaubs-Seminar von einer Gruppe
der Teilnenmer und von Kolleginnen und Kollegen des IGM-Bildungs-Arbeitskreises
bei VFW-Bremen in zwei Vorbereitungsrunden zusammengestellt.

Text: Jorg Fischer.

Literatur: Bund Deutscher Pfadfinder im Bund demokratischer Jugend,
Landesverband Hessen (Hrsg.), Statt Waffen - niitzliche
Dinge, Frankfurt 1980

Cooley Mike, Produktion fiir gesellschaftliche Bedirfnisse.
Das Modell Lucas Aerospace , in: Technologie und Politik 15,
herausgegeben von Freimuth Duwe, Reinbeck bei Hamburg 1980

Hoffschmid, Jorg, Fiir den Frieden produzieren. Alternativen
zur Kriegsproduktion, Kgin 1981

Lsw-Beer, Peter, Industrie und Gliick. Der Alternativplan
von Lucas-ARerospace, Berlin 1981

Hinweis:

Der Kollege Mike Cooley - der Sprecher des Arbeitskreises "Alternative Fertigung"
bei Lucas Aerospace war - wird in Bremen einen VYortrag (in qeutsch) haltens Am
Freitag, 23. April 1982 in der evangelischen Zionsgemeinde in Bremen, Kornstr. 31,

Bremen, Februar 1982
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ENTLASSUNGEN oder ALTERNATIVE FERTIGUNG?

UND WAS TUT 1HR?Z???

Liebe Kolleginnen und Kollegen!

Am 1. Dezember tagt der Aufsichtsrat von VFW, um lber massive Entlassungen zu be-
schlieBen, die nach dem Willen der Geschdaftsleitung Anfang des Jahres '83 begin-

nen sollen. Das, was uns bevorsteht, wieviele die Firma verlassen sollen, das hat
uns der Betriebsrat mit der BR-Info Nr. 8/82 offengelegt: '

758 von uns.
Einen Arbeitsplatz werden nur sehr wenige wieder bekommen.
Und noch ist kein Ende abzusehen:

o Rationalisierungen,
o TORNADO-Produktionsauslauf,
0 wie geht es in der Marine/Sondertechnik (UM} weiter?

Es werden also noch mehr von uns auf die Strafe gesetzt.

2 Millionen sind jetzt arbeitslos und tdglich sollen es nach eisernen "Sachzwdngen"
aller Geschaftsfithrungen mehr werden. Mit von uns geschaffenen Werten und Subven-
tionen'wird

rationalisiert und dann gefeuert.

Das kann nicht mehr so weitergeheni!l!

Kampfen wir nicht nur gegen Entlassungen,
sondern auch fir die Aufnahme von
"Alternativen Produkten" in Entwicklung
und Fertigung !!!

Der Arbeitskreis ist der Auffassung, daf:

a) es bengtigte und verkaufbare Produkte wie z.B.
Solar- und Windenergieanlagen gibt, die wir
herstellen konnen.

b) es volkswirtschaftlich billiger ist, Produkte
ohne Gewinn fiir den Unternehmer zu produzieren,
als 2, 3, 4 ... Millionen Arbeitslose zu finan-
zieren, bzw. dies bald nicht mehr zu k&nnen.

Der Arbeitskreis "Alternative Fertigung" sucht nach neuen Produkten, die bei uns
hergestellt und die verkauft werden kdnnen.

Zivile Produkte fiir militarische Auftriage (Riistung) braucht man nachgewiesener-
mafen bei gleicher Auftragssumme nur etwa 60 % der Arbeitsplatze.

Sinnvolle und niitzliche Produkte, die dringend benttigt werden und nicht weitere
Arbeitsplatze vernichten.
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weiterhin fordern wir bei der Herstellung der Produkte humane Arbeitsbedingungen.

Der Arbeitskreis "Alternative Fertigung" ist von den I1G Metall-Vertrauensleuten
gegriindet worden. Es kinnen jedoch alle VFW- und ERNO-Arbeitnehmer mitwirken.

Wir sind in diesem Arbeitskreis etwa 100 Arbeiter, Techniker, Kaufleute und Inge-
nieure - Gewerkschafter und Nichtgewerkschafter. Und wir sind noch nicht genug.

Je mehr mitarbeiten, desto mehr Ideen und Gedanken kommen zusammen. In unseren
Arbeitsgruppen:

Umnweltschutztechnik
Energietechnik

Verkehrs- und Transporttechnik
Medizinische Gerdte

Informatik

Meerestechnik
Arbeitsschutztechnik

0000000

gibt es sehr viel Interessantes zu tun.
Deswegen, Kolleginnen und Kollegen:
Macht mit bei unserem Arbeitskreis
"Alternative Fertigung”.
Unternehmt damit etwas gegen eine
drohende Entlassung!!! o
Wir sind nicht allein, wenn wir uns wehren! Auch in Hamburg arbeitet ein Arbeits-
kreis mit demselben Ziel bei BLOWM & VO3S, auch bei KRUPP MaK in Kiel.

gremer Kollegen napen auf Initiative ger werft-Kollegen gerade die Blirgerinitiative
zur Rettung der Arbeitspldtze gegrindet.

Erzeugen wir poltischen Druck zur RET TUNG unserer Arbeitspldtze!!!

- Vertrauenskorperleitung -

/-
%.N'
(Grottke) {(Fischer)

Sagt uns bitte Bescheid, daf Ihr mitmacht. Schickt den anhingenden Zettel an den
Arbeitskreis, per Adresse BETRIEBSRAT VFW, Bremen.
PS:

Wir tagen ibrigens im Betriebsratssitzungszimmer in unserer Freizeit, in der
Regel ab 16.00 Uhr.

Die Termine stehen am "Schwarzen Brett" bzw. erfragt sie bei Euren Vertrauensleuten.

An den Arbeitskreis "Alternative Fertigung" per Adresse Betriebsrat VFW, Bremen
Ich will im Arbeitskreis mitmachen:

NEME: vvevensassuanasacsnsansarnas Abt.:
Private Anschrift: ..... .

Mein Schwerpunktthema und meine Mitarbeit wird in der Arbeitsgruppe
........ veersen-a-. SEIN,

Bremen, riovember 1982
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GRUNDSATZERKLARUNG

des Arbeltskrelses "Alternetive Fertigung®
dor IG-Metall Vertrauensleute bel VFW-Bremen

Der Arbeitskreis "Alternative Fertigung" wurde von IG Metall-Vertrauens-
leuten und IG Metall-Betriebsraten gegriindet. In ihm konnen alle Kolle-
ginnen und Kollegen von VFW-Bremen mitarbeiten. Ziel des Arbeitskreises
ist es, Entwicklung und Fertigung des Betriebes von Riistungsproduktion
weitestgehend unabhingig und damit die Arbeitspldtze sicherer zu machen.
Dies hat folgende Griinde und Ursachen:

Der ansteigende Arbeitsplatzabbau - durch die Fusion von VFW und MBB noch
verstirkt - bewirkt eine zunehmende Angst der Kolleginnen und Kollegen um
ihren Arbeitsplatz.

Die Produktion des MRCA (Tornado) lauft ab Mitte 83 bis 87 aus; d.h., daB8

in diesem Zeitraum ca. 50 % der Kolleginnen und Kollegen ihren Arbeits-
platz verlieren werden.

Im Airbusgeschaft gibt es Absatzschwierigkeiten. Der Hochlauf findet nicht
statt, anstelle der geplanten 8 Maschinen pro Monat sollen nur 5 Maschinen
pro Monat gebaut werden. Gleichzeitig finden unaufhdrlich Rationalisierungs-
maBnahmen statt: Einfiihrung modernster Fertigungsverfahren, Verwaltungs-
systeme und Entwicklungsmethoden (Bildschirmarbeitspldatze und Schichtarbeit).
Dadurch sollen 1982-84 1,011 Kolleginnen und Kollegen in Bremen ihren
Arbeitsplatz verlieren.

Bedingt durch diese Situation glauben einige Kollegen, daB die Entlassungen
durch zusatzliche Riistungsauftrdge abgewendet werden konnen. "Ristung
schafft Arbeitsplatze" heiBt die simple Parole. Es ist aber erwiesen, daf
durch Rustungsproduktion mehr Arbeitspldtze gefdhrdet und zerstirt, als

neue geschaffen werden. Dariber gibt es Untersuchungen. So kommt u.a. eine
Studie in den USA zu dem Ergebnis, daB mit 1 Mrd. US-Dollars jeweils an
Arbeitspldtzen geschaffen werden:

Riistung 35.000
Uffentl. Dienst 132.000
Bildungswesen  100.000
Gesundheitsw, 77.000
Bauwesen 70.000

Zusdtzlich gefahrdet Ristungsproduktion Arbeitspldtze im zivilen Bereich, da
durch Riistung Finanzmittel gebunden werden, die fiir notwendige Produkte im
zivilen Bereich nicht mehr zur Verfiigung stehen. Arbeitsplatze werden im
Rustungsbereich auch durch stdrkere Rationalisierungen vernichtet. Neben der
finanziellen Frage werden die Arbeitspldatze durch politische Entscheidungen,
wie z.B. Vereinheitlichung von Waffensystemen, gefihrdet. Staatliche Riistungs-
ausgaben wirken sich zwangsldufig - und aktueill besonders deutlich - zu
Lastender Sozialausgaben aus.
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Riistung verschlingt groBe Mengen wertvoller Rohstoffe, Energien, anderer
materieller Reserven und menschlicher Fdhigkeiten, die der friedlichen Nutzung
entzogen werden. Auch beim Rustungsexport sind Arbeitspldtze unsicher, wie

die Lieferstops bei kriegerischen Ereignissen und Umstiirzen zeigen. Es kann
uns a]s.Arbe1tnehmer auch nicht gleichgiiltig sein, wenn bei uns produzierte
Waffen in den Empfingerlindern zur Unterdriickung der Bevidlkerung, der Kollegen
end der Geyerkschafter benutzt werden. Ristungsexport hintertreibt zudem
unsere Bemiihungen um Abriistung und Frieden.

Dariber hinaus fdrdert ein hohes Riistungsniveau die Moglichkeit und Bereit-
schaft, soziale und politische Konflikte mit Waffengewalt zu ldsen.

Aus diesen Griinden wendet sich der Arbeitskreis "Alternative Fertigung” von
VFW gegen-eine Festschreibung und Ausweitung der Ristungsproduktion. Mit
unserer Arbeit wollen wir nachweisen, daB es geniigend Produkte im zivilen
Bgreich gibt, die wir bei uns herstellen kinnen, ohne daB es zu Nachteilen
wie ngua1ifizierung und Lohn- und Arbeitsplatzverlust kommt. Dabei wollen
wir die konkreten Produktionsmoglichkeiten bei VFW beriicksichtigen.

Wir wollen flir den Menschen sinnvoilere und niitzlichere Produkte herstellen.
7u diesem Zweck haben wir Arbeitsgruppen gebildet, die sich mit folgenden
Themen befassen:

Energietechnik

Umwelttechnik —~
Meerestechnik

Medizinische Gerdte

Verkehrs- und Transporttechnik
Informatik

Unfallschutztechnik.

In diesen Arbeitsgruppen wollen wir Produktvorschldge erarbeiten, die ge-
sellschaftlich sinnvoll sind. Dazu gehort auch die Entwicklung von Methoden,
mit denen diese Produkte hergestelit werden, d.h. Methoden zur Verbesserung
unserer Arbeitsbedingungen.

Wir fordern offentliche Auftrdge im Rahmen eines Beschaftigungsprogrammes und
die Umschichtung von Rustungsaufgaben zugunsten ziviler Produkte. Zur Durch-
setzung unserer Ideen und Vorschldge brauchen wir die Unterstiitzung der Offent-
lichkeit und aller Kolleginmen und Kollegen im Betrieb, um Druck auf die Ge-
schiftsfihrung auszuiliben, Wichtig ist zudem die reibungslose Zusammenarbeit
zwischen Betriebsrat, Vertrauensleuten und dem Arbeitskreis.

Die Geschiaftsfilhrung zeigt bisher ein sehr geringes Interesse an unserer
Arbeit. Um unsere Situation in Bremen langfristig positiv zu verdndern,
ist es aber notwendig, die Geschdftsfiihrung dazu zu bringen, sich unseren
vorstellungen anzuschliefien.

Eine besondere Bedeutung kommt den Gewerkschaften zu; denn der Deutsche Gewerk-
schaftsbund hat sich immer zu antimilitaristischen und friedenspolitischen
7ialen bekannt. Die Aufgabe der Gewerkschaften ist es daher, auf der einen
Seite zur Entspannung und Abriistung beizutragen, und auf der anderen Seite

die Sicherhait der Arbeitsplitze der direkt betroffenen Kolleginnen und
Kollegen in der Riistungsindustrie zu beachten. Die Arbeitsplatzsicherung

und die Wiederbeschaftigung der arbeitslosen Kolleginnen und Kollegen bekommt
vor dem Hintergrund von ca. 2 Mio. Arbeitslosen (mit steigender Tendenz)

einen zentralen Stellenweri in der gewerkschaftlichen Politik.

Bremen, 02.02.83



_Alcemative sertigung” ~
argebnisse der Befragung des
Arbeitskreises des
vertrousnsisutekorpers
MBER/YFW Bremen

Hiermit legen wir eine Kurzfassung des Ergebnisses der
Befragung vom Dezember/Januar vor. Das detaillierte
Ergebnis mit Erlduterungen liegt der Vertrauensleute-
korper-Leitung der IGM und dem Betriebsrat vor und
kann dort eingesehen bzw. in begrenzter Zahl zur Ver-
fiigung gestellt werden.

1. Struktur der Antwortenden/ Welcher Personenkreis
hat geantwortet?

Von den ca. 3 200 verteilten Fragebgen haben insge-
samt 400 Kolleginnen und Kollegen ihre Fragebogen
ausgefiillt zuriickgegeben. Das ist zwar nur ein Rick-
lauf von 12.5 %, doch erhilt die Befragung ihre Bedeu-
tung durch eindeutige Ergebnisse und die AuBerung
der unterschiedlichen Gruppen im Betrieb.

Yon den Antworten kommen:
16 % aus der Produktion, 32 % aus der Entwick-
lung und 22 % aus der Verwaltung
16 % von Arbeitern, 32 % von technischen Ange-
stellten und 22 % von kfm. Angestellten
69 % von Mitgliedern der IG Metall, 29 % von
Unorganisierten und 2 % von Mitgliedern der
DAG.

2. Einschitzung der wirtschaftlichen Lage bei VFW/
VBB und des Arbeitsmarktes allgemein
Die Kollegen sehen die Beschaftigungsprobleme sehr
deutlich. Die Krise bei VFW/MBB und die schlechte
gesamtwirtschaftliche Situation werden von der iiber-
wiegenden Mehrheit auch als personliche Gefahrdung
begriffen. Nur wenige Kollegen sind ausgesprochen
optimistisch:
nur 2.5 % meinen, bei VFW gebe es im Grunde
keine Probleme
nur 3,5 % halten ihren Arbeitsplatz fur ziemlich
sicher
nur 3,2 % glauben, nach ihrem Ausscheiden aus
dem Betrieb schnell wieder eine neue Arbeit zu
bekommen.

Demgegeniiber stehen AuBerungen der iiberwiegen-
den Mehrheit, die auf die groBe Bedrohung hinweisen:
90 % sehen eine ernste Krise bei VFW
96 % halten ihren Arbeitsplatz im Betrieb nicht
mehr fiir sicher
(38 % halten ihn sogar fiir direkt gefihrdet)
62 % meinen, daB sie nach einem Ausscheiden bei
VFW mit einer lingeren Arbeitslosigkeit rechnen
miissen.

Diese Zahlen machen deutlich, daf es keine Alterma-
tive zu dem Kampf um jeden Arbeitsplatz bei VFW

gibt.

3. Betroffenheit von den Folgen der Rationalisierung
Obwohl die Folgen der Rationalisierung vom Arbeitge.
ber stets heruntergespielt werden, sind sie fir viele Kol

legen schon hautnah spirbar und werden eindeuy
benannt. So haben die meisten Kollegen eine Ve:
schlechterung ihrer Arbeitssituation als Folge voy
Rationalisierungen zu beklagen (insges. 70 %).

Im einzelnen werden genannt (Mehrfachbenennunge,
waren moglich):

44 % insgesamt hdhere Belastungen
41 % mehr Arbeitshetze
31 % verminderte Aufstiegsméglichkeiter?
28 % weniger Spielrdume in der Arbeit
18 % Qualifikationsverluste
L3 % starkere Isolation von den Kollegen
[2 % Versetzung
11 % Lohn- aoder Gehaitsabbau
1 % Schichtarbeit

50 % der befragten Arbeiter verwiesen auf die gestis-
gene Arbeitshetze, und 28 % der Facharbeiter gaben
Qualifikationsverluste an, wihrend immerhin 13 % der
Ingenieure Gehaltsabbau hinnehmen muBten.

Eine Verschiechterung des Lohn-Leistungs-Verhiit-
nisses und verringerte Moglichkeiten zur ,Selbstbestim.
mung in der Arbeit’ sind das eindeutige Ergebnis der
Befragung.

4. Riistungsbeschiftigte fiir sozial niitzliche Produkte
Die Beschiftigten des Riistungsbetriebes VEW wiirden
lieber heute als morgen sozial nitzliche Giter statt
Kampfbomber herstellen.
64 % wiirden sich fiir zivile Produkte entscheiden
34 % erkldren, das Produkt sei ihnen letztlich egal;
einige Befragte verweisen aber ausdricklich darauf,
daB es ihnen leider egal sein mu8, weil sonst andere
die Auftrige bekommen und ihnen Arbeitslosigkeit
droht
nur 2 % arbeiten lieber an militarischen Projekten,
wetl sie glauben, dafl ihre Arbeitsplitze dadurch
sicherer sind.

5. Einschitzung des Arbeitskreises ,, Alternative Ferti-
gung*
Die Befragten begriien einhellig, daB der Arbeitskreis
~Alternative Fertigung” der IG Metall-Vertrauens-
leute sozial nitzliche Produktionsvorschlige zur
Arbeitsplatzsicherung machen will,

93 % beurteilen den Arbeitskreis positiv

82 % erkldren sich zu seiner Unterstiitzung bereit

und

30 % haben ihre Bereitschaft zur Mitarbeit bekun-

et.



Es kommt darauf an. diese 200 Kollegen als aktive Mit-
glieder des Arbeitskreises zu gewinnen.

Die Befragung zeigt auch, da8 die Kritik an der offensi-
ven Interessenvertretung durch den Betriebsrat nur
eine sehr schmale Basis hat: nur 5 % der Befragten
wiinschen eine zuriickhaltendere Betriebsratspolitik,
wiihrend ein Drittel eher ein noch hirteres Auftreten
vorschhigt.

6. Vorschlige fiir eine alternative Fertigung

von 31 Kolleginnen und Kollegen wurden insgesamt 74
Produktvorschlige gemacht. davon 47 unterschiedliche
(Abgasfiiter. Solar- und Windenergieanlagen wurden
mehrfach erwihnt). Mit den schon im Arbeitskreis dis-
kutierten Ideen liegen jetzt 62 Projekatitet vor, und
zwar aus den Bereichen: Verkehrstechnologie {20).
Energietechnologie (12}, Umweltschutztechnologie
(8), zivile Luftfahrt (6). Meerestechnologie (8), Medi-
zintechnik (4) und Sonstiges (4).

Auf der Basis der Befragung und der bisherigen Arbeit
in den Arbeitsgruppen hat der Arbeitskreis ,Alterna-
tive Fertigung™ eine Konzentration auf 3 Schwerpunkte
mit folgenden Projekten beschlossen:

AG Verkehrstechnik mit dem Schwerpunktprojekt
Luftschiffbau

AG Energietechnik mit dem Schwerpunktprojekt
einer kombinierten Wind-, Solar-und Biogasanlage
AG Medizintechnik mitden Schwerpunktprojekten
7ahnarztstuhlbeleuchtung und Kiefernrontgenge-
rat.

Alle interessicrten Kolleginnen und Kollegen werden
gebeten, sich an diesen Arbeitsgruppen und am
Arbeitskreis aktiv zu beteiligen. Niheres kann bei allen
Vertrauensieuten und Beriebsratskollegen erfragt wer-
den.

7. Zusammenfasssung und Perspektiven

Die Reaktion auf die Befragung und mehrere Notizen
von Kollegen deuten an, da das Hauptproblem weni-
ger in der Entwicklung alternativer Produkie, die vom
Konzern z.T. schon angeboten wurden oder sogar noch
angeboten werden, gesehen wurde als vielmehr in der
Durchsetzung  einer Produktionsentscheidung im
Unternehmen und im Absatz dieser Produkte.

Die Umstellung der Produktion wird jedoch nicht von
den betroffenen Belegschaften allein, sondermn nur
durch das Engagement der Gewerkschaften und der

groBen sozialen Bewegungen, durch den Druck der
Offentlichkeit, durchsetzbar sein. In Betrieben und
Konzernen sind erweiterte Mitbestimmungsrechte der
Beschaftigten erforderlich, die iiber die Paritat im Auf-
sichtsrat hinausreichen und z.B. in einem Initiativrecht
der Belegschaft bestehen kdnnen, fir einen bestimm-
ten Umsatzanteil Uiber die konkreten Produkte zu ent-
scheiden.

Eine weitere mogliche Voraussetzung fir Produktions-
umstellungen konnen staatliche Beschiftigungspro-
gramme sein, zu deren Finanzierung nach den Vor-
schlagen des DGB nicht nur die Reichen, sondern auch
der Riistungshaushalt herangezogen werden sollte.

Bei einer politischen Weichenstellung fir Abristung
wiire die Umwandlung militirischer in zivile Auftrige
technologisch kein Problem und kénnte in erheblichem
MaBe sowohl zur besseren Versorgung der Bevolke-
rung als auch zur Erhéhung der Zahl der Arbeitsplitze
fithren.

Mit 1 Mrd. DM lassen sich im zivilen Bereich wesent-
lich mehr Arbeitsplitze schaffen als im militdrischen
Sektor. Auch die Ubernahme von Entwickiungskosten
und Finanzhilfen durch den Staat konnten dazu beitra-
gen, einzelnen Produkten grofe Mirkte zu erschlieBen
— schon jetzt gibt es eine ganze Reihe von Initiativen
z.B. zum Selbstbau von Windenergieanlagen.

Deshalb fordern die Gewerkschaften vor allem:
einschneidende Arbeitszeitverkiirzungen
umfassende Beschiftigungsprogramme zugunsten
sinnvolier Produkte
eine Verlagerung von militdrischer zu ziviler Pro-
duktion.

Vertrauensleute-Arbeitskreis  Alternative Fertigung"
MBBIVFW

aus: "kooperation" Nr. 28/29/30
November 1983

Die ausfihrliche Auswertung ist ab-
gedruckt in:

Edgar Einemann/Edo Liibbing: Beleg-
schaftsinitiativen fiir eine Alternati
Produktion, Bremen 1983



Liste der Produktvorschlige der Kollegen von VFW/MBEB Bremen

Verkehrstechnologien

a) Neue Verkehrssysteme
Magnetbahnen, Forsttrecker,
Kleinwagen mit Solarantrieb.
StraBen-Schienen—Systcme,
Kabinentaxest, Rufbussyste-
me, iiberdachte Einkaufs-
Fahrrader (Dreirider)

b) Antriebssysteme
benzinsparende Turbinen und
Motoren, Batterie fir elektri-
sche Automotoren, Elektro-
motor als Brems- und Be-
schleunigungshilie

c) Zusatzsysteme
Autofahrer-Warnanlagen, Fi-
xo-Systeme (Hyydraulik-Hebe-
bithnen), Umladesysteme

d) Steuerungssysteme
Verkehrsstudien,
satz

e) Konventionelle Produkte
Wechselcontainer far Pick-up-
Fahrzeuge, Container  fir
Schiffe, PKW-Anhinger,
Wohnmabile, Sportboote,
PKW-Kotfliigel aus Alumi-
nium

Umwelrschutztechnologien

Abgasfilter, Analysegerit for

schnelle Bodenproben, MeBanla-

gen fir Umweltschutztcchnik,

LuftgitemeBnetz, Recycling-An-

lagen, Wasserleitung zur Doppel-

nutzung von Trinkwasser

Meerestechnologie

Unterwassergerit fiir den Meeres-

bergbau, ferngelenkte Roboter

fiir Unterwasserarbeiten, Schiffs-
simulatoren, Halbtaucher, Druck-
und Auftauchsysteme, Autberei-
tung von Oberflichenwasser,

Meerwasserentsalzungsanlagcn

Sonstige Vorschlige

Parabolantennen, Kranbau, Ka-

russelibau

EDV-Ein-

Bremen, Februar 1983

Energietechnologien
Solartechnologie, Piogasanlagen,
Windenergieaniagen, Optimie-

Tung von Kleinwindanlagen, gas-
getriebene Wirmepumpe, An-
trieb eines Kleinwagens, Solarge-
neratoren zur Ubernahme der
Warmwasserbereitung im Som-
mer, Fernwirmesysteme, Kraft-
‘Wirme-Kopplungs-Anlagen,
Speicherung und Transfer von
Energie/Wirme, Energieriickge-
winnungsanlagen, Wirmetauscher
im Wassersystem, Energiebera-
tung, energiesparende und um-
weltschonende Antricbssysteme

Zivile Luftfahrt
Airbus, VFW 614 fir den Ret-
tungs- und Nahverkehr, Wasser-

flugzeuge, Luftschiffe

Medizintechnik

MeBgerite fir die Medizintech-
nik. Insulin-Dosiergerat, Kiefer-
Rontgengerét, Zahnarztstuhl-Be-
leuchtungssystem, Dialysegerite
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ZWISCHENBERICHT DER ARBEITSGRUPPE "VERKEHRSTECHNIK"

Angeregt durch neue Diskussionen {iber die Verwendbarkeit
von Luftschiffen und Konkretisierung durch die SLTA
(Systemtechnik Luftschiffbau, Technologie und Anwendungs-
bereiche) befassen wir uns in der Arbeitsgruppe Ver-
kehrstechnik des Arbeitskreises "Alternative Fertigung"

mit dem Luftschiff.

Unter Luftschiffen verstehen wir nicht die heutigen Wer-
beluftschiffe, die im Prinzip nur aus einer aufgeblasenen
Stoffhiille bestehen, sondern Starrluftschiffe, die nach
dem Zeppelin-Prinzip (verkleidetes, stromlinienfdrmiges
Metallgerippe) aufgebaut sind. Der Grund hierfiir ist

die weitaus groBere Leistungsfdhigkeit der Starrluft-

schiffe.

Die Themen, die von uns untersucht wurden:

— Warum Luftschiffe?

Anwendungsbereiche fiir Luftschiffe

Entwicklung und Produktion

Finanzierung

1) Warum Luftschiffe?

- Luftschiffe haben in den dreiBfiger Jahren ihre Wirt-
schaftlichkeit und 2Zuverldssigkeit bei einer damals

hohen Reisegeschwindigkeit unter Bewels gestellt,

1940 wurde die Produktion der Luftschiffe aus poli-
tischen Griinden eingestellt und wurde nach dem Krieg

nicht wieder neu aufgenommen.



2)

Aufgrund der hdheren Fluggeschwindigkeit k&nnen Flug-
zeuge in gleicher Zeit mehr Nutzlast bef8rdern als
Luftschiffe, wobel der Treibstoffverbrauch aber auch
erheblich h8her ist. Im Zuge der steigenden Treib-
stoffpreise und der knapper werdenden Rohdlvorkommen
ist es fiir die Zukunft auch wirtschaftlich sinnvoll,

das langsamere Transportmittel "Zeppelin" zu verwen-

den.

Luftschiffe bendtigen wegen ihrer Gasfiillung mit un-
brennbarem Helium lediglich zum Vortrieb Energie.
Sie wird erzeugt durch umweltfreundliche, sparsame,
gerdusch- und vibrationsarme Motoren geringer

Leistung.

Senkrechte Starts und Landungen erfordern keine Lande-
piste; Boden- bzw. Seeverankerungsstellen geniigen. Im
Schwebezustand kann wie beim Hubschrauber ohne Ver-

ankerung Ladung aufgenommen bzw. abgegeben werden.

Die Frachtkapazitdt ist nahezu unbegrenzt. Anders als
beim Hubschrauber k&nnen auch sperrige Gliter geladen

werden.

Hinsichtlich Geriumigkeit, Fahrtruhe und Sicht geniefen
Passagiere einen &hnlich hohen Komfort wie bei See-

schiffen.

Anwendungsbereiche flir Luftschiffe

Patrcocuillendienste (Kiistenllberwachung, Umweltschutz-

dienste, Seenotrettung)
Expeditionsfahrten (Meeres- ung Polarforschung)

Frachtbefdrderung (Sperrige Giliter/ vorgefertigte Bau-

gruppen/auch im unwegsamen Gelinde)



- Kreuzfahrten (wie heute mit Seeschiffen)

- Notrettungsdienste (Versorgung von Katastrophengebie-

ten, Hospitalschiff)

- Linienverkehr (Fracht u./o. Passaglere)

3) Entwicklung und Produktion

Als ersten Schritt kann ein Kleinluftschiff (Prototyp)
entwickelt und gebaut werden, das als Patrouillenschiff
im Kiistenschutz an der norddeutschen Kiiste eingesetzt

werden kann.
Im Rahmen von Weiterentwicklungen wire es dann méglich,

auch Luftschiffe mit der Nutzlast eines Jumbos [(Boeing

747) zu entwickeln und zu bauen.

Fiilr die Produktion von Luftschiffen werden qualifizierte
Flugzeugbauer und Techniker gebraucht, wie sie beim MBB/

VFW in Bremen im Bereich UT bereits vorhanden sind.

4) Finanzierung

Um zunichst mit der Entwicklung eines Prototypen beginnen
zu kénnen, sind finanzielle Unterstiitzungen des Bundes
und der Linder - die gleichzeitig auch Benutzer sgein wiir-

den - erforderlich.

Im einzelnen:

- Kilistenschutz) Bundesministerium, Bundesverkehrs-
ministerium
- Umweltschutz) und fiir Umweltschutz zustidndige

Landesministerien

- BGS / Zoll ) und -behérden.

Allgemeine Anwendungen Bundesministerium fiir Forschung
und Technologie

Falls Sie sich filir das Thema: ", UFTSCHIFF" interessieren,

wenden Sie sich bitte an:

Bremen, Rugust 1983 Udo FACH, Tel 2767



Bild 3: Querschnitt mit auswechselbaren modularen, schwimm-
fihigen Einheiten
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7WISCHENBERICHT DER ARBEITSGRUPPE " E N E RGIE" (Stand: Juni 1983)

Der Arbeitskreis hat sich bis heute auf einige Produkte konzentriert, zu

denen im Hause MBB/VFW/ERNO bereits eigene ldeen und Uberlegungen angestellt
wurden. Des weiteren wird z. Z. an der Entwicklung einer eigenen Windenergie-
anlage gearbeitet. Die Erstellung eines Modells ist abgeschiossen. Die Erpro-
bung dieses Modells wird z. Z. durchgefihrt.

Ausschlaggebend dafiir daB wir uns heute fiir die wirtschaftliche Verwertung der
im eigenen Hause entwickelten Produkte einsetzen, ist die Tatsache, daB die
Entwicklungen griBtenteils mit Gffentlichen Geldern erfolgt sind. Fir uns ist
es unverstindlich, daB durch die Unterlassung der wirtschaftiichen Verwertung
dieser Produkte

- Arbeitspldtze nicht geschaffen oder gesichert

- moglicher Gewinn nicht erwirtschaftet

- mit Steuergeldern geschaffener,technischer
Fortschritt der Allgemeinheit vorenthalten wird.

Die von uns vorgeschiagenen Produkte lassen sich in folgende Produktlinien
einteilen:

0 ENERGIEERZEUGUNG
0 ENERGIESPEICHERUNG
0 ENERGIETRANSPORT

Wir gehen davon aus, daB durch eine sinnvolle Verkniipfung - abgestimmt auf den
individuellen Anwendungsfall - von einer eigenstidndigen Firma sowohl fiir den
6ffentlichen und den industriellen Bedarf als auch fiir private Anwender eine
attraktive Produktpalette vorhanden ist.

Unsere Uberlegungen gehen dahin, die von der Firma ERNO im Jahre 1379 gegriindete
Firma “ERNO Energietechnik GmbH" neu Zu beleben. Angegliedert und unterstitzt
durch die am Standort Bremen befindlichen Maglichkeiten, insbesondere die fer-
tigungstechnischen Moglichkeiten von MBB-Bremen, konnte in kiirzester leit eine
am Markt operierende Firma aufgebaut werden.

Die Grundlagen, die Ideen, das “GewuBt wie", Muster und Prototypen sind groften-
teils vorhanden oder konnen problemios in kirzester Frist erstellt werden.

Die einzige Schwierigkeit, die von uns nicht Ubersehen wird, ist das offensicht-
1iche "Nicht wollen” und "Kein Risiko eingehen" -Denken unserer Firmenleitung.
Dies wollen wir offenlegen und dadurch die Diskussion um solche Oberlegungen

neu beginnen.
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Nun zu den von uns konkret gepriiften und vorzuschlagenden Produkten und
-linien.

1. Bereich Energieerzeugung

Windenergieanlagen griBer 1MW
Solarkollektoranlagen

Solarzellenanlagen

Biogasanlagen

Wirmekraftkoppelanlagen
Wasserstofferzeugungsanlagen
Anlagenberatung fiir Energieerzeugungsanlagen
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2. Bereich Energiespeicherung

2.1 Hybridwiarmespeicher

2.2 Gasspeicher

2.3 Wasserstoffspeicher

2.4 Anltagenberatung fiir Energiespeichersysteme

3. Bereich Energietransport

3.1 Transportable Wasserstoffspeicher

3.2 o Warmespeicher

3.3 Fernwirmeleitungen

3.4 Fernkilteleitungen

3.5 Anlagenberatung fiir Energietransportsysteme

Wie man aus der Auflistung erkennen kann, ergeben sich aus diesen Produkten
sowohl regionale als auch Uberregionale Anwendungsbereiche. Insbesondere
fir den iiberregionalen Anwendungsfall bieten sich nach unserer Auffassung
hervorragende Marktmdglichkeiten, auch als Projektfihrer.

Wir sind der Auffassung, daB unter Ausnutzung aller Moglichkeiten und des
vollen aktiven Einsatzes einer am Projekt interessierten Firmenleitung,

innerhalb von 1-2 Jahren aus diesen Aktivititen eine dhnliche, gewinn-
bringende Firma entstehen kann.

- Arbeitskreis "Alternative Fertigung der IGM bei MBB-Standort Bremen " -

Bremen, 04, August 1983
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ZWISCHENBERICHT DER ARBEITSGRUPPE "ENERGIE"

Liebe Kolleginnen und Kollegen!

Die Arbeitsgruppe "ENERGIE" m&chte liber weitere Aktivitédten
berichten.

Wie aus dem letzten Zwischenbericht zu ersehen ist, sind im

Unternehmen MBB viele Produkte im Bereich Energieerzeugung,

Energiespeicherung und Energietransporte entwickelt und ge-

fertigt worden. Bis zum heutigen Tage ist aber nicht nachzu-
vollziehen, warum diese Produkte nicht vermarktet wurden.

In Kenntnis dleses Sachverhaltes iibergaben wir der Geschdfts-
fithrung folgende Fragen:

1. Ist die ERNO Energietechnik GmbH noch existent?

2. Warum werden die im Gesamtunternehmen MBB entwickelten
Projekte auf dem Energiesektor nicht von dieser Ener-
gietochter zentral vermarktet?

3. Ist MBB bereit, diese Produkte interessierten Unter-
nehmen zugdnglich zu machen und diese Produkte ge-
meinsam zu vermarkten?

4, Wie stellt sich MBB vor, interessierte Firmen iuber
das Vorhandensein vermarktungsfihiger Produkte zu
informieren?

5. Wem sind die Ergebnisse dieser Forschung zugdnglich?

Mit Erstaunen muBten wir feststellen, daB die ersten zwei Fragen

vom Persconalchef der ERNO beantwortet wurden. In dem Schreiben
fiihrt dieser aus: "Die Arbeiten im Energiebereich wurden einge-
stellt. Der Firmenanteil ist an MBB verduBert und dem Unterneh-
mensbereich UD angehdngt worden. Er hat als primdren Arbeits-
gegenstand "Faserverbundene Werkstoffe."

Es ist nicht negativ, wenn der Firmenanteil an MBE verdulBert
wurde. Nur was geschieht mit den im Energiebereich entwickelten
und gefertigten Produkten? Diese Aufgaben wurden letztendlich
mit &ffentlichen Mitteln finanziert und miissen weitergefiihrt
und vermarktet werden. Im iibrigen sind unsere Fragen an die
Geschiftsfithrung gerichtet und sie sollte sie beantworten.
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Positive Gesichtspunkte sind in den Antworten zu den Fragen
3-5 zu erkennen.

MBB wird fiir zukilinftige Produkte endlich ein eigenes Vertriebs-
system aufbauen. Alle neuen Entwicklungen sollen koordiniert
werden., Der momentane InformationsfluB ist unzureichend und
muB wesentlich verbessert werden.

Die Geschidftsfilhrung strebt den Aufbau einer marktorientierten
Organisation an. Die neu gegriindeten Bereiche ZN (Neue Erzeug-
nisse) und ZE (Neue Energien) k®nnen dazu einen wichtigen Bei-

trag leisten,

Kolleginnen und Kollegen, in jiingster Zeit ist festzustellen,
daB sich ein Sinneswandel bei der Geschdftsfilhrung vollzogen
hat. Das Unternehmen signalisiert Zusammenarbeit mit dem
Arbeitskreis. Nimmt die Geschdfts fithrung unsere Vorstellungen
wirklich ernst?

Besteht die Absicht, unsere Arbeit im Unternehmen zu integrieren?

Bei allen zukiinftigen Aktivititen muB darauf geachtet werden,
daB der Erhalt aller Arbeitsplétze am Standort Bremen unsere
wichtigste Aufgabe ist. Dieses kann mit sinnvollen und niitz-
lichen Produkten fiir den Menschen erreicht werden.

- Arbeitskreis "Alternative Fertigung" -

Bremen, 11.01.84
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Zwigchenbericht der Arbeitsgruppre "Eisenbahn-Beladesysten"
in der Arbeitszruappe Verkehrs- und Transporttechnik.

Ausgangspunkt fiir die Idee "Eigenbahn ~ Beladesysten" war das
bestehende“Beladesystem der Bundesbahn. AnstoB gab die Schaffung
des Giiterverteilzentrums im Niedervieland.
Dort sollen Lastwagen auf die Bahn umgeladen werden und dann im
Intercity-Transport-Rhythmus in den Siiden gefahren werden.
Dieses Transportverfahren wurde von uns als Arbeitsgkreis grund-
gitzlich fiir positiv gehalten.
Einige Kollegen bemingelten jedoch, daB es nicht méglich ist,
ohne Rangierarbeiten und umkuppeln einen LKW

swischen diesen beiden Endpunkten der Bahnlinie
in den Zug hinein oder aus dem Zug heraus zu bekommen,

Ein XKollege machte dann den Vorschlag, dhnlich wie beim Airbus-
beladesystem, den LKW einfach auf eine Palette zu stellen und
diese Palette seitlich in den Zug, auf einen Waggon zu schieben.
Hierzu erstellte der Arbeitskreis diese Skizze mit entsprechenden
Erliuterungent
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Mit Vertretern der Geschidftsleitung
wurde dann mit Hilfe unseres Betriebs-
rates ein gemeinsames Gesprich ver-
einbart, um iiber diesen Vorschlag zu
beraten.

Zu diesem Termin wurde dann eine Er-
ginzung des Beladesystemes vom
Arbeitskreis erarbveitet.

Diese Erweiterung bestand in der Idee,

paletis selvesfoirpedi ML 4iepehon o pariulihizsian das vorhandene, im Werk Hoykenkamp
produzierte ™ Hubfix - System " fiir

L LKW- Beladung, seitlich an Eisenbahn-
waggon's anzubauen und damit ein Be-

ﬁj;;;f“*“““mwﬂ"""m" und Entladen unabhingig von Bahnsteigen
durchfiihren zu kdnnen.
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7u dieser Erweiterung der urspring-
lichen Idee wurde dann von den Kolle-
gen die nebenstehende, mit Hinweisen
und Erklirungen versehene Skizze ange-
fertigt.

ier diese beiden Vorschlige wurde
dann auf der ersten Gesprichsrunde
gesprochen.

Von der Ceschidftsleitung warde uns ein

L A
Beladesystem vorgestellt, daf angeblich w Mstitis
vom Arbeitskreis Alternative-Fertigung = .
bei MAK-Kiel entwickelt wurde. ST e e
Nach Auskunft dieses Arbeitskreises :r;:m—;:-_::‘_-"‘-
war dies jedoch ein Projekt, daB nicht ST,

von ihnen, sondern von der Geshiftsleitung
MArK-Kiel gebaut und entwickelt wurde.

Es wurde dann vereinbart, den Gesprachskreis fiir die nichste
Zusammenkunft um einen Fachmann aus Hoykenkamp zu erweitern.

Bei der zweiten Gesprichsrunde war dann der Verkaufsleiter wvon
Hoykenkamp als Fachmann fiir die Hydrauliksystenme anwesend.

Er ersffnete uns, dad : ein Ahnliches Hydrauliksysten, filr die
Anbringung an LKW's, von Hoykenkamp bereits entwickelt wurde.

Die maximale Tragfihigkeit lége bei ca, 2000 kg.

Es wurde daraufhin von uns gemeinsam vereinbart, zur nichsten Sitzung
am 19.12,1983 eine bildliche Darstellung dieses Systemes, eingebaut
in einen Eisenbahnwaggon,vorzulegen.

Fir den Bereich " Palettensystem" wurden weitere Untersuchungen

von Beiten der Geschiftsfilhrungsvertretung angekiindigt.
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Zur Produktpalette von VFW/MBB

Im folgenden werden auf der Basis einer ersten Aus-
wertung der Betriebszeitungen und der Geschdftsbe-
richte iber 80 Beispiele fiir zivile Produkte von
VFW/MBB vorgestél]t. Die Produktvorschlage, insbe-
sondere im Energiebereich, kdonnten zukunftstrdchtig
sein, da bereits Vorstudien und Prototypen vorhanden
sind. AlTe nationalen und internationalen Untersu-
chungen bestdtigen in diesem Bereich expandierende
Zukunftsmiarkte. DaB bisher von VFW/MBB (obwohl mit
hohen ¢ffentlichen Geldern fir Forschung und Ent-
wicklung ausgestattet) relativ wenig marktreife Pro-
dukte entwickelt sind, kann an der Biirokratisierung
des Konzerns oder an Interessen der Anteilseigner
Krupp, Bosch, Thyssen und Siemens liegen. Jdhrlich
flieBen erhebliche offentliche Mittel in diesen Kon-
zern und trotzdem werden Arbeitspldtze abgebaut.

MBB bekam 1981 allein vom Forschungsministerium

650 Mio. DM; dem standen Vermiogens- und Ertragssteuer-
zahlungen von 74 Mio. DM gegeniliber.

Ohne genaue Titel anzugeben, wurde bei MBB 1982 u.a.
im Bereich MeR~ und Priifungsverfahren an 15, in der
Qualitdtssicherung an 7, bei den Rad-Schiene-Kompo-
nenten an 9, bei Fahrzeugen an 8, bei Betriebsleit-
systemen an 5 und in der Energietechnik an 5 Entwick-
lungsvorhaben gearbeitet.

Die Ergebnisse der Auswertung von Unternehmensverdffent-
lichungen werden fiir die unterschiedlichen Bereiche dar-
gestellt und enthalten neben der Produktbezeichnung

auch Aussagen lber den Bauzustand und das Datum der Ver-
gffentlichung.



Produkte im Bereich Datenverarbeitung und Software

Produkt Bauzustand Datum
QCM-Programmsys tem flr Einzelstiick in 8/82
Qualitatssicherung Entwicklung
Rechnerges teuerte Betriebs - Prototypen 8/82

leittechnik fiir Busse u.a.

Kommunikationssysteme euro- Entwicklung 9/82
pdischer Hafenverbund

GroRverpflegungssoftware- Einzelstiick 9/82
paket
Gleitzeiterfassungssystem Serie 9/83

Produkte und Studien im Bereich Energietechnik

In diesem Bereich hat beispielsweise Erno Erfahrungen
und Entwicklungsarbeit auch durch die Raumfahrttech-
nik geleistet. Der Zukunftsmarkt Energietechnik wird
stark expandieren: Zum einen aufgrund der Endlich-
keiten fossiler Rohstoffe und zum anderen weil es
tkologisch nicht mehr vertretbar ist, die Umwelt u.a.
durch Abgase von Kraftwerken zu belasten, Der Ener-
giemarkt weist expansive Tendenzen in Richtung re-
generativer Energiezeugung und Warmedammung auf.

Die Beschaftigungseffekte sind bei dezentralten Ener-
gietechnologien wesentlich hdher als bei GroBtech-
nologien wie Atomkraftwerken,



Produkt

Bauzustand

Datum

Konverter, batteriegespeist

Warmespeicher flr Solartech-
nik

Hybrid-Speicher fiir Indu-
strie, GroBbauten und Haus -
halte

Hochisolierte Rohre mit
kleinem Durchmesser flr
Fernwdrmeversorgung

Isothermen-Heizanlage

Vakuumsuperisolation

Solarkraftwerk in Indien,
Italien

Clalbtaucher (Bohrplattform)

Sotargenerator fir Satelli-
ten

Windkraftanlagen

« GroPwindkraftwerk
Growian I

« Schwingfliigel Windkraft-
anlage 20-90 Kw

» Aeolus 6.000 Kw

Rotoren fiir Windkraftan-
lagen

Biogasanlage

Alternative Erdol-Erdgasge-
winnung und Untertage Kohle-
vergasung

Kraft -Warme -Koppelung

Serie

Prototyp in Er-
probung

Prototyp

Einzelstiick

Prototyp in
Erprobung

Einzelstiick in
Betrieb

Modell
Serie

Einzelstiicke
in Erprobung

Versuchsanlagen
Prototyp

Einzelstiicke
in Betrieb

Einzels tiick
in Betrieb

Studien

Studien

3/71

8/79

4/80

12/80

6/81

2/82
5/83

5/83

8/83

8/83

1977

1977




Produkte aus dem Bereich Medizintechnik

Produkt Bauzustand Datum
Skalpellsonde Prototyp 3/78
Transportable Operations - Einzelstiick 5/82
kabine in Erprobung
Medizinischer Laser Serie 9/83

Produkte fir die Priif- und MeBtechnik

Produkt Bauzustand Datum
Tauch bojensys teme Studie 8/70
Rotierende Telemetriean- Einzelstiicke /70
lage fiir Hubschrauber
MeBmast im Meer Einzelstiick 3/74
Walzspaltregelanlage Serie 3/74
rMeBboje najade Einzelstiick 10/74
Achs lagerpriifs tand Einzelstiick 8/76
in Betrieb
Radsatzlagerpriifstand 3777
MeBwinde (Erno) Prototyp 3/77
Reifenpriifs tand 12/78
Anlasserpriifs tand Serie 1/76
Keilriemenpriifs tand Serie 1/79
Triebwerks priifs tand Serie 2/7%
Getriebetorsionspriifs tand Einzelstiick 7/7%
in Betrieb




Produkt

Rauzustand

Datum

Platinen-Testgerdte
i

Verdrahtungs -Tester

Schleuderpriifstand
Hydraulisches Erregersystem

MAUS, autonomes Mefsystem

Priifgerdt flr elek. Kompo-
nenten

Miniaturistiertes MeR- und
Priifsystem (MMP)

PCM-MeRdatenerfassung
(Telemetrieanlagen)

Dreiachsen-Flugtisch zur
Lagerreglier-Vermessung

Automatischer Funktions -
tester

Faseroptischer Rifisensor
Struktur-MeBmas chine

Flugbahn-Vermessungssys tem

Einzelstiicke
in Betrieb

Serie

Einzelstiick
in Betrieb

Einzelstiick
in Betrieb

Serije

Einzelstlick
in Betrieb
Serie
Serie
Serije

Einzelstilck

Prototyp
Serie

Modell

11/79

11/79
1/80

1/80

4/82
5/82

8/82

8/82

8/82

1/83

1/83
5/83
6/83




Produkte und Studien im Umweltbereich

Auf dem Gebiet der Umwelttechnik wurden bei VFW/MBB
Prognosen zur Umweltbelastung und zur Oberwachung des
Lebensraumes erstellt.

Fbenso befassen sich alle Unternehmen der Luft- und
Raumfahrtindustrie mit Studien zur Abfallbeseitigung.
Hier ist ebenfalls ein expandierender Markt. Der Be-
darf an Schrottpressen, Schredderanlagen, VYerbrennungs -
6fen, Pyrolyse und integrierten Recyclinganlagen wird

steigen.

Produkt Bauzustand Datum
Bagger/Absaugsystem Modell 9/79
Feuerlosch -Riistsatz fur Serie 10/83

Hercules ~Hubschrauber

0j1skimmer-Ponton- Modell 11/83
system




Produkte und Studien aus dem Bereich Verkehrstechnik

Produkt Bauzustand Datum
Gepdck-Forderanlagen Serie 8/68
uad Transportbander
Wohnwagen Serie 8/70
Fluggastbriicken Serie 2/74
Leichttransportkabine Serie 12/76
Gliterverteilzentrum Studie 4779
Flugzeuggerechter Rollstuhl 6/81
Drehgestel]l und Radsatz Modell 8/82
fiir Intercitys
Airbag-Gasgenerator Serie 9/82
Magnetbahn 'Transrapid' Prototyp 4/83
Bustaxi Friesland Einzelstiick 8/83

in Betrieb
Katinenlift, -Taxi-Bahn- Prototypen, 1973-1980
Sys tem Einzelstiicke

Produkte und Studien aus

dem Bereich

Werkzeugmas chinen

Erprobung

Produkt Bauzustand Datum
Industrieroboter Serie 1778
Fras -, Lochbohrmaschinen Einzelstiick 8/83

in Erprobung
Nietmaschine Prototyp in 8/83




Produkte und Studien aus dem Bereich Neue Technologien

Produkt Bauzus tand patum
wairmebehandelte Stahlteile Serie 2/74
pufblasverfahren fiir Tanks Serie 7/80
Spezialtanks fiir Satelliten- Serie 12/80
antriebe
GFK-Bauteile fur Autos Serie 9/83
Sonstiges
B Produkt Bauzus tand Datum
Container Serie 8/70
pinguin (zivil) Einzelstiick 10/76

in Erprobung
Bordklichen Serie 1/79
Sys templanung flir Untertage-| Studie 2/79
betrieb
E]ektronik—Sonderentwick- Serte 2/79
lung
{ uftschleusen-Simulator Einzelstlick in 8/79
Betrieb
Hydrazin-Triebwerk Serie 8/80
Sichtsimulationssystem Serie 8/82
Hebebtihnen und ghnliches Serie 10/83
Nautiksimuiatoren Serie 11/83

Bremen, Februar 1984



Antragsteller:

Verwatlungsstelle Bremen der IG Metall

Der 14. ordentliche Gewerkschaftstag mége beschlieBen:

Der 14. ordentliche Gewerkschaftstag der IG Metall stellt
fest:

Die sich verschirfende Wirtschaftskrise und die zunehmende
Aufriistung erfordern eine Vielzahl von gewerkschaftlichen

Aktivititen auf den unterschiedlichen Ebenen.

- Vor allem durch umfassende Beschdftigungsprogramme und ein-
schneidende Arbeitszeitverkiirzungen muB die immer stédrker

steigende Arbeitslosigkeit wirksam bekdmpft werden.

- Die weltweite Hochriistung erfordert reale Schritte zur Ab-

riistung.

Rilstung verschlingt groBe Mengen wertvoller Rohstoffe, Ener-
gien, andere materielle Reserven und menschliche Féhigkeiten.
die der friedlichen Nutzung entzogen werden.

Im Rlistungssektor gibt es keine Garantie fir dauerhaft ge-
sicherte Arbeitsplidtze - Auslaufen von Programmen, plétzliche
Lieferstopps, Rationalisierungen -. Darilber hinaus ist er-
wiesen, daB sich mit gleichem Mitteleinsatz im zivilen Bereich
mehr Arbeitsplidtze schaffen lassen als im militdrischen.

Die notwendigen Abriistungsschritte und die Begrenzung der
Riistungsabhiingigkeit der Betriebe darf nicht zu Lasten der
dert Beschidftigten gehen.

Die schrittweise Umstellung von militdrischer zu ziviler Pro-
duktion ist fiir die Belegschaften kein Problem. Es kommt
darauf an, auf der Basis der vorhandenen Produktionsméglich-
keiten sozial niitzliche Giiter herzustellen, ohne daB es flr
die Beschidftigten zu Nachteilen - wie Dequalifizierung, Lohn=-
abbau oder Arbeitsplatzverlust - kommt.

Die IG Metall begriift und unterstiitzt die Bildung von be-
trieblichen und gewerkschaftlichen Arbeitskreisen zur alter-
nativen Fertigung. Das gilt besonders fiir die Ristungsbe-
triebe. Konkrete Produktvorschldge der Arbeitskreise und Be-

legschaften verstidrken den Druck auf die verantwortlichen



Politiker und Unternehmensleitungen zur Umstellung der
Produktion. Darilber hinaus haben diese Arbeitskreise eine
wichtige Bedeutung fiir die Stdrkung des gewerkschaftlichen
Denkens in den Betrieben.
Es gibt in den Industrie- und Entwicklungslédndern nach wie
vor einen groBen Bedarf an sozial nilitzlichen Produkten. Not-~
wendig sind Investitionen in den schon im Rahmen der gewerk-
schaftlichen Beschdftigungsprogramme erwdhnten Bereichen
- wie z.B. Umweltschutz, &ffentlicher Nahverkehr, Energie-
technik, Wohnungs- und St&ddtebauprogramm, Humanisierung der
Arbeitsbedingungen, Gesundheitswesen, Meerestechnik und an-
gepaften Technologien fiir die Dritte Welt.
Die Finanzierung einer Alternativen Fertigung im Rahmen von
betrieblichen Produktionsumstellungen und Beschdftigungspro-
grammen soll aus frei werdenden Riistungsmitteln und durch
die stdrkere Besteuerung des Kapitals und der Reichen er-
folgen.
Die innerbetriebliche Durchsetzung sozial niitzlicher Giliter er=-
fordert die volle Mitbestimmung der Arbeitnehmer bei den Pro-
dukt- und Investitionsentscheidungen.
Aus den obengenannten Griinden leiten sich folgende Forderungen
ab:
1. Es miissen unverzliglich konkrete gewerkschaftliche und
politische Schritte eingeleitet werden, auf Unternehmen
mit hohem Ristungsanteil einzuwirken, sich langfristig

unabhdnglg von Rﬁstungsauftrééen zu machen,

2. In den Ristungsunternehmen sind von Arbeitnehmerver-
tretungen und Arbeitgebern paritdtisch besetzte Umstel~
lungsausschiilsse einzurichten, welche alle Mb&glichkeiten
zur Umstellung auf alternative Produkte untersuchen und

die Durchsetzung einleiten.

3. Innerhalb der IG-Metall-Organisation sind beim Vorstand,
bei den Bezirksleitungen und bei den Ortsverwaltungen Ar-
beitskreise - Alternative Fertigung - einzurichten, die
eine beratende, betriebsiibergreifend informierende und

koordinierende Funktion haben.



4. 1IG Metall und DGB miissen ihren Einfluf geltend machen,
das auf Bundes- und Landesebene gemdB den Forderungen
des IMB in Verbindung mit den Hochschulen Institute
fiir Alternative Fertigung eingerichtet werden. Sie
sollen theoretische Grundlagen erarbeiten und die be-

trieblichen Arbeitskreise praktisch beraten.

5. GemdB der Satzung der IG Metall § 2 sollte vordring-
lich die Vergesellschaftung der Riistungsindustrie durch-

gesetzt werden.

aus: METRALL, Zeitung der Industriegewerkschaft Metall

ANTRAGE

ZUM 14. ORDENTLICHEN GEWERKSCHAFTS-
TAG DER IG METALL

FUR DIE BUNDESREPUBLIK DEUTSCHLAND
VOM 9. BIS 15. OKTOBER 1983

IN MUNCHEN



Ausziige aus den EntschlieBungen des 14, ordentlichen
Gewerkschaftstages der IG Metall

Die Schaffung oder Sicherung von Arbeitspldtzen darf
kein Argument fiir mehr Ristungsproduktion und mehr
Ristungsexport sein. Die Arbeitspldatze der betroffenen
Arbeitnehmer miissen auf andere Weise gesichert werden.
Die IG Metall bekraftigt die Forderung nach der Vorbe-
reitung von Umstellungen auf andere Produktionen auf
der Basis hochentwickelter Technologien. Sie begriuft
und unterstiitzt die Arbeitskreise von Betriebsraten
und Vertrauensleuten, die das Ziel haben, bei den Un-
ternehmen alternative Produktionen zur Sicherung der
Arbeitsplatze durchzusetzen.

aus: EntschlieBung 3
Frieden, Entspannung und Abriistung

Soziale Nachteile und Risiken des wirtschaftlichen Struk-
turwandels miissen durch eine vorausschauende Struktur-
politik vermindert werden, deren Schwergewicht auf der
rechtzeitigen Schaffung von Ersatzarbeitspldtzen liegt.
Besonders dringlich ist eine Verbindung des gewerkschaft-
Tichen Kampfes um die Sicherung von Arbeitspliadtzen bei
Betriebsstillegungen und Konkursen mit den genannten For-
derungen an die staatliche Strukturpolitik. Abgelehnt
werden eine finanzielle Beteiligung der Belegschaften an
bedrohten Betrieben, eine Ubernahme unternehmerischer
Risiken durch die betroffenen Arbeitnehmer sowie jeder
Eingriff in die vorhandenen sozialen Rechte., Gefordert
werden stattdessen gezielte staatliche HilfsmaBnahmen.
Diese miissen =~ fiir besonders gelagerte Fdlle - die Entwick-
lung von Konzepten fir die Weiterfiihrung von Betrieben
unter offentlicher Verantwortung einschliefen. Dabei sind
die finanziellen Risiken durch die offentlichen Hdnde ab-
zudecken., Gleichzeitig ist ein stdrkerer EinfluB der Ar-
beitnehmer auf die Unternehmenspolitik zu ermdglichen.



Restandteil der eigenstdndigen gewerkschaftiichen Be-
mithungen um die Konkretisierung und Durchsetzung eines
Konzepts von arbeitsorientierter Strukturpolitik ist
die Suche nach Mdglichkeiten zur Ergdnzung vorhandener

4 Produktionsprogramme auf Betriebs- und Branchenebene
durch sozial niitzliche und gesellschaftlich sinnvolle
neue Produkte. Deren Ziel ist es mitzuhelfen, daB tech-
nische und wirtschaftliche Chancen der Produktinnova-
tion genutzt werden, die sowohl der Sicherung von Ar-
beitsplatzen als auch der Verbesserung der Lebensquali-
tst dienen. Hier liegt auch der aktuelle Schwerpunkt in
der Tdtigkeit der IG-Meta1]-Innovationsberatungsste11en,
die als zeitlich befristete Testprojekte - gebunden an
die finanzielle Unterstiitzung des BMFT - eingerichtet
worden sind,

aus: EntschlieBung 7
Wirtschaftspolitik

Gewerkschaftliche Bildung ist Massenbildung, das heiBt,
sie richtet sich an alle Mitglieder und soll sie zu
selbsténdiger Analyse und Kritik der wirtschaftlichen
und sozialen Wirklichkeit und zur solidarischen Aktion

hefahigen.

Ortliche, regionale und zentrale Bildungsarbeit sind
aufeinander bezogen. Gleichrangigkeit und inhaltliche
Verzahnung von betrieblicher und zentraler Bildungs-
arbeit setzen den systematischen Aufbau der Seminare
voraus. Die dabei von Vertrauenskorpern und ihren Bil-
dungsbeauftragten zu leistende verantwortliche Arbeit
bedarf der Unterstiitzung durch alle Gliederungen der
IG Metall.

aus: EntschlieBung 20
Bildungspolitik - Gewerkschaftliche Bildungsarbeit -

Berufsbildung

Quelle: Der Gewerkschafter, Monatsschrift fiir die Funktiondre
der 1G Metall, Nr. 12, Dez. 1983, 31. Jahrgang,
Frankfurt am Main
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Alternutive produktion in Bromeni
Mmike Cooley diskutier: mit Kollegen
von VEW/MESH In Bremen

Am 24. April 1982 sprach Mike Cooley, der gerade in
Schweden mit dem .alternativen’ Nobelpreis ausge-
zeichnete Chefkonstrukteur und Sprecher der gewerk-
schaftlichen Vertrauensleute des englischen Luftfahrt-
konzerns Lucas Aerospace, vor iiber 700 Zuhorern in
Jer Bremer Zionsgemeinde. Pastor Sanders hatte fiir
die Abriistungsinitiative Bremer Kirchengemeinden zu
einer Diskussion iiber die Moglichkeiten einer friedli-
chen Produktion eingeladen, an der u.a. die Betriebs-
ratsvorsitzenden Ludwig Hettling (VFW/MBB) und
Fritz Bettelhiuser (Bremer Vulkan} auf dem Podium
teilgenommen haben. Kollegen aus dem Arbeitskreis
_Alternative Fertigung” bei VFW/MBB hatten schon
vor der Veranstaltung Gelegenheit, mit Mike Cooley
ein ausfiihrliches Gesprich iber die Erfahrungen der
bricischen Flugzeugbauer im Kampf um ihre Arbeit-
splitze und fiir das Recht auf eine sozial niitzliche
Produktion zu fiihren.

Mike Cooleyberichtete,dafl esdie drohenden Entlassun-
gen waren, die die Kollegen zu verstirkten Aktivititen
veranlaic haben, Eine Zeitung der Vertrauensleute auf
Konzernebene schuf die Grundlage fiir die umfassende
[nformation der Belegschaften iiber die Strategie der
Konzernspitze (z. B. das Ausspielen einzelner Werke/
Belegschaften gegeneinander) und die Produktions-
moglichkeiten der Firmen. Solidarische Akrivititen der
Beschiftigten gipfelten in der Beserzung eines Betrie-
bes, der geschlossen werden sollte. Als die Kollegen
nach sechs Wochen das Werk am Wochenende verlie-
Ren, wurde es vom Unternehmen eingerissen und
angeziindet. Die Ertahrung der Niederlage und die
Erkenntnis, daf} Lohnabhingige eine ,passive’ Betriebs-
beserzung niche dauerhatt durchhalten kénnen, brach-
re die Arbeiter auf die Idee, inden scheinbar liberfliissi-
gen Werken etwas sinnvolles zu produzieren, was die
Menschen brauchen. Diskussionen mit Koliegen aus
anderen Bereichen und eine Betragung der Belegschaft
bildeten die Grundlage fiir die Erarbeitung eines ,Al-
ternativen Plans” der Vertrauensleute von Lucas Aero-
space, der iiber 150 Produkte enthielt. Das Manage-
ment hat sich zwar bis heute geweigert, an der Entwick-
lung dieser Produkre arbeiten zu lassen und es sogar
geschafft, Mike Cooley zu entlassen (er hat z. Zt. eine
Jhalbe® Stelle bei der Londoner Bezirksregierung und
Gastprofessuren z. B. an der Universitit Kopenhagen)
— die qualifizierte und aktive Belegschaft von Lucas
Aerospace hat trotzdem einzeine Produkte als Prototy-
pen hergestellt. Das war nur moglich durch die Koope-
ration von Ingenieuren und Arbeitern, die z. T. in
,Schwarzarbeit’, aber vor allem nach Feierabend oder

B 1

r—nm

wihrend der Arbeitslosigkeit an ,ihren’ Produkren
gearbeiter haben, Eine wichtige Rolle hat auch die
7 usammenarbeit von Belegschaft und einzelnen Hoch-
schuleinrichrungen und Wissenschaftlern gespielt; an
einer Londoner Hochschule fiir Technik wurde ein
7 entrurn fiir alternative Produktion (CAITS) gegrun-
det, einzelne Professoren haben an der Koordination
mitgewirkt und Studenten und Doktoranden haben
\hre wissenschaftlichen Abschluflarbeiten mit dem Ziel
der Unterstiitzung der Lucas-Vertrauensleute angefer-
tigt.

Mike Cooley meinte, daf es sinnvoll ist, zunichst einige
kurzfristig realisierbare Projekte in Angriff zu nechmen
(wie etwa die erdgasgetriebene Wirmepumpe}, und an
-nderen Produkren lingerfristig zu arbeiten. Begriin-
dung: die Mehrheit der Beschifrigten ist leichrer durch
konkrete und funktionierende Produkre als durch
.kluge® Gedanken zu iiberzeugen.

Den Gewerkschaftern von Lucas Aerospace geht es
aber nicht nur um die Verinderung der Produlkte (statt
\Watfen und Arbeitslosigkeit — niitzliche Dinge produ-
zieren), sondern auch um die Verinderung der Arbeir
selbst. Mike Cooley, selbst Dr.-Ing. mit dem Spezialge-
biet CAD (compurergestiitztes Konstruieren), betont
immer wieder die geisttotende und personlichkeirszer-
storende Wirkung neuer Technologien auch in den
.gehobenen’ Angestelltenberufen, die nicht technisch
zwangsliufig, sondern im Interesse des Managements
ist {vollige Beherrschbarkeit der Produktion). Er zitier-
te 1us einer amertkanischen Fachzeitschrift, in der fir
die Bedienung von computergesteuerten Maschinen
geistig behinderte Arbeiter empfohlen wurden, da
normale Menschen die Monotonie dieser Arbeit niche
aushalren kénnten. Die Kollegen von Lucas haben
hochautomatisierte Drehmaschinen und CAD-Syste-
me so konzipiert, dafl fir den Menschen die qualirati-
ven Entscheidungen iibrig bleiben, daf also der Mensch
die Maschine beherrscht und nicht umgekehre. Mike
Cooley empfielt den Versuch, das deutsche Programm
zur Humanisierung der Arbeit zu benutzen, um Ma-
schinen zu konstruieren, die auf die menschliche [ncelli-
genz reagieren (Antragsteller kénnten sifentliche oder
gemeinwirtschaftliche Unternehmen oder auch Hoch-
schulen sein).

Die Durchsetzung der Herstellung ,alternativer’ Pro-
dukte stoitt auf entschiedenen Widerstand des Manage-
ments (das alleine entscheiden will, was mit welchen
Mitteln produziert wird) und mufl mit politischen
Mehrheiten durchgesetzt werden. Rein tkonomisch
wire es fiir den Hauptauftraggeber, den Staar, eigent-
lich egal, ob Kampfpanzer oder medizinische Gerite,
Kampfflugzeuge oder Energiespartechniken produ-
siert werden — es stellt sich die Frage nach dem politi-
schen Willen: Kriegsgerit oder sozial niitzliche Gliter
fiir die Menschen?



In England sind zwei labourregierte Bezirksregierun-
gen (London, Shetfield) bereit, alternative Produkte
der Belegschaft von Lucas in staatlichen Eigengesell-
schaften zu produzieren. Um die hohe regionale Ar-
beitslosigkeit (ca. 20 %) zu bekimpfen, sollen die
erdgasgetriebene Wirmepumpe und der Straflen-Schie-
nenbus hergestellt werden. Die Verbindung von Ar-
beitnehmerinitiativen und staatlichen Aktivititen zur
Gestaltung der Wirtschaft knnte auch in der Bundes-
republik zur Bekimpfung der Arbeitslosigkeit beitra-
gen. Das sehen auch Kollegen von VFW/MBB in
Bremen, die genau wie die IG Metall-Vertrauensleute
bei Blehm und Voss in Hamburg und MAK in Kiel
einen Arbeitskreis ,Alternative Fertigung® gegriindet
haben. férg Fischer, Diplomingenieur und Koordinator
des Arbeitskreises der 1G Metall, hat der Presse am
24, April gemeinsam mit dem Betriebsratsvorsitzenden
Ludwig Hettling und Mike Cooley die Griinde fiir die
Akrivititen der Belegschaft vorgestelit:

.Ein Abbau der Arbeitsplitze um 10 % in den nichsten drei Jahren
ist von MBB angekiindigt worden. Dies wird nicht durch Rarionali-
sicrungsmafinahmen verursache, sondern soll allein die Gemeink-
osten senken, Das bedeuter also eine reine Leistungsverdichtung fiir
alle verbleibenden Arbeitnehmer. Vorgesehene Rationalisierungen
werden daher weitere Arbeitsplitze kosten, ebenso eine zu erwarten-
uke geringere Steigerung des Airbus-Programmes, Beim Airbus A 320
soll der deutsche Anteil von 37 ©¢ auf 20 7% gesenkt werden. Das wird
sogar zu eingm erheblichen Einbruch bei den Arbeitsplitzen fiihren.
Bremen kénnte bei diesem Abbau von Arbeitsplitzen besonders
stark betroffen sein, da im Fusionspapier von Nov. 1980 nur fiir
Bremen keinerlei Zusicherung iiber Arbeitspakete gemachr wurde.
i Programm fiic andere Produktionen ist auf der anderen Seite
nicht zu erkennen. Hier tut sich der auch sehr stark gefihrdete
Unternehmensbereich Marine- und Sondertechnik (UM) bisher
schwer, Die Finanzlage des Bundes wird im UM-Bereich wesentlich
weniger Aufrrige bringen als bisher.

Die Situation im Ristungsbereich UT (Unternehmensbereich
Transporter) ist auf lange Sicht noch schlecheer. Das MRCA-Pro-
gramm (Tornado) wird gestrecke, méglicherweise verkiirze wie das
Systermn Roland; ein Nachfolgeauftrag Rir ein TKE (Takrisches
Kampt-Flugzeug) wird immer unwahrscheinlicher.

Daran ist zu erkennen, dald Riiscungsauftrige Arbeitsplatze gar nicht
sichern kdnnen. Das Gegenteil trifft hier zu.

“Zur Verringerung der Abhingigkeit von Riistungsauftriigen und zur
Uberwindung der Beschiftigungsliicken im zivilen Bereich miissen
neue I'roduktionen begonnen werden. Hierzu sollten wir als Arbeit-
nehmer einen Beitrag leisten, wie dies Kolleginnen und Koilegen bei
.Lucas Aerospace”, ,Blohm und Voss* und bei . Krupp MAK Kiel*
schon begonnen haben.

Ein Arbeitskreis sollte der Geschifesfiihrung .andere Produkrionen’
= alternative Fertigung' vorschlagen. Es geht um unsere Arbeitsplit-
ze!

Der Arbeitskreis, an dessen Sitzungen iiber 60 Beschif-
tigte teilgenommen haben, hat erste Arbeitsgruppen
(z.B. zu den Themen Energietechnik und Verkehrs-
technik) eingerichtet und eine Vielzahl von Institutio-
nen und Personen um Unterstiitzung gebeten. Die ist
zumindest aus England zu erwarten: Mike Cooley hat

seinen Kollegen bei VFW/MBB zugesagt, auch weiter-
hin fir Vortrige und Diskussionen zur Verfiigung zu
stehen,

Die Kooperationsstelle Universitit — Arbeiterkammer
wird in der Hochschule fiir eine konkrete Unterstiit-
zung der Gewerkschatter bei VEW/MBB werben. Auch
wenn das von Ludwig Hettling geforderte ,, Insticur fiir
Alternative Produktion" noch nicht realisiert ist,
konnre die Universitiat durchaus praktische Beitrige im
Interesse der Arbeitnehmer leisten.

Der zentrale Beitrag zur Rettung der bedrohten Ar-
beitsplatze wird aber von der Belegschaft selber kom-
men miissen; die hochqualifizierten Entwickler und
Arbeiter sind durchaus in der Lage, eine andere Per-
spektive als die der drohenden Arbeirslosigkeit zu
entwerfen und fiir ihr Recht auf die Herstellung sozial
niitzlicher Produkte an menschenlichen Arbeitsplitzen
zu kimpfen.

Edgar Einemann / Edo Liibbing

aus :

'kooperation', Mitteilungs-
schrift der Kooperations-
stelle Universitat/Arbeiter-
kammer Bremen Nr. 26/27
Bremen, Dez. 1982



Das Beispiel London - Verkniipfung von regionaler
Wirtschaftspolitik und alternativer Produktion

GroB-London mit ca. 11 Mio. Einwohnern hat derzeit
eine durchschnittliche Arbeitslosenquote von 12 %
(ca. 400 000 Menschen) ~ in einzelnen Arbeiterbezir-
ken sind aber bis zu 30 % der Arbeitnehmer arbeitslos.
Die von den Sozialisten (Labour Party) getragene
Bezirksregierung hat dem ausschlieBlichen Vertrauen
in die Marktwirtschaft durch die konservative Regie-
rung Thatcher (die zur Arbeitslosigkeit von iiber 3 Mio.
Englindern geftihrt hat) ein umfangreiches Programm
zur Bekdmpfung der Arbeitslosigkeit entgegengestellt.
Der Greater London Enterprise Board (eine eigenstan-
dige, dffentlich kontrollierte Gesellschaft zur Entwick-
lung der Wirtschaft) wird mit 70 Mitarbeitern und einem
Jahresetat von ca. 150 Mio. DM ausgestattet und soll
wungenutzte Ressourcen mit dem speziellen Ziel mobi-

lisieren, neue Produkte und Dienstleistungen heraus-
zufinden, die den Bediirfnissen der arbeitenden Men-

schen entsprechen und die Kontrolle der Menschen
iiber ihr Arbeitsleben erhdhen. Der GLEB stellt unter
bestimmten Bedingungen Investitionen, materielle
Ressourcen, Beratungsdienste und ,.know-how" zur
Verfiigung, wobei benachteiligte Regionen, die
Beschéftigung von Frauen und ethnischen Minderhei-
ten, der sinnvolle Einsatz neuer Technologien und
Belegschaftskooperationen besonders unterstiitzt wer-
den. Fiir bedrohte oder neu gegriindete Unternehmen
sollen Investitionsaspekte unter Einschluf von Grund-
stiicken, Bauten, Geldern sowie technologische und
dkonomische Beratung z.B. auf den Gebieten Marke-
ting, Export, Einkauf, Forschung und Entwickfung
sowie Finanzen und Produktion zur Verfligung gestellt
werden. Investitionsmittel kdnnen in Form von Darle-
hen. Unterstitzungszahlungen, Blirgschaften und auch
in Form von Unternehmensbeteiligungen vergeben
werden. Die Ubernahme von Konkursbetrieben ist
ebenfalls vorgesehen.

Zwei besonders wichtige Férderungskriterien sind

— ,das Ausma8, in dem das Projekt neue Formen des
sozialen Eigentums enthilt. die dazu entwickelt
werden, den arbeitenden Menschen mehr Xontroile
{iber ihre Produktion und den Wirtschaftskreislauf
zu geben {z.B. durch kommunale Unternehmen und
Arbeiterkooperativen)“ und

— ein gemeinsam mit der Belegschaft entwickelter
Unternehmensplan. ,,Der Plan enthélt den strategi-
schen Rahmen fiir die Zukunft des Unternehmens.
Zusdtzlich zu der Gblichen Geschaftsplanung muf
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der Plan enthalten: Verpflichtungen in bezug auf die
Arbeitsplitze* sowie Angaben zur ,.Produkt- und
Marktstrategie, zu Zukunftsinvestitionen und zum.
technologischen Wandel, zur Standortwahl und zur
Preispolitik, zum Beschiftigungsniveau und den
Beschiftigungsbedingungen, zum Qualifikations-
profil und der Ausbildungspolitik sowie zur Politik
der Chancengleichheit®.

Ein Antrag auf Unterstittzung (fiir deren Formulierung
auch Hilfen zur Verfiigung gestellt werden) sollte ent-
halten: ,,Eine Beschreibung des Produkts, der Produk-
tionsmethode, wie und wo es verkauft werden soll, der
Marktsituation, der Konkurrenzbedingungen, der
Organisationsstruktur sowie die Geschiftsberichte der
letzten drei Jahre und eine Finanzerklirung, die die
Gewinn- und Verlustrechnung, die Bilanz und den cash
flow umfaBt®.

Die auf schmaler Basis erprobte Kooperation von
betrieblichen Arbeitskreisen zur alternativen Produk-
tion (bei Lucas Aerospace) und den Hochschulen, ver-
mittelt {iber das Londoner Institut fiir Alternative Pro-
duktion (CAITS), soll nun auf eine gesellschaftliche
Grundlage gestellt werden. Sogenannte Technologie-
Netzwerke sollen Betrieben und Beschiiftigten die Nut-
zung des know-how* der Hochschulen und Universi-
'titen ermdoglichen, wobei dezentrale Koordinations-
stellen eingerichtet werden. Der kontrollierte Einsatz
neuer Technologien soll an die vorhandenen Qualifika-
tionen der Beschiftigten ankniipfen und sie weiterent-
wickeln, anstatt sie zu zerstéren (z.B. durch alternative
Werkzeugmaschinen), und nicht zu Arbeitsplatzverlu-
sten fiithren; die neuen Technologien sollen sich auf den
sozialen Bedarf der Bevodlkerung beziehen und zur
Herstellung sozial niitzlicher Produkte (alternative
Produktion) beitragen,

In London werden in fiinf Regionen ,Technologie-
Netzwerke’ um die Technischen Hochschulen aufge-
baut. In separaten Gebiuden (damit jedermann ange-
sprochen werden kann und kommt) sollen Vermitt-
lungsinstitutionen entstehen, die Bediirfnisse und
Interessen aus der Bevélkerung aufgreifen und in einen
gemeinsamen BearbeitungsprozeR mit Wissenschaft-
lern bringen - als Vorbild werden die hollindischen
Wissenschaftsliden erwihnt. Diese Kooperationsstel-
len sollen im einzelnen enthalten:



~ eine Abteilung zur Unterstiitzung von Unterneh-
men, die z.B. fiir Kooperativen Beratungskapazitat
auf den Gebieten Technik, Produktion, Planung
und Marketing bereitstelit

— eine kleine Kooperations-Abteilung, die Menschen
aus der Region bei der Nutzung von Hochschul- und
Universititskapazitaten fiir ihren Forschungs- und
Entwicklungsbedarf unterstitzt

— eine ,,Produkt-Bank* nach dem Vorbild einer iri-
schen ,Innovations-Bank", die Produktionsvor-
schlige aus dem Hochschulbereich, von Ingenieu-
ren und Arbeitern aus Betrieben und Kommunen
und von auBerhalb sammeit und so patentiert, daB
sie von den arbeitenden Menschen genutzt werden
kdnnen

— eine Werkstatt (, Maschinen-Bank“) mit gebrauch-
ten Maschinen, die fiir Ausbildungsprogramme und
von Kooperativen und anderen Gruppen genutzt
werden konnen.

Die ,Technologie-Netzwerke’ sollen Wissenschaftler-
und Beschiftigtengruppen, aber auch Reprisentanten
der Kommune und andere Freiwilligen-Gruppen ein-
beziehen, die ein Interesse an der Entwicklung einer
sozial niitzlichen Technologie haben.

Ausgehend von der Erkenntnis, daB nur die Initiative
und Unterstiitzung der Bevoikerung und die Mobilisie-
rung ihrer Fihigkeiten und [deen zum Erfolg fihren
kann, ist ein ,, Projekt fiir dffentliche Planung* (Popular
Planning Project) eingerichtet worden. Das Projekt
will die Bildungsabteilungen der Gewerkschaften, die
Arbeiterbildungs-Vereinigung und die Institutionen
der Erwachsenenbildung einbeziehen und erreichen,
daB lokale Gruppen den lokalen Beschéftigungsbedarf
ermitteln: ,,Das Ziel ist, den Menschen in dieser Region
mehr EinfluB auf ihr eigenes Leben zu geben*. Betrieb-
liche und lokale Initiativen zur Férderung der Beschaf-
tigung sollen unterstiitzt werden - durch materielle
Ressourcen, aber vor allem durch Berater und Tutoren
mit Erfahrungen in der Erwachsenenbildung. ,Jede
Gruppe kann etwas zur Schaffung von Arbeitsplitzen
und Dienstleistungen beitragen, die die Menschen in
der Region brauchen - das reicht von Gruppen von
Jugendlichen bis zu Pensionaren, von Gewerkschaftern
bis zu Kirchen, von Schillern und Studenten bis hin zu
Gruppen aus der Erwachsenenbildung. Unser Job ist,
Mbglichkeiten zum Studium und fiir die Forschung
bereitzustellen, um Zukunftsvorstellungen mit dem
dringenden Bedarf zu verkniipfen und in praktische
Pline umzusetzen, sowie ein Bildungsprogramm aufzu-
legen, das den Menschen diese Probleme, die vorhan-
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denen Losungsvorschlige und die Schritte zur
Umwandlung von Vorschligen in die Realitit bewuBt
macht* -

Zu den Aktivititen der Erwachsenenbildungseinrich-
tungen zur Aufklirung, Mobilisierung und Unterstiit-
zung von Initiativen gehért z.B.

~ die Bereitstellung von Kursen und Tagesveranstal-
tungen zur Vermittlung von Fihigkeiten zur
Bekdmpfung von Entlassungen, Aufstellung von
Belegschaftsplinen, Grindung und Fortfiihrung
einer Kooperative, Analyse der wirklichen finan-
ziellen Lage der Arbeitgeber etc.
die Unterstiitzung einer Gruppe von Frauen, die
nach der SchlieBung einer Jeans-Fabrik eine Koope-
rative gegriindet hat und nun Kinderbekleidung fir
den lokalen Bedarf produziert und verkauft
— die Hilfe bei der Ausarbeitung von Plinen, wirt-
schaftlichen und sozialen Argumenten und der
Suche nach finanziellen Mitteln
die Bereitstellung von Kursen fiir das Selbst-Mana-
gement von Kooperativen (Buchhaltung, Marketing
und Produktion).

AuBlerdem konnten Selbstlerngruppen Projekte z.B.
zu den Folgen neuer Technologien und den Méglich-
keiten der Menschen in der Kommune bearbeiten.

In einzelnen Stadtteilen werden Veranstaltungsreihen
zu interessanten Themen (welche Chancen bieten neue
Technologien?, Mdglichkeiten und Probleme von
Belegschaftsplinen usw.) angeboten und die Biirger
nach thren Interessen an Zusammenkiinften und Kur-
sen sowie ihren Fihigkeiten befragt und dann gezielt
eingeladen.

Loadon beginnt mit einer historisch wohl nur mit dem
.Roten Wien* der Vorkriegszeit vergleichbaren konse-
quenten Regional- und Kommunalpolitik, die alle ver-
fiigbaren Ressourcen zur Bekimpfung der Arbeitslo-
sigkett einsetzt. Dazu gehdren groBe Geldsummen,
aber vor allem die Mobilisierung der Fihigkeiten und
des guten Willens der Bevélkerung in den Betrieben,
Stadtteilen, Dienstleistungsbereichen und in Ausbil-
dung und Wissenschaft. Kooperationsstellen zwischen
Hochschulen, Betrieben und kommunalen Gruppen,
ein Institut fiir alternative Produktion, Technologie-
Netzwerke und der Einsatz der Erwachsenenbildung
zur Verbindung einer alternativen regionalen Struktur-
politik mit einer alternativen Produktion konnen
durchaus eine Vorbildfunktion fiir die Bundesrepublik
haben.

aus: E. Einemann/E. Liibbing: FUr eine aktive Regionalpolitik zur Be-
kampfung der ArbeitsTosiqgkeit in Gremen,
in: "kooperation", Mitteilungen der Kooperationsstelle Universitdt/Arbeiter-
kammer Bremen, Nr. 28/29/30, Bremen, WNovember 1983
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