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Riistungsproduktion und Produktkonversion —
Ansatzpunkte einer alternativen Wirtschafts- und Gesellschaftspolitik

RUSTUNGSKONVERSION UND

BETRIEBLICHE INITIATIVEN ZUR ALTERNATIVEN FERTIGUNG

1. Vorbemerkung

Im folgenden soll vor dem Hintergrund der Aufriistung im Westen und Osten die Mog-
lichkeit der Umstellung der Produktion von militdrischen auf sozial niitzliche Giiter
diskutiert werden. Riistungskonversion ist nicht so sehr ein technologisches oder Gko-
nomisches Problem, sondern eher ein politisch-dkonomisches und sozialpsychologisches.
Riistungskonversion kann nur ein Teil einer Umstrukturierung unserer Wirtschaft sein,
Die Arbeitskreise zur Alternativen Fertigung in den Riistungsunternehmen verstehen
sich nicht nur als Initiativen gegen die Rilstungsproduktion, sie arbeiten in erster Linie
mit dem Ziel der Arbeitsplatzsicherung. Wir dokumentieren Produktionsvorschlage, die
aus einer Befragung bei VFW/MBB-Bremen stammen; diese Vorschiage liegen insbeson-
dere im Bereich “sozial niitzlicher Produkte”. Eindeutig belegen die Initiativen zur Al-
ternativen Fertigung die Beschiiisse der |G Metali, daB Riistungskonversion keinen iso-
lierten Politikansatz darstellt, sondern eingebettet ist in ein Konzept zur erweiterten
Mithestimmung (Produktkonversion) und in eine Strategie des gualitativen Wachs-
tums. Die Arbeiterbewegung muR Inititiator einer neuen gesellschaftlichen Bewegung
gegen eine konservative Politik des Sozialabbaus und der Aufriistung sein. Die Gkono-
mische und dkologische Krise l&ft sich nur durch ein gemeinsames Auftreten der Ar-
beiter-, der Umweltschutz- und der Friedensbewegung bekimpfen. Am Ende des Ar-
tikels werden einige Ansatzpunkte zur Verinderung des Wirtschaftssystems aufgezeigt,
die neben einem qualitativen Beschaftigungsprogramm und Arbeitszeitverkiirzungen
notwendig sind. In diesem Zusammenhang spieit eine neue Industriepolitik eine Rolle,
die den “autonomen Sektor” firdert und regionale Entwickiungsmdglichkeiten be-
riicksichtigt.

2. Einleitung: Atomrampe Bundesrepublik

Die derzeitige Diskussion und Auseinandersetzung um die Stationierung neuer Mit.
telstreckenraketen ist Ausdruck einer erstarkenden Friedensbewegung. Die Pershing
Il-Raketen kdnnen ‘“Enthauptungsschlige” durchfiihren und die groBe Anzahl der
“Cruise Missiles”, die mittels neuer Microelektronik schwer abzuwehren sind, soll den
Gegner dazu zwingen, ein “unbezahlbares” Verteidigungssystem aufzubauen, um ihn
ot zu riisten’’. Durch die derzeitige Aufriistung werden die Atomwaffenbestande weltweit
auf ca. 60 000 Sprengkdpfe erhdht. 1982 sind fiir Riistung ca. 1,9 Billionen Mark ausgege-
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ben worden. Die USA steigerten ihre Riistungsausgaben seit 1979 jéhrlich durchschnitt-
lich um 7%. Die Nato gab 1982 726 Mrd. DM, der Ostblock 1981 146 Mrd. DM aus.
Diese Daten aus dem Friedensforschungsinstitut SIPRI deuten den rrsinn der Riistungs-
politik nur an. Das Institut kommt zu dem SchluB, daR die militarische Konfrontation
ein neues Stadium erreicht hat. Sind die Stationierungen erst in Europa erfolgt, bleiben
die Raketen in der Regel.

Der reale ProzeR der Produktion neuer gefihrlicher Waffen ist ein Ausdruck kapitalisti-
schen Wirtschaftens und der Militarisierung unserer Gesellschaft nach innen und aufien.
Ein Kennzeichen dafiir ist das rapide Ansteigen der Riistungshaushalte in den USA, in
England und in der Bundesrepublik bei paralleler rigoroser Einschrankung von Sozialpro-
grammen, obwohl in allen Landern die hdchsten Arbeitslosenzahlen seit der Weltwirt-
schaftskrise von 1929 erreicht werden. Gleichzeitig werden innere und dufere Feindbil-
der mobilisiert, um von den dkonomischen Schwierigkeiten marktwirtschaftlicher Sy-
steme abzulenken. Verunsicherung und Angst der Bevdlkerung durch die hohe Arbeits-
losigkeit bieten einen Nahrboden fiir konservative Ideclogien. Wenn nach giner Umfrage
94% der Befragten iiber die Arbeitslosigkeit beunruhigt sind, 50% sich durch die steigen-
de Umweltverschmutzung belastet fiihlen oder Angst haben und fast 70% befirchten,
daR neue Technologien die Arbeitswelt unmenschlicher machen, sind dies Anzeichen fiir
die Zerstorung von Fortschrittsillusionen in den industriellen Gesellschaften. Scharfe
Krisen und Desorientierungen beinhalten nicht nur die Chancen zur rationalen, sondern
vor allem die Gefahr von autoritir-konservativen Krisenlosungen (z.B. Sinus-Studie
1981). Diese kurzen Bemerkungen sollen verdeutlichen, daB die Auseinandersetzungen
um die Ristungspolitik und auch eine eventuelle Riistungskonversion BewuRtseinskom-
ponenten beinhalten, die es aktiv zu beeinflussen gilt. Die Struktur und Organisation in-
dustrieller Gesetlschaften befdrdern allerdings Passivitit und begiinstigen psychologische
Mechanismen, die auch zur Abreagierung an Feindbildern fiihren (hierzu vgl. insbeson-
dere Fromm, E., 1955, 1976, 1961) Kurz: Die Arbeiter- die Friedens- und die Okologie-
bewegung, die sich mit Ristungs- und Produktionskonversion sowie Alternativpraduk-
tion befassen, sind eine positive und aktive Erscheinung unserer Zeit, die eine neue ge-
sellschaftliche Perspektive aufzeigen kénnte. “Die Rettung der Welt hingt nur von dem
Individuum ab, dessen Welt sie ist, Zumindest muf jedes Individuum so handeln, als ob
die gesamte Zukunft der Welt, der Menschheit selbst, von ihm abhinge. Alles andere ist
ain Ausweichen...” (Weizenbaum, J., 1978, S. 348). -

3. Technologische Maglichkeiten zur Umsteilung der Riistungsproduktion

In der Riistungskonversionsdebatte wird ein Schwerpunkt der Argumentation auf die
technologischen Miglichkeiten der Umsteliung der Produktion und die sozialen und dko-
nomischen Rahmenbedingungen gelegt, da Riistungsproduktion Nachteile fir die gesell-
schaftliche Versorgung mit Giitern und Dienstleistungen nach sich zieht. Die technische
Maglichkeit der Umstetlung von militérischer auf zivile Produktion wird durch nichts
besser belegt als durch historische Beispiele, auch wenn diese haufiger in die falsche Rich-
tung erfolgt sind. Wenn sich ein Unternehmen innerhaib kurzer Zeit vom Lakomotivbau
auf den Panzerbau umstellen kann, so ist nicht einzusehen, warum dieser ProzeR nicht
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umzukehren sein sollte. Der Umbau dieser Produktion, die Herstellung sozial nitzlicher
anstelle militérischer Giiter, ist in der Geschichte der Belegschatten voilzogen worden,
und zwar meist als Reaktion auf veranderte Rahmenbedingungen oder Notsituationen,

In Amerika wurden nach dem Zweiten Weltkrieg die Riistungsausgaben von 80 auf 14
Mrd Dollar gekiirzt und 18 Mio Menschen aus den Streitkriften und der Riistungsindu-
strie entlassen — trotzdem gah es 1947 lediglich 2 Mio Arbeitslese. in Deutschland ist es
dem Demobilmachungsamt nach dem 1. Weltkrieg gelungen, ein Grofteil der 40 000 an
der Riistungsproduktion beteiligten Betriebe zur Herstellung ziviler Giter zu bewegen,
u.a. mit Hilfe der Vergabe von GroRauftrigen durch die Reichsbahn. Die ehemalige kaiser-
liche Torpedawerkstatt Friedrichsort, heute in die Krupp MAK Kiel eingegangen, baute
u.a. Dieselmotoren und Diesellokomotiven anstelle von Kampfschiffen und Waffen,
und bei Krupp wurden statt Panzerplatten und Granaten Bagger, Miillwagen, Lokomo-
tiven und Spinnmaschinen hergestelit. Nach dem zweiten Weltkrieg war es den Beleg-
schaften haufig gelungen, durch eine schnelle Umstellung auf zivile Produktion die dro-
hende Demontage zu vermeiden. Das wihrend des Krieges wieder ausschlieBlich mit der
Riistungsproduktion beschaftigte Werk in Friedrichsort stellte sich erneut um und baute
u.a. Diesellokomotiven, Dieselmotaren, Traktoren , Gewinde und Winden {vgl. Bouwer
1981). Diese Beispiele aus Phasen des Wiederaufbaus werden sich unter heutigen Bedin-
gungen zwar kaum wiederholen, belegen aber die technologischen Maglichkeiten der Um-
stellung von militérischer auf zivile Produktion.

Bei Krupp in Kiel spielt inzwischen der Panzerbau wieder die entscheidende Rolle, und
nur die Initiative der Belegschaft und des Arbeitskreises Alternative Fertigung konnte
den geplanten villigen Ausstieg aus dem Lokomotivbau bremsen. Bei VFW in Bremen
waren es Ingenieure, die nach dem Abbruch der Arbeiten am Senkrechtstarter VAK 191
sogar relativ luftfahrtferne Produktlinien aufgebaut haben, wie z.B. die Herstellung ven
Schiffssimulatoren. Tatsichlich gibt es kaum Produkte, die ein Luftfahrtkonzern wie
Messerschmidt-Bdlkow-Blohm {MBB) nicht entwickeln und produzieren kdnnte. Darauf
weist die umfangreiche Produktpalette hin, die von Solar- und Windkraftwerken iiber
medizinische Gerite bis zu Magnetbahnsystemen reicht — von der Bundesregierung wer-
den aber fast ausschlieRlich militirische Auftrage erteilt. Was spricht denn dagegen, ei-
ne zivile Version des ferngesteuerten Unterwasser-Minensuchgerates “‘Pinguin® zu bauen,
die z.B. zur Rohstoff- und Nahrungsmittelgewinnung aus dem Meer oder zu Unter-
wasser-Reparaturarbeiten eingesetzt werden kinnte? Warum werden denn auf den Werf-
ten nicht anstelle von Fregatten noch mehr Fernheizsysteme und Recyclinganlagen,
Meerwasserentsalzungsanlagen und Forschungsschiffe hergestellt? Diese Bemerkungen
machen deutlich, daR die technologische Umstellung von militérischer Produktion
nicht das wesentliche Problem darstellt, zumal in der deutschen Ristungsindustrie mit
200 - 300 000 Personen nicht mehr als 2 - 3 % der Beschaftigten des produzierenden
Gewerbes beschaftigt sind.

4. Wirtschaftliche Auswirkungen der Riistungsproduktion

Die Argumentation, daR Rilstungsproduktion fiir die zivile Produktion einen hohen Nut-
zen erzielt, erweist sich bei niherer Untersuchung als falsch. Gezielte Forschungsprozesse
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in zivilen Bereichen sind effektiver. Zivilprodukte, die sich aus der Ristungsproduk-
tion ableiten, sind nur “Abfallprodukte” (Mehrens, K., Wellmann, C., 1980). Die Pro-
duktionstechnologie ist in bestimmten Bereichen der Riistungsindustrie sehr hoch ent-
wickelt, da der Staat samtliche Kosten erstattet und einen Gewinn garantiert. Somit
konnen Produktionsverfahren getestet werden, die spéter in zivilen Bereichen mit hohen
Rationalisierungseffekten eingesetzt werden. Ein Beispiel dafir ist die weitgehend auto-
matisierte MRCA-Tornada-Porduktion bei MBB in Augsburg, die sogar “Insider” als
““Spielzeug technologischer Phantasten” (Manager-Magazin 1/82) bezeichnen. Die Ri-
stungsproduktion findet auch in Unternehmen statt, die von staatlichen Auftragen stark
abhangig sind (z.B. LRI}, dadurch sind die Arbeitsplatze bei dem Auslaufen von soge-
nannten “Riistungszykien” stark geféhrdet. Als Beispiele seien hier das Auslaufen der
Produktion des Leopard {| und des MRCA Tornados genannt. Zudem finden im Un-
ternehmen Spezialisierungen statt, die ein Ausweichen auf andere Markte u.U. schwie-
rig machen.

Weiterhin erfolgt durch die Ristungsproduktion langfristig eine Verschiebung der Indu-
striestruktur. Hochwertiges “know how" und Kapital wird in “unproduktive’ Bereiche
abgezogen und fehlt in den zivilen Branchen. Ein Indiz dafir kann der Zusammenhang
van hohen Riistungsausgaben und niedriger Produktivitdt einer Volkswirtschaft sein. Dies
trifft fir die USA, England und Frankreich zu, wogegen Japan und Dénemark hohe
Produktivitatskennziffern haben,

Militirische Belastung und Produktivitit (1960 - 1978)

Antail der Militsraus- ' Jahriche Wachsiumsraten der
gaben am BSP in Prozen) Produktivitéit :n der verarber-
tenden Industne n %

10 8 ] 4 2 2 4 6 8 10
i 1 I 1 A ' 1 i 5 r]

JAPAN

DANEMARK

KANADA

ITALIEN

SCHWEDEN

BUNDESREFPUBLIK
DEUTSCHLAND

FRANKREICH

GROSSBRITANNIEN

usa

aus: Albrecht, u.u.a. 1962

105



Politische Risiken gefihrden die Arbeitspldtze im Riistungsexport. Wahrend des Falk-
land-Krieges war z.B. die Lieferung von Fregatten nach Argentinien bei Blohm und
Voss Hamburg gefahrdet und bei Nichtabnahme wére das Unternehmen in Konkurs ge-
gangen. Diese Abhingigkeiten lassen sich nur mildern, wenn sukzessive dazu iiberge-
gangen wird, den Riistungsanteil der Unternehmen drastisch zu reduzieren (z.B. auf 30%
des Umsatzes wie in Schweden).

Das Argument, da die Ristungsproduktion Arbeitsplitze sichert ist in einer kurzgegrif-
fenen Form wohl richtig. Vergleicht man jedoch die Wirkung von Staatsausgaben im mili-
tirischen Bereich mit denen in anderen Branchen, so erkennt man deutlich, daR wesent-
lich mehr Arbeitsplatze fiir die gleiche Summe Geld in zivilen Bereichen geschaffen wer-
den konnen. Durch eine 1Mrd Dollar zusatziich Nachfrage konnten nach dem Biiro fiir
Arbeitsstatistik in den USA folgende Anzahl an Arbeitsplatzen geschaffen werden:

In der Riistungsindustrie 75 710
Im privaten Verbrauch 112 363 (+ 48,3%)
|m Bausektor 100 072 (+ 32,2%)
im Transportwesen 92 071 (+ 216%)
Im Maschinenbau 86114 (+ 13,7%)
Im Gesundheitswesen 138 939 (+ 83,5%)
Im Erziehungswesen 187 299 (+ 1474 %)
In der staatlichen Verwaitung 86 977 (+ 149%)

(Bureau of Labor statistics) zitiert nach Huffschmidt, J. 1981

DaR bei diesem Vergleich die personalintensiven Bereiche positiver abschneiden, er-
scheint logisch. DaR jedoch auch der Maschinenbau und das Transportwesen hohere
Beschaftigungseffekte ausweisen, hangt mit den beschriebenen Besonderheiten der
Riistungsindustrie zusammen. Nur das bewuBte Verschweigen der oben angedeuteten
Fakten verleiht dem Scheinargument ‘“Riistung schafft Arbeitsplitze’” noch offent-

liche Wirkung.

5. Gewerkschaften zu Abriistung und Frieden

Die Gewerkschaften haben sich auf ihren Gewerkschaftstagen immer zur Friedens-
politik und Abriistung bekannt. Die Diskussion um Abristungspolitik und Arbeits-
platzsicherheit trifft insbesondere die 1G Metall. In ihrem Organisationsbereich be-
finden sich ca. 90% der Betriebe, die Ristungsgiiter herstellen. Insofern ist klar, daR die
Konflikte auch in dieser Gewerkschaft ausgetragen werden. Intern gab es 1376/77
Auseinandersetzungen mit dem “Arbeitskreis Arbeitnehmer wehrtechnischer Unter-
nehmen’’ um die Lockerung von Riistungsexportbestimmungen. Dieser Arbeitskreis
von Betriebsraten aus Riistungsunternehmen forderte, “wenn der Bund voriberge-
hend die Kapazititen nicht auslasten kann, solite der Bund aus seiner Fiirsorgepfiicht
heraus die Hereinnahme von Fillauftragen aus Nichtspannungsgebieten zulassen, wobei
der Begriff Spannungsgebiet nicht mehr so eng ausglegt werden diirfe wie in der Ver-

106



gangenheit.”’ Diese Initiative wurde vom Beirat der |G Metall 1977 “eindeutig verur-

teilt und ist als im Gegensatz zu den gewerkschaftlichen Beschliissen stehend gekenn-

zeichnet worden.” Die |G Metall entwickelte deshalb ihre Forderungen weiter, sie “wen-
det sich aus politisch-moralischen Griinden gegen die Lockerung” der Riistungsexportbe-
schrankungen und befirwortet eine "konsequente Abriistung im Zuge der weltweiten

Entspannung”,

— Kaonkret fordert die IGM eine langfristige Planung der Beschaffung, damit die Produk-
tionszyklen von Waffensystemen nicht mit einem Auf- und Abbau der Beschaftigung
von Arbeitnehmern einhergeht.

— Die vorhandenen Riistungskapazitaten sollten nicht ausgebaut werden und staatli-
chen Auflagen soliten die Abhangigkeit der Unternehmen von Riistungsauftragen ver-
mindern, in dem nennenswerte Anteile ziviler Produktion aufrecht erhalten oder neu
erschlossen werden. Dies gift insbesondere fir die Luft- und Raumfahrtindustrie,
aber auch fir einzelne Werften.

— Durch die freiwerdenden Mittel im Riistungshaushalt konnten die Arbeitsplatze in
den Ristungsbetrieben fiir andere Bereiche dffentlicher Nachfrage gesichert wer-
den. Ein 6ffentlicher Bedarf mit hochentwickelter Technologie wird u.a. im Umwelt-
schutzbereich gesehen,

Diese Position des Beirats der IGM von 1977 wurde 1980 auf dem Gewerkschaftstag be-
statigt. Die Erfahrung habe gezeigt, daR die Riistungsproduktion keine Beschaftigungs-
sicherheit biete. Das Vollbeschaftigungsziel sei kein Hinderungsgrund fiir die Abriistungs-
politik. Die Ristungskonversionsvorstellungen scllen auf dezentraler, d.h, auf Unterneh-
mensebene formuliert werden. Die zu grindenden Umstellungsausschiisse sollen unter Ar-
beitnehmerbeteiligung Produktionsumstellungen langfristig vorbereiten und konkrete
Produktionsmaglichkeiten erschliefen.

Diese Forderungen implizieren eine Mitgestaltung einerseits der Interventionspolitik
eines Unternehmens und richten sich andererseits auf eine Formulierung offentlicher
Bedarfsteider, fiir die produziert werden soll {BeschluR des Gewerkschaftstages der IGM
1980). Auch der DGB fordert im Rahmen eines qualitativen Beschaftigungsprogramms
eine Reduzierung des Riistungshaushaltes und eine Umstellung der Riistungswirtschaft in
Kombination mit einer vorausschavenden Strukturpolitik (vgl.: Wirtschaftspaolitische
Informationen des DGB 4/82). Die IG Metall definiert eine Strategie zur Konversions-
politik, die die Arbeitskreise zur alternativen Fertigung in den Unternehmen mit ein-
bezieht. Die Ziele erlduterte Frank Reichmiller von der Bezirksleitung der IG Metall
Hamburg auf einer Pressekonferenz im Juni 1982. Danach gilt es u.a. bei den Belegschaf-
ten der GroRbetriebe, das BewuBtsein zu fardern, daB Ristungsproduktion keine Dauer-
arbeitsplatze schafft und daR es Alternativen gibt, und die Unternehmensleitungen unter
Druck zu setzen, sich Gedanken iiber sozial niitzliche Produkte zu machen und die
Ristungsproduktion abzubauen,

Die Vertreterversammlung des IGM Bremen brachte fiir den 14, Gewerkschaftstag einen
Antrag zur Ristungsdebatte und Alternativproduktion ein, der im wesentlichen fiinf
Punkte enthalt:
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1) Die Senkung des Riistungsanteils der einzelnen Unternehmen.

2) Die Einsetzung von Umstellungsausschiissen in den Riistungsunternehmen,

3) Die Einrichtungvon Arbeitskreisen “Alternative Fertigung” auf Ortsverwaltungsebene.
4) Die Einrichtung von Kooperationen mit Hochschulen zur alternativen Fertigung.

5} Die Vergesellschaftung von Riistungsunternehmen (vgl. Anhang).

Klaus Mehrens, Leiter der Grundsatzabteilung beim IGM-Vorstand, betont die Wichtig-
keit konkreter Produktionsvorschiige, “damit die eigenen Leute Abriistungsbeschliisse

auch ernst nehmen”’.

6. Betriebliche Initiativen zur Produktkonversion

Diese Positionen sind jedoch nicht nur auf Gewerkschaftstagen beschlossen und zu den

Akten gelegt worden. Insbesondere im norddeutschen Bereich haben sich Betriebsrate,

Vertrauensleute und Kollegen in Riistungsunternehmen zusammengeschlossen und Ar-

beitskreise zur “Alternativen Fertigung” gegriindet. Im foigenden wird nur auf die Ar-

beitskreise in Ristungsbetrieben eingepangen, nicht auf die Arbeitskreise zur Aiternati-
ven Fertigung z.B. bei Voith in Bremen und Olympia Leer {inzwischen gescheitert).

Die bekanntesten Arbeitskreise sind Blohm und Voss Hamburg, VFW/MBB Bremen und

MAK (Krupp)-Kiel, in letzter Zeit griindeten sich ebenfalls Arbeitskreise bei HDW-

Hamburg und Kiel. Der Arbeitskreis bei Blohm und Voss Hamburg wurde als erster ge-

griindet (vgl. Schmors, U. 1982; Schiitt, B. 1982).

— Die Konzentration der Arbeitskreise im norddeutschen Raum liegt auch an der Zu-
sammenballung der Riistungsindustrie in dieser Region. Allein in Bremen arbeiten ca.
5 000 Arbeitnehmer in der Riistungsproduktion. Bei Blohm und Voss Hamburg sind
von ca. 6 000 Beschaftigten 50% im Bereich Riistung {Fregattenbau, Leopard |l u.a.)
tatig, womit 70% des Umsatzes erzielt werden. In Bremen werden bei VFW/MBB
in erster Linie der MRCA Tornado und andere Militdrentwicklungen {Kleinflugkdr-
per/Marinetechnik) hergestellt; von den ca. 4 600 Beschiftigten arbeiten ca. 50%
an Ristungsprojekten,

— Die Arbeitslosigkeit ist im norddeutschen Raum iiberdurchschnittlich hoch, Vor al-
lem die Werften befinden sich in einer Strukturkrise: in den Jahren von 1975 bis
1981 wurden fast 30% aller Beschiftigten im Schiffbau entlassen und in Bremen lag
die Quote noch hoher, In der Luft- und Raumfahrtindustrie stehen u.a. durch das
Auslaufen des MRCA-Tornados am Ende der achtziger Jahre Massenentlassungen in
der Produktion an, die Entwicklungsingenieure sind z.Zt. bereits ohne Arbeit. im
Airbus-Programm wird u.a. auf GeheiR der Bundesregierung stark rationalisiert.
“Inshesondere sind die im gréBeren Unternehmensverbund MBB/VFW gegebenen Ra-
tionalisierungsmaoglichkeiten unverziiglich, konsequent und voll auszunutzen, um eine
wirtschaftlich und international wettbewerbsfahige Unternehmensstruktur zu erzie-
fen” (Bericht zur Luft- und Raumfahrtindustrie}. MBB will bis 1987 die Belegschaft
um 20% verringern, d.h, von ca. 38 000 auf 31 000.

Angesichts einer Arbeitslosenquote von z.T. weit iiber 10% ist die Chance, nach einer

108



Entlassung neue Arheit zu finden, gering. Fir die Gewerkschaft heifft das, um jeden Ar-
beitsplatz zu kdmpfen. Ein weiteres Schiiisselerlebnis, das zur Griindung der Arbeitskrei-
se gefiihrt hat, war fiir alle aktiven Kollegen der Streik der HDW-Arbeiter in Kiel fiir
den Bau der U-Boote fiir Chile. In diesen Zugzwang mochten nicht viele Gewerkschafter
kommen: “Da wollen wir nicht in die Situation kommen, daf wir nach zusatzlicher
Riistungsproduktion schreien miissen”, so der Betriebsratsvorsitzende Hettling von
VFW Bremen. Fine eindeutige Zuordnung, ob die Arbeitskreise als Kampfformen fiir die
Riistungskonversion oder zur Sicherung der Arbeitsplatze gegriindet wurden, ist nicht
moglich. Die Grundsatzerklarungen der {GM-Arbeitskreise von Blohm und Voss und
VFW-Bremen geben eine Palette von Griinden an, die berests varne genannt sind und be-
tonen den Anspruch, sozial niitzliche Dinge unter humanen Arbeitshedingungen zu pro-
duzieren.

An diesem Punkt wird versucht, auch traditionelle Gewerkschaftspolitik weiter zu ent-
wickein, in dem man sich um die “Verwendung" der Produkte Gedanken macht.

“In diesen Arbeitsgruppen wollen wir Produktvorschldge erarbeiten, die geselischaftlich
sinnvoll sind. Dazu gehdrt auch die Entwicklung von Methoden, mit denen diese Pro-
dukte hergestellt werden, d.h. Methoden zur Verbesserung unserer Arbeitshedingun-
gen” {Grundsatzerklarung des A.K. Alternative Fertigung bei VFW/MBB). Sozial nitz-
liche Produkte sind in der Regel Produkte, die vom kapitalistischen Markt nicht ver-
langt werden. Dieser Begriff soll hier weit gefaRt werden, da jeder Arbeitskreis unter-
schiedliche Bewertungen vernimmt. In der Regel geht es um den Erhalt der Arbeits-
platze, weil Riistungsprogramme auslaufen und die Unternehmen ais Reaktion nicht in
andere Markte gehen. Es geht auch um Produkte, die sozial niitzlich und dkologisch ver-
traglich sind. Dabei werden die derzeitigen Produktionsformen kritisiert und humane
und hierarchiefreie Arbeitsformen sowie der Erhalt der Qualifikation gefordert. Die
derzeitige Krise ist in vielen Bereichen eine Uberproduktionskrise, eine Marktsattigung
ist in vielen Branchen der Massenproduktion und des -kansums gegeben. Es gibt jedoch
breite Schichten mit ungedecktem, insbesondere gesellschaftlichem Bedarf. Von der
“meuen Armut” in der BRD durch die Krise sei hier nicht zusatzlich gesprochen. Die
Umweltzerstdrung durch industrielle Produktion und die Verschleuderung der natiirli-
chen Ressourcen sind Hauptpunkte, durch die sich Industrienationen zur Zeit ihre
eigenen Lebensgrundlagen entziehen. Alternative Energietechnologien, neue Verkehrs-
systeme, unsere Stadte wieder wohnlicher machen, Recycling und anderes sind die
Stichworte, die die kapitalistische Investitionsrichtung infrage stellen.

In der Literatur werden im Zusammenhang mit dem Beispiel Lucas-Aerospace in Eng-
land oft die betrieblichen Initiativen in der Bundesrepublik mit Hoffnungen und Eupho-
rie iiberfrachtet. Bei diesen Diskussionen wird oft von den Arbeitern, der Selegschaft
als gesamtes Kollektiv gesprochen, das alle Probleme gelost hat, Die Wirkung der Arbeits-
kreise “Alternative Fertigung” konnen nur begrenzt sein, da sie aktiv von relativ kleinen
Gruppen getragen werden, deren politische Positionen zudem oft unterschiedlich sind,
Auch der fast 10jahrige Kampf bei Lucas war von innergewerkschaftlichen Spanaungen
gepragt und es gab sogar Spaltungen des Komitees {vgl. Wellmann, C., 1981, Wainwright,
1982) Der Alternativplan von Lucas erhieft 150 Produkte, an deren Konzeption die
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Arbeiter beteiligt waren, Das Mangement hat sich bis heute geweigert, an der Ent-
wicklung dieser Produkte arbeiten zu lassen und es sogar geschafft, den Sprecher der
Vertrauensleute, Mike Cooley, zu entlassen.

Die Arbeitsgruppen sind fiir viele Hoffnungstrager fiir eine Umgestaltung der industriel-
len Produktion, die aber nicht kurzfristig realisiert werden konnen, Die relativ breite
Presse und Diskussion iiber die Arbeitsgruppen kann eine Modeerscheinung sein, man
berichtet und diskutiert gerne etwas Neues und besonders dann, wenn es um “Arbeiter”’
geht. Bei aller Mobilisierung der Offentlichkeit muR davon ausgegangen werden, daR die
Arbeitskreise nur langfristi Wirkung erzielen konnen. Mit der tdglichen Auflarungsar-
beit im Betrieb steht und fallt das Experiment, gesellschaftsverandernd zu wirken.

Die Prdouktvorschidge beispielsweise bei Blohm und Vass kniipfen an vorhandenes
betriebliches know how an. Die Arbeitsgruppen befassen sich mit Windrotoren (Wag-
ner-Rotor) und regionalen Energiekonzepten fir Hamburg. Hier wurden detaillierte
Vorschldge zur dezentralen Energieversorgung vorgelegt, die den Kriterien einer dkolo-
gisch und dkonomisch sinnvollen Energieversorgung entsprechen.

Bei VEW wird schwerpunktmaRig an drei Bereichen gearbeitet, der Medizintechnik, dem
Luftschiftbau und der Energietechnik.

7. Der Arbeitskreis der 16-Metall bei VFW/MBB-Bremen

Bei VFW/MBB in Bremen wurden die betrieblichen und geselischaftspolitischen Pro-
bleme von den Gewerkschaftern besonders intensiv im Rahmen einer langjahrigen
betriebsnahen Bildungsarbeit gemeinsam mit Wissenschaftlern aus dem Kooperationshe-
reich zwischen Universitdt und Arbeiterkammer diskutiert. Die Arbeitsplatzbedrohung
der Arbeitnehmer durch die Folgen von Krise und Rationalisierung sowie das gewerk-
schaftliche Interesse an nichtmilitérischer Produktion haben im Marz 1982 zur Griindung
eines betrieblichen Arbeitskreises “Alternative Fertigung” der |G-Metali-Vertrauensleute
gefiihrt, der Vorschlage fir die Umstellung der Produktion auf sozial niitzliche Giiter
diskutiert. Die Mitglieder des Arbeitskreises kommen aus der Produktion, der Entwick-
lung und dem kaufmiannischen Bereich — es sind Arbeiter, Techniker und Ingenieure
sowie Kaufleute engagiert; insgesamt haben schon iiber 100 Kollegen an Sitzungen des
Arbeitskreises teilgenommen, Im Dezember 1982 wurde vom Arbeitskreis Alternative
Fertigung, der Vertrauenskorperteitung der |G-Metall und dem Betriebsrat von VFW/MBB
Bremen eine Befragung der Belegschaft (verg!. die ausfiihrliche Auswertung in Einemann/
Liibbing 1983} durchgefiihrt. Ziel war es, sowohl einen Oberblick iiber die Krisen- und
Rationalisierungsbetroffenheit der Kollegen zu bekommen als auch die Phantasie der
Beschiftigten im Hinblick auf mdgliche alternative Produkte zu aktivieren. Der Frage-
bagen wurde auf einem Wochenendseminar gemeinsam erarbeitet, von den Vertrauens-
leuten der 1G-Metall im Betrieb verteilt und wieder eingesammelt, Die erste Auswertung
erfolgte in einem Wochenseminar Anfang 1983; die Ergebnisse wurden im Betrieb ver-
offentlicht und unter den Vertrauensleuten, im Arbeitskreis und mit der Belegschaft
diskutiert,

Ein wichtiger Effekt der Befragung besteht in der “indirekten’ Aktivierung der Beleg-
schaft, die mit dem Ausfilllen des Fragebogens und bei der Diskussion der Ergebnisse

110



zu einer verstarkten Auseinandersetzung mit den betrieblichen Problemen und maglichen
gewerkschaftlichen Alternativen angeregt wird. Man kann von einer Einheit aus betriebsna-
her Bildungsarbeit, Belegschaftshandein im Betrieb und einer von den Beschéftigten selbst
geplanten und durchgefiihrten Forschungsarbeit sprechen.

Von 3 500 verteilten Fragebdgen wurden 400 ausgefilit zuriickgegeben, {wobei die
kaufmannischen Angestellten und die Unorganisierten unterreprasentiert waren). Ein
zentrales Ergebnis der Untersuchung ist darin zu senen, daR zwei Drittel der Befragten
des Riistungsbetriehes VFW/MBB erkidrten, daR sie lieber an zivilen statt an militarischen
Produkten arbeiten wiirden. Nur 2% zogen mulitérische Auftrage vor — “wegen der
Arheitsplatzssicherheit”, wie einzelne Befragte ausdriicklich notierten, Von den Beschaf-
tigten, denen die Herstellung ziviler oder militarischer Giiter ““vollig egal” war, wurde z.T.
zur Erlduterung darauf hingewiesen, daf es ihnen gleichgiiltig sein muR, was sie produ-
zieren, denn “‘sonst iibernimmt MBB in Ottobrunn diese Arbeit alleine”".

Man muR feststellen, daR Riistungsheschaftigte in gar keiner Weise ein Interesse an der
Herstellung militarischer Produkte haben und lieber zivile und sozial niitzliche Giiter
produzieren wiirden — die Gleichgiiltigkeit in dieser Frage ist haufig genauso Resultat
einer materiellen Zwangssituation wie die artikulierte Forderung nach Riistungsauftragen,
d.h. Ausdruck einer existenziellen Notsituation, in der die einzige Alternative “Ar-
beitslosigkeit” lautet, {Fehlende konkrete Alternativen der Arbeiterbewegung sind eine
zentrale Rahmenbedingung fiir die Bereitschaft der Arbeiter, konservativen Krisenld-
sungsansatzen zuzustimmen, vergl. Einemann 1982))

Das Hauptproblem der Beschaftigten bei VFW/MBB ist der drohende Arbeitsplatzah-
bau; die Abwendung von negativen Rationalisierungsfolgen und die Verbesserung der Ar-
heitshedingungen ist zwar auch ein Ziel des Arbeitskreises Alternative Fertigung (so for-
dert er in seiner Grundsatzerklirung “Methoden zur Verbesserung unserer Arbeitsbe-
dingungen”), zunachst stehen aber Uberlegungen zur Beschéftigungssicherung im Mit-
telpunkt. Der Arbeitskreis und seine Aktivititen wurden — zumindest von den 400
Koliegen, die auf die Befragung geantwortet haben — eindeutig im Betrieb getragen:
der Arbeitskreis wurde von iiber 90% positiv beurteilt, iber 80% waren zu seiner Unter-
stiitzung bereit und 50% wollten sogar in ihm mitarbeiten. Die Bereitschaft zur Mitar-
beit an zivilen Projekten ist bei den befragten Technikern und Ingenieuren mit 61%
besonders hoch, Die Angaben der Befragten iiber ihre besonderen Interessenfelder in
bezug auf eine Alternative Fertigung zeigen, daR durchaus der Versuch gemacht wur-
de, geseflschaftliche Problembereiche mit vermutbarem Bedarf und die Produktions-
miglichkeiten von VFW/MBB in einen Zusammenhang zu bringen. Zu denken geben
soltte, dafl immerhin 50% der Arbeiter ihr ausdriickliches Interesse fiir die Arbeit der
Arbeitsgruppe Umweltschutztechnologie bekundeten — damit kann sich durchaus an-
deuten, dall der vielzitierte Gegensatz von Arbeiter- und Umweltschutzbewegung zumin-
dest in der behaupteten Form nicht besteht und ganz im Gegenteil das ‘"UmweltbewuRt-
sein” in der Arbeiterschaft auRerordentlich hach ist, Das bei den Arbeitern und bei den
Mitgliedern der IG Metall iiberdurchschnittlich hohe Interesse an neuen Arbeitsschutz-
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techniken 4Rt sich als Indiz fiir den erheblichen Humanisierungsbedarf in den Betrieben
interpretieren, auch wenn zu diesem Bereich kein einziger konkreter Produktionsvor-
schlag vorgetragen wurde,

Die groRe Sympathie fiir den Arbeitskreis, die Bereitschaft zur Mitarbeit und das Inte-
resse an einzelnen Projektgruppen setzte sich nur bei wenigen Befragten in der Benen-
nung konkreter Produktideen fort. Lediglich 8% bzw. 31 VWF/MBB-Beschaftigte haben
den Fragebogen dazu benutzt, dem Arbeitskreis bestimmte Vorschlage zu machen. Die
Antworten dieser Gruppe waren dadurch gekennzeichnet, daR sie in der Regel Hinweise
auf mehrere Produkt-Alternativen enthielten: Insgesamt gab es 74 Nennungen, davon 47
unterschiedliche. Unter EinschluB der schon im Arbeitskreis Alternative Fertigung ent-
wickelten Ideen kann man davon sprechen, daf Anfang 1983 insgesamt 62 Projekte in
der Diskussion sind (Anhang 1).

Die insgesamt geringe Beteiligung an der Befragung kann {neben giner Gegenpropaganda
durch Vorgesetzte und “unabhangige” Betriebsrite) eine zentrale Ursache darin haben,
daR eine Reihe von zivilen Projekten schon im Konzern bearbeitet und z.T. bereits
wieder eingestellt worden sind {(wie z.B. die Sonnen- und Windtechnologie bei Erno in
Bremen) und das Hauptproblem weniger in der Entwicklung von Ideen und mehr auf der
Ebene der Durchsetzungsmoglichkeiten gesehen wurde. In einzelnen Notizen wurden
trotz der artikulierten Bereitschaft zur Mitarbeit auch Zweifel an den Erfolgsaussichten
angemeldet, die sich neben der Frage nach der Finanzierung von Entwicklungsarbeiten
vor allem auf dié Durch- und Absetzbarkeit der zivilen Produkte bezogen.

DaR fiir die Durchsetzbarkeit von Produktvorschidgen im Unternehmen eine wesentlich
erweiterte Mitbestimmung der Beschaftigten und Vergesellschaftung ndtig sind, deutete
ein Arbeiter an:

“Ich glaube, dal Ihr noch nicht wilt, wer in diesem Staat die Produktionsmittel be-
sitzt. Es niitzen iberhaupt nicht die schonsten Vorschiige der Alternativen Fertigung,
wenn wir sie nicht durchsetzen kiinnen. Wir haben keine Mithestimmung!”

Dariiber hinaus werden sicherlich auch dffentliche Auftrage notig sein, um sozial niitz-
liche Produkte abzusetzen — das kdnnen kommunale Auftrige ebenso sein wie solche
der Bundesregierung aus frei werdenden Riistungsgeldern,

8. Riistungskonversion und gewerkschaftliche Strategie

Die gewerkschaftsorientierte Debatte um die bkonomischen und politischen Wirkungen

von Aufriistung und Riistungskanversion zeigt im wesentlichen in folgende Richtung:

— Die Arbeitskreise "*Alternative Fertigung” werden gewerkschaftlich gestiitzt, weil sie
die Friedens- und Abriistungsdiskussion fiir die Kollegen konkretisieren, Auf der Ba-
sis unternehmensbezogener Kenntnisse kdnnen konkrete Produktvorschlage fiir ei-
ne sinnvolle Produktion erarbeitet werden.

_ Die Arbeitskreise sind Mitbestimmungsformen “von unten”. Durch die konkrete
Arbeit eignen sich die Kollegen Kompetenzen an. Sie verlangen eine Mitsprache
iber die Produktion. Die Trennung von Produzenten und Konsumenten in der ka--
pitalistischen Gesellschaft wird dadurch in Frage gestellt.
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— In der gewerkschaftiichen Diskussion ist die Riistungskonversion eingefiigt in eine
wirtschaftspaolitische Strategie des qualitativen Wachstums und der sozial niitzlichen

Innovation.

Diese Punkte machen deutlich, daR einzelne betriebliche Initiativen ihre Vorstellungen
nicht einfach durchsetzen kdnnen, auBer wenn Produktvorschlage in ein (zukiinftiges)
Managementkonzept passen und Produktdiversifikation — vielleicht bei knappem of-
fentlichen Geld — ins Unternehmenskonzept paRt. Dabei kann jedoch die Gefahr auf-
kommen, daB der Arbeitskreis der Gewerkschafter zu einem Teil des betrieblichen
Vorschlagswesens reduziert wird.,

Die technofogischen und dkonomischen Probleme scheinen auf der Ebene eines Un-
ternehmens bei ensprechender staatlicher Nachfrage (Subventionierung) noch ldsbar
zu sein, Die gesellschaftlichen Probleme, ganz abgesehen von der Macht der an der
Ristungsproduktion interessierten Konzerne, liegen aber auch auf der Ebene des Be-
wuBtseins. Die Riistungs- und Produktkanversionsvorstellungen miissen als gesellschaft-
liche Alternative zur konservativen Markt- und Aufriistungsideologie plausibel sein.
Fur die Arbeitskreise beginnen die Schwierigkeiten schon bei der Uberzeugung der
Kollegen im Unternehmen. Allerdings kann oft der Widerspruch zwischen Kapital
und Arbeit verdeutlicht werden, wenn die Koflegen gesellschaftlich sinnvoll Produkt-
vorschlage entwickeln, die dann aus Grinden konzernstrategischer Natur nicht pro-
duziert werden.

Der Anspruch, sozial niitzliche Produkte zu entwickeln, kann durchaus mit dem exi-
stentiellen Bediirfnis nach der Arbeitsplatzsicherung kollidieren. Es werden auch Pro-
duktvorschldge diskutiert, die nicht ailen Kriterien der sozialen Niitzlichkeit geniigen
oder unter okologischen Gesichtspunkten zumindest zu problematisieren sind, wie etwa
beim Meeresberghau.

Die Produktvorschlige zeigen teilweise in sogenannte Marktnischen oder setzen auf
Markte, in denen bereits andere Unternehmen agieren. Bei stagnierendem Aufnahme-
vermdgen mul es zu Verdrangungswettbewerb fithren, nur bei expandierenden Mérkten
konnten zusdtzlich Arbeitsplétze geschaffen werden. So haben sich beispielsweise auf
dem “Weltmarkt” fiir Meerwasserentsalzungsanlagen japanische Firmen durchgesetzt,
obwohl vor Japan deutsche Firmen in der Entwicklung fiihrend waren. Ein Eindringen
in diese Markte miite Arbeitslosigkeit exportieren oder neue Mirkte erschlieBen, die
auf dem Gebiet des kollektiven Bedarfs liegen miissen (vgl. Beschaftigungsprogramm
des DGB). Produktionsmiglichkeiten, die auf andere Produktions- und Absatzstruktu-
ren zielen, bedingen eine Entwicklungspolitik, die auf eine spezifische nationale und
regionale Autonomie hinauslaufen,

9. Fir politische Entscheidungen zum qualitativen Umgestalten

Es geht um politische Prioritaten-Entscheidungen und nicht um militérische oder tech-
nologische Sachzwiénge, Das vorhandene “Know How™ z.B. in den Bereichen Energie-
und Verkehrstechnologie reicht aus, um die Rohstoffreserven zu schonen, Ristken
zu vermeiden und eine sinnvolle Beschaftigung zu schaffen. Der Bau z.B. von Heiz-
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kraftwerken und Fernwirmenetzen wiare nicht nur erheblich risikoloser, sondern auch
wesentlich arbeitsintensiver als der Bau von Atomkraftwerken. Anstelle von Panzern
kénnten z.B. Bulldozer, Schneepfliige, Raupen, Industriefahrzeuge, Werkzeugmaschi-
nen und Notarztwagen produziert werden, Heute haben Belegschaften, Betriebsrite,
Gewerkschaften und Biirgerinitiativen ailerdings keine Madglichkeiten, die Herstellung
bestimmter Produkte in den Unternehmen durchzusetzen: hierzu wéren eine erwei-
terte Mitbestimmung in Betrieben und Konzernen mit Initiativrechten fiir die Beleg-
schaft und Vergeselschaftungen erforderlich. Mehr Menschlichkeit in Betrieben und
Verwaltungen, im Gesundheitswesen und in den Stidten setzt ahnehin mehr Entschei-
dungsrechte fiir die betroffenen Kollegen und Biirger an der ‘Basis’ voraus, sei es in
Form von Mitbestimmung am Arbeitsplatz oder in Form von kommunaler Organi-
sation. Die Umstellung der Industrie auf sozial niitzliche, von Menschen handhabbare
und auf ihre Bediirfnisse zugeschnittene Produkte setzt politische und gesellschaftliche
Entscheidungen voraus, die dem kapitalistischen Rentabilitatsprinzip und den Aufri-
stungstendenzen einen Teil ihres ‘Operationsfeldes’ entziehen, Das bedeutet konkret,
daR auf der einen Seite aktive Gruppen innerhalb und auferhalb der Betrigbe ihre In-
teressen vertreten und miteinander diskutieren miissen, wobei konkrete Projekte ge-
meinsam entwickelt werden konnen. Auf der anderen Seite miissen aher zentrale poli-
tische Weichenstellungen erfolgen: staatliche Gelder miissen gezielt in Bereiche des
sozialen Bedarfs und auf ‘menschliche Produkte’ gelenkt werden, so daR auch die zwar
erforderlichen, aber iiber den Markt nicht gewinntrachtig finanzierbaren Schritte unter-
nommen werden konnen. Kein Betrieb und keine Belegschaft kann es sich leisten,
staatliche Riistungsauftrige abzulehnen und sich selbst in die Pleite und die Arbeits-
losigkeit ‘zu basteln’ — aber der Staat kann seine Subventionen statt zur Forderung
der Gewinne fiir sozial niitzliche Produkte einsetzen (Fernwirme statt Investitionszu-
lagen) und militarische Auftrage durch zivile ersetzen.

10. Die politische Diskussion beginnt neu

Vor diesem Hintergrund gewinnt eine politische Diskussion an Boden, die sich iiber
die gewiinschte Art und Menge von Produkten Gedanken macht. Heute scheint es mog-
lich, die gemeinsame Arbeit so zu organisieren, da die elementaren Lebensinteressen
der Menschheit befriedigt werden. Das ist die konkrete Utopie der 80er Jahre, die
Menschen mit unterschiedlicher Ausbildung und Tatigkeit zusammenfiinrt: DaR der
gezielte Einsatz des vorhandenen Produktions- und Dienstleistungspotentials und die
gerechte Verteilung des vorhandenen Reichtums eine Welt ohne Hunger und Elend,
ohne Arbeitslosigkeit und Krieg mdglich machen. Unsere Kernthese ist, da die massive
Verschlechterung der dkonomischen, der politischen und der alltaglich erfahrenen
Lage neben einer Stirkung konservativ-autoritirer Tendenzen auch eine Vielzahl von
Initiativen, von sozialen Bewegungen und Zusammenschlissen hervorgebracht hat,
bei denen sich im Kampf fiir ihre Lebensinteressen zunehmend eine gemeinsame Ein-
sicht heraushildet: daB massive politische Eingriffe in die Produktion und Verteilung
erforderlich sind und daf nur die Durchsetzung von Alternativen katastrophale Ent-
wicklungen verhindern kann. Wir sehen trotz aller Probleme eine gemeinsame Wurzel
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und auch eine gemeinsame Perspektive von Friedensbewegung, Arbeiterbewegung,
Umweltschutzhewegung, Solidaritatsgruppen mit der 3. Welt sowie von Teilen der
Kirche.
Die Umweltschutzbewegung weist nicht nur auf die akute Bedrohung der gesamten
Menschheit hin, sondern fordert iiber den Ausbau der Umweltschutzindustrien hinaus
eine Beseitigung der die Umwelt schadigenden Ursachen, Sie kommt dazu zugleich
zu Oberlegungen in Richtung auf einen villigen Umbau der heutigen Produktions-
und Lebensstrukturen mit dem Ziel einer humanen Gesellschaft.
Die Arbeiterbewegung sieht sich angesichts niedriger bzw. negativer Wachstumsraten
bei gleichzeitigen rasanten Rationalisierungsprozessen vor allem im Gefolge des Einsatzes
van Microelektronik massiv durch Arbeitsiosigkeit bedroht und fordert eine staatlich
initiierte Umsteuerung der Produktion mit dem Ziel eines ‘qualitativen Wachstums’,
Auch im Rahmen der Friedenshewegung werden die alternativen Produktionsmaoglich-
keiten z.B. zu den Fregatten, dem MRCA Tornade und dem Kampfpanzer Leopard Il
untersucht.
im Umbau der hohen Riistungsausgaben wird auch der Schliissel zu einer gerechteren
Weltwirtschaftsordnung gesehen, in deren Rahmen z.B. das Verhungern von z.Zt. 15 Mio
Menschen pro Jahr zu verhindern und damit zugleich der Weltfrieden sicherer zu machen
wire,
Fiir eine positive Verinderung unserer Geselischaft missen die genannten sozialen
Bewegungen gemeinsam ihre Interessen formulieren und Okonomische sowie biiro-
kratische Machtstrukturen umsteuern, Gleichzeitiy muR es gelingen, eine Veranderung
der kulturetlen und sozialen Beziehungen bei der Mehrheit der Bevilkerung auszulosen.
Nur mit der Mehrheit der Bevilkerung sind qualitative Umgestaltungen unserer Gesell-
schaft maglich,
Die Diskussion iiber Alternativen erfolgt vor dem Hintergrund tiefgreifender Krisen-
prozesse in den kapitalistischen Industriegesellschaften wie z.B.
— der gegenwdrtigen und zukiinftigen Arbeitslosigkeit und der Urganisation der Arbeit,
— okalogischer Probleme, die durch Wachstum und Umweltzerstorung sowie schadliche
Produkte (u.a. Riistung) entstehen und
— nicht zuletzt der Wertewandel, der sich in einem distanzierteren Verhaltnis zu in-
dustrieller Arbeit und der Form des geselischaftlichen Lebens {z.B. Vereinzelung)
ausdriickt.

Fiir die Bundesrepublik sehen die Arbeitsmarktprognosen fiir die nachsten 10 - 15 Jahre
pessimistisch aus. Zwischen 1985 und 1990 wird mit 4 - 6 Mio Arbeitslosen gerechnet.
Diese Arbeitslosigkeit kinnte auf herkimmliche Weise nur durch utopische Wachstums-
raten von iiber 6% verringert werden.

Durch unkontrolliertes Wachstum werden die dkologischen Probleme aber verscharft,
Fiir sinnlose Produkte werden etliche Ressourcen verbraucht, Lehensmittel beispiels-
weise werden aufgrund industrieller Herstellung vergiftet und/oder mit hohen Subven-
tionen auf dem Miill vernichtet.

Die Bekampfung der okologischen und dkonomischen Krise kann national nur iber
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qualitative Beschéftigungspragramme und radikale Arbeitszeitverkirzung erfolgen,
Weiterhin muR ein Instrumentarium zur langfristigen Struktur- und Technologiepolitik
entwickelt werden, das Rahmenrichtlinien konzipiert und dezentrale Steuerungen er-
maglicht. Das heiRt, wenn beispielsweise dezentrale Programme zur regenerativen Ener-
giepalitik beschlossen werden, muR regional die Moglichkeit gegeben sein, diese zu ge-
stalten. Dies kann bedeuten, daR in bestimmten Gebieten Fernwérmenetze gebaut wer-
den, in anderen die Wind- und Sonnenenergie genutzt wird, Nur so sind Partizipations-
maoglichkeiten der Produzenten und Konsumenten moglich und kann verhindert wer-
den, daR Steuermittel zentral fiir GroRtechnologien eingesetzt werden. Es geht darum,
regionale Bediirfnisse nach Arbeitsplatzen zu befriedigen und zu einer kommunalen
Produktion zu kommen. Dies erscheint mdglich, wenn der offentliche Unternehmens-
sektor gestirkt und auch regional koordiniert wird (vgl. Einemann, E./Liibbing, E. in:
Sozialistische Tribiine 1/83). Ober einen starken &ffentlichen Unternehmenssektor
scheint eine langfristige Strukturpoiitik miglich, die durch den gebiindetten Einsatz
von Ressourcen auch der Arbeitsmarktpolitik — und entsprechender Kooperations-
angebote auch auf privatwirtschaftliches {nvestitionsverhalten initiierend und orien-
tierend einwirken kann. Gleichzeitig bedeutet qualitatives Wachstum eine, wenn auch
in beschrinktem MaRe, Entmonetarisierung der Wirtschaftsprozesse (Binswanger, H.C.
u.a, 1980) und einen Wandel hin zur Stirkung des “autonomen Sektors” {Matzner, E.
1982).

Der skizzenhafte letzte Teil des Aufsatzes sollte deutlich machen, daR die gesamte
Konversionsdebatte an politische Rahmenbedingungen gebunden ist, Sie muB in erster
Linie in eine politische Reformbewegung, die kapitalistische Strukturen verandert,
eingebettet sein, Ristungskonversionsiiberlegungen sind erst in zweiter Linie techno-
logische Entscheidungen. Andererseits ist die Entwicklung konkreter Konversions-
schritte fiir die politische Debatte von grofer Wichtigkeit, da sie konkrete Utopien
gesellschaftlicher Entwicklungsrichtungen angeben, an denen die politische Diskussion
zu fiihren ist,
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