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o kein Absatz ist, niitzt auch

e

das alternative Frodukt nichts

Wie Beschiiftigte eines Riistungsbetriebes Krise und Rationalisierung

empfinden und welche Auswege sie sehen

Die Frrderung, Riistungsprodukiion auf ,sozial niiizliche Produkte” umazustelien,
wie sle i1 verschicdencn betrieblichen Zirkaln ssit geraumer Zeit entwickelt wird,
ecll auf dem Gewerkschaftstag der |G Metall vom 8, bis 15. Oktober mit den
hichsien programmatischen Weihen varsehen werden. Wie aber ei'gentlich die
Beschafiigten i Betricben, in denen fiir die Ristung produziert wird, dariiber den-
ken, dariiber gab es lange Zeit keine empirischen Kenntnisse. In einer der ,Ur-
zellen” dieser ldeen-Produkiion, bei den Vereinigten Flugtechnrischen Werken

" (VFW) in Bremen, wo in diesen Jahren iiber 1000 Arbeitspiilze abgebait werder
sollen, hat der ,Arbzitskreis Alternative Fertigung® es wissen wollen und mitiels
eircs Fragebogens, der zuscmirian mit Wissenschafttern, Dberwiegend aber von
geWerksjchaftEichen Verirauensleuten zrarbeiiet wurde, die Belegachaft, die , Bas’s",
duzv befragt, Ziel war es; .soweh! eiren Uberblics liber dle Krisen- und Rationa-
Hsierungsbetroffenheit der Kollegen zu bekommen als auch die Phantas'e der
Beschéifiigten im Hinblicii auf mégiiciie zlternative Produkie zu aktisieren®, \Werks-
leitung und ,unabhangige Betrieusrédte” riefen zum Boykott der im Dezzmber 1282
durchgefiihrten Befragung auf, wes wohl einer dsr Griinde isi, varum von 3500
Fragebogen nur 400 ausgefiilltc abgogeben wurder. Was daraus absr noch als
Jbeucutends Meirungen innerhalb der Belegschaft® herausgekommen ist - iImmar-
hin seien je rund cin Drittel der Axtworten auch von Technikern und [ngunizuren
ginerseits und nichi gewerkschaltlich organisierten Arbeitern anderersaoils —, habe:l
die Sozialwicsenscha'tler Edgar Einemann und Edo Lilbbing zuszammennestaflt. lhr
~ geitirzier — Ergebnisbesicht faitet:




Die Krisenhetroffenheit

Die von der Bundesregierung unter
anderermn durch die Ankiindigung von
Zahlungeseinstellungen zur Airbus-Sub-
vention erzwungene Fusion von MBB
{Messerschmitt-Bolkow-Blohm) und
VFW hatte eine Verlagerung der Ent-
scheidungszentrale nach Sﬁddeuts_clr.l-
land zur Folge. Die geplante ,,Be_rexm_-
gung® von sich {iberschneidendan Berei-
chen im neuen Konzern, forcierie Ratio-
nalisierungen und die Verlagerung ein-
zelner Arbeiten von VFW zu MBB sind
wichtige Rahmenbedifngungen [iir den
absehbaren Beschiftigungsriickgang bei
VFW, der sich akut aus dem Auslaufen
des MRCA-Tornado-Progeamms und
den Einbriichen beziehungsweise der
Stagnation bei der Airbus-Produktion
ergibt. Die Aufforderung der Bundesre-
gierung an die Unternehmen vom Mérz
1982 lautete denn cuch: ,Uberkapazité-
ten... sind von den Firmen abzubauen,
um die Kosten zu senken.,.”

Der Ende 1982 geplante Abbaua von
zirka rwanzlg Prozent aller Konzernar-
beitsplitze (Reduktion um 7000 Beschif-
tigte, von 33000 auf 31 000) bedeutet fiir
das Werk Bremen in der Zeit von 1982
bis 1984 einen Arbeitsplatzverlust fir
1011 Kollegen (20 Prozent der Beleg-
sehaft von 5113 im Dezember 1981 auf
geplante 3102 im Jahre 1984). Am 1. De-
zember 1982 kamm es deshaldb zu einer
spontanen Arbeitsniederlegung mit an-
schlieBender Demonstraticn zum Rat-
haus von ca. 2000 VEFW-Beschiftigten.

Die Antworten der befragten Arheit~
nehmer signalisierén denn auch ein aus-
gesprochen  entwickeites Problembe-
wulitsein. 90 Prozent glaubten an eine
ernste Krise bei VFW, und nur zehn
Prozent sahen entweder keine Probleme
oder hielten die Schwierigkeiien fiir
schnell iberwindbar, Bei dieser Ein-
schitzung gab es weder Differenzen
zwischen den Arbeitern, Ingenieuren
und kaufminnischen Angestellten noch
zwischen gewerkschaftlich crganisierten
Metallern und Unorganisierten. Ledig-
lich die Betriebswirte (insgesamt aber
nuy eieben Befragte) vertrauten zu 43
Prozent darauf, dafi die Problema
schnell tiberwunden werden.

Die schlechte gesamtwirtschaffliche
Situation in der Bundesrepublik (die
Arbeitslosenzahl hatte die Zwei-Millio-
nen-Grenze iberschritten; und die be-
soirders ungiinstige Arbeitsmarktlege in
Bremen (die Arbeiislosenquete lzg mit
iber zehn Prozent deutlich dber dem
Bundesdurchschnitt) sowie die Struk-
burkrise in fast allen fiir Bremen bedeu~
tenden Industriebranchen bilden den
Hintergrund fiir die pessimistische Be-
urteilung wer- Arbeitsmarkichancen
durch die befragten VEW-Beschiftig-
ten. Mar hat davon auszugehen, daf} der
das Arbeiterdenzen noch vor 'wenigen
Jahren trotz Millioneasrbeitsiosigkeit
prigende Satz ,wer orbeiten will, der
findet auch Arbeit“ uucindest fur die
VFW-Belegschaff xeine ungebrecchene

Giltigkeit mehy besitzi, Fast zwei Drit- !

tel der Befragteit recnneten flir de~ Fall

! platz zu haben bzw,

“werig wie die wven DMitgliedern

cines Ausscheidens bei VFW mit einer
lingeren Arbeitslosigkeit, ein Drittes
hatte keine genaue Einschétzung, und
lediglich drei Prozent waren sich sicher,
schnell ecine neue Arbeit wiederzube~
kommen. Die Haltung der Arbeiter,
technischien und kaufmiénnischen Ange-
stellten unterschied sich  ebenso-
nnd
Nichtmitgliedern der IG Mesall. Der
einzig auffdllige Unterschied bestand
darin, daf kein einziger kaufminnischer
Anpgestellter damit rechnete, schnell
eine neue Arbeit wiederzubekommen,
dies aber immerhin ef Prozent der In-
genieure annahmen — allerdings hielten
auch 60 Prozent der ingenieure {iir Ger
Fall ihrer IIntlassung einc lingere
Arbeiislosigkeit filir unvermeidlich. 74
Prozent der Techniker sahen eine ian-
gere Arbeiizlosigkeit auf -ich zukom-
man — dies ist eventucil ein Indis fi
betricpliche Qualfizierur.gsprozesse, die
mdglicherweise ilir zumindest in Bro-
men nich* doertraghar gehalten werden,

Die Ergebnisse der Befragung rech.-
fertigen die These, daB zumindest ein
Grofiteil der Beschifigten die betrieb-
liche Situation als krisenhaft ein-
schitzte, den eigenen Arbeitsplatz fHir
gefdhrdet hielt und zugleich fiir den
Fall der Fntlassung mit einer léngersn
Arbeitslosigkeit rechnete: Von der. 151
Befragte.a (38 Prozent), die den eigeien
Arbeitsplatz uls gefihrdet ansahen,
machten 85 Prozent eine ,ernste Krisa®
aus und rechaeien 8¢ Prozent mit eincr
lingeren Arbeitslosigkeit. Die arbeits-
marktpolitische Perspektivlosighei: und
Verunsicherung wird auch aaran deut-
lich, da8 xaum noch ein Arbeitnehmer
davon eusging, einen richeren Arkaits-
schnell wieder
einen neuen zu finden, Von besoaderer
Bedeutung ist, dali diese Einschitzung
durchgangig 1l Gie Belegschaft eines
»Angestelltenbetriebes® gilt und nur ein
kleiner Teil der Ingenieure (11 Prozent) -
die eigenen Zukunftschancen sehr opti~ |
mistisch beurteilte, Auch wenn die nich* -
reklamierbare Repréisentativitit der Be- |
fragung hier REinschrinkungen erfor- |
dert, machen die Ergebnisse doch den
bestehenden Handlungsbedarf deutlicna:
Die fehlenden Arbeitsplatzaiternativen
eyfordern die Ausschipfung aller W3g-
lichkeiten aer Reschidftigungssicherung
im jetzimen Betrieh.

Die Rationalisierungsfolgen

Bei VFW/MZ2EB kann man von eine’-—
guch stzatlich vecrordneten — Rationali-
sierungsoffensive der KXonzernleitung ;
sprechen, So heiBt es in dem im Mirz -
1982 vom Bundeskzbinett versbschiede-
ten ,Bericht zur Luft- und Raumfahrt-
industrie®: ,Inshesondere sind die im
groflever Unterriebrmensverburd
MBL/VIW  gegebenen  Rationalisie- !
rungsméglichkeiten vaverziigiich, kon- |
seguent vnc voll auszunutzen, um eine
wirtschaftliche und internation:? wette |
bewerbsfihipe Unternchrmenssirulta- |
zu erzielen.” '

Lationalisierungsschritte  hei VW
lassen sich z. B. fectmachen arw: Einratz




von neuen Takistrafen, eines integrier-
ten Blecn-Fertigungs-Zentrums (IBi'Z),
eines NC-Oberfrisen-Zenirums, vor
NC- und DNC-gesteuerten Maschinen,
der computergestiitzten Fertigsungs-
steuerung, der Entwicklung von Syste-
men zum computergestiitzten Konstru-
ieren (CAD), dem Ausbau der Betriebs-
giatengrfassung (BDE) und der Personail-
informationssysteine (PiS), dem Einsatz
von Textautomaten und Bildschirmge-
riaten sowie einer Reihe von oiganissto-
rischen Malnahraen, die von der Ein-
fiith.ung von  Leistungslohnsystenien
MTM) und Schichtarbeit iiber den Ab-
bau der gleitenden Arbeitszeit und der
Ausweitung des Werkurlaubs bis hin
sum Versuch der Senitung der Biiretld-
che pro Mitarbeiter reichzan.

Angesichts dieser nur knopp skizzier-
ten Rationalisierungsschritte ist es nicht
verwunderlich, dafl 7¢ Prozent der bo-
fragien VFW-Beschiftigten auf eine zu-
mindest punktuelle Verschlechterung
ihrer Arteitssituation durch die Folgen
dor HMationalisierung hinwiesen, wih-
iend nur 2¢ Frozert keine negativen
Veréinderungen aurmachien. Fast alle
zngelernten Ansocsie'lten (94 Prozent)
registrierten Arbeitsverschlechterungen,
und bel den Facharbeitern waren es
mehr aly dreiviertel der Refragten (77
rozentd,

i1s pul geringe Ahweichunger kann
man von einer durchgidngigen Rationali-
sierungsbetroffenheit der Befragten
sprechen, deren .rbeitssituation sick im
("efplge innerbetrieblicker Verdnderun-
gen verschieciitert hat. Dieg gilt fiir
vahesu alle Bereiche und Berufsgrup-
pen in gleicner Weise — Unterschiede
gibt es nllerdings in: der spezifischen Ari
der Bewrofienheit.

Zunacist ist testzuhalten, daB sich die
.Hauptbetroffenheit® als wverstirkie
Arbeitshetze (41 Prozent) und — wohl
dadurch bedingt — erhfhte Gesamtbe-
lastung (44 Prozent) darstellt. Fast ein
Drittel der Beirugien registrierte ver-
minderte Aufstiegschancen (31 Prozen’)
unc verringerte eigene Spielrdume in
der Arbeit (2s [Prozent). Die Wanrneh-
mung von Qualifikationsverlusten (18
Prozent) und stirkerer Isulation wvon
der. Xollegen (15 Prozent) signalisiert
ebenfalls eiae arschlechterung 'der
NMgglichlzeit, sich in die Arbeit ein-
bringen zu kénnen, wihrend die mate-
vielier Verluste duwch Lohn- und Ge-
haltsabbau (11 Prozent) noch begrenzt
erscheiren. immerhin 11 Prozent der
S_ei’ragl:en wurden schon aus Rationali-
sierungsgrinden versetzt, wihrend von
aer Einfihrung der Schichirrbeit nur 1
Orezect der 3efragten betroffen war.

Fiir sozial niitzliche Produkte

Die nihere Analvse weist im Aibei-
terbereich eine deutlich iberdurch-
schnittliche und im Ingenieurbereich
eine unterdurchschnittliche (cber doch
bemerkenswerte, 13 Prozent der Inge-
nieure hatten schon Gehaltsabbau zu
beklagen) Betroffeniheit aus, wobei ins-
besondere jene frst 50 Prozent. der
Arbeiter zu erwihnei. sind, die eine
verstirkte Arbeitshetze  kritisierten..
AuBerdem behaupteten: 28 Prozeat der
Facharbeiter, im Gefolge der Rationali-
sierungen einen Qualifikationsverlust
erlitten zu haben. Qualifilzaiionsabbau,
verstirkte Isolation und verringecte
eigene Spielriume scheinen im kauf-
ménnischen Bereich eine geringere
Rolle zu spielen. Dieser Bereich war in
der Befragung allerdings unterrepré-
sentiert. Die wesentlich griBoere Hiufig-
eit der Nenmunger durch Gewerk-
schaftsmitglieder kana nicht uneinge-
schrinkt als Indiz fiir eine erhéhte Sen-
sibilitdt gewertet werden, da die IG-
Metall-Mitglieder zi: 54 Prozent aus
dem hesonders betroffenen Arbeiterbe-
reich kommen, winrend die nichtorga~
nisierten Befragten zu 74 Prozent Ange-
stellte sind.

Die bisher von Rilstungskonzernen
und zum Teil auch von den Betriebsri-
ten solcher Unterrnehmen geforderte
Vergabe bzw. Verlingerung von —
gichere Profite vereprechenden — staat-
lichen Riistungsauftrigen ist nicht der
Weg der Bremer Beuriebsrite und Ve:r-
travensleute von VFW/MBRB. Sie wollen
pnicht in eine Situaiion konunon, zum
Beispiel aufgrund kurzfristiger Beschaf-~
tigungspussichten einen Nachfolgeauf-
frag filr das Kampfflagceug IRCA Tor-

nado zu fordern odsr gar zugunsten
von Waffenlieferungen an faschistische
Regime zu demonstrieren, und wiinschen
deshalb die Ausweitung der Produktion
von sozial niitzlichen Giitern. Diese Hal-
tung wurde offensichtlichi von der Be-
legschaft nachvollzogen: zwei Drittel
der Befragten des Riistungsbetriebes
VEW/MBE erklirten, dafl sie lieber an
zivilen statt an militirischen Produkten
arpeiten wiirden, und nur 2 Prozent
vogen militdrische Auiftriige vor —
,wegen der Arbeitsplatzsicherheit®, wie
' einzelne Befragte ausdriicklich notiew-
ten. vVon den Beschifiigten, denen die
Herstellung zivile. oder militérischer
Giiter ,vbilig egal® war, wurde zum Teil
sur Erliuterung darauf hingswiesen, daB
i eg ihmen eher gleichgiiltig sein mud, was

gie produzieren, denn ,sonst {ibernimmt.

i MBB in Ottobrunn diese Arbeit alleine®.

Insgesamt gab es in dieser Frage
| saum Differenzen zvischen IG-Metall~
i Mitgliedern und Unorganisierten, ‘wohl
t aber zwischen den u-nters:hiedh_chen
! Beruisgruppen. Die bei den Arbeitern
| deutlich gleichgilltigere Haltung gegen-
iiser dem koakreter Produkt ging aller-
dings ausschiiefilich auf die Facharbei-
| ter zurtck: Hier wiinschte nur die !

knappe Mehrheit (50 Prozeni) leber
| sivile Produkie, wihrend es fast ebenso
{ vielen cgal war (bzw. egal zu sein hatte),
was gie produzieren (&7 Prozent); dem-
gegeniiber  stehen die angglery.t.en
Arneiter on der Spitze derer, die zivile' |
. propankte bevorzusten (71 Prozent zu il i

| Proszesi) .. .k




! Das Hauptproblem der Beschaftigten |

! héi VEFW/MBE ist der dronende Arbeits-
platzabbau; die Abwendung von negati-
ven Rationalizierungsfolgen und die
Verbesserung der Arbeitsbedingungen
ist zwar auch ein Ziel des Arbeitskreises
Aliernative Fertigung (so fordert er in
seiner Grundsatzerklirung ,Methoden
zur Verbesserung unserer Arbeitsbedin-
gungen®), zunidchst stehen aber Uberle-
gungen zur Beschiftigungssicherung im
Mittelpunkt. Der Arbeitsireis und seine
'+ Aktivititen wurden — zumindest wvon
den 400 Kollegen, die auf die Befragung
geantwortet haben — panz eindeutig im
Betrieb getrage.: der Arbeitskreis
wurde von iiber 90 Prozent ppsitiv beur-
j teilt, dber B0 Prozent waren zu seiner
Unterstiitzung bereit und 50 Prozent
wollten sogar 1n inm mitarbeitzn. Die
Bereitschaft zur Mitarbeit an zivilen
Projekten ist bel aen befragien Techni-
kern und Ingenieurex mit 61 Prozent |
besonders hoch — Lier scheint noch ein !
erhebliches, aktivierbares , Know-How-
Potential® erschlieBbar zu sein. i
Einige Kollegen lehnten die Unter-
stiitzung und Mitarbeit im Arbeitskreis
ah, weil sie ,mo.aentan keine Zait®
i {(Weiterbildung, Hausbu) hatten, ,keine

Aussicht auf Erfolg® sahen oder sich
schlicht fiir ,nicht kompetent genug®
e-klirien. Ein Ingenieus verkniipfte
seine Bereitschafl zur Mitarbeit mit der
ausdriicklichen Bemeriung, dal der
Arbeitskreis ,keinc politische 'Einfar-
bung“ haben diirfe. Zin kavImaénni-
scher Angestellter formullertc ous-
driicklich in den Fragebogen, wasum er
im Arbeitskreis ritarceiten wnl: ,oi=
verschiedenen Interessenberaiche haben
zweierlel  Wirkung:  Arbeilsnlatzbe-
schaffung und Nutzen far dic Allge-
meinheit®. Allerdings wura=m ir einzel-
nen Notizer. trntz der ertilivlierten Be-
reitschaft zur Mitarbe't auch Zweifel an
den Erfolgsaussichten angemeldel, wic
sich neben der Frage nach der Finanzie-
rung von Entwicklurgsarbeiten vor
allern auf die Durch- una Absetzbarlieit
der ' zivilen Produkte bezogen. Die
schriftlichers  Stellungnahmen  eines
Technikers und zvreler Ingenieure:

.05 geniigt nicht, einen Arbeitgiieis
zu bilden. AuBerst wishtig ist der Al-
setz, denn wo kein Absatz st, niitzt
auch die alternative Fertigung nichrs.”

.WMoritz Thape, Finanzsenator oo
Bremen, in° Buten umnd Biunen {dev
repionalen Fernsehsendunz) voem 1.
Dezember 1982: ,Produkte aus der alts.-
nativen Fertigung sind nicht =u wver-
markten® Wenn Politier sick schon
negativ- dulern, sind die Voraussetzun-
genr: fiir die Vermerktung dicser Pro-
diikte viesenllich erschiwiart.®

s Sezial nihzlichy Redakiion
E --,,Der_: Arbeitdlreis Alternative Ferti-
gung ist vor: der Idee her eine sute
Sacl}e —- aber leider zuin Scheitern ver-
urteilt. Grund: 1. MBB/VFW-Geschifts-
fuhr_-ung, 2. MBB/VFW-Fiihrungskrifte
Fazit: Das derzeilise MBB/VEW.
Kostenniveau 1468t fref finanzierten zivi-
le%Pgojfekten keine Chance.®

2 ir die Durchsetzbarkei:
P_roduktvorsmléigen im Untern]ehr;igg
€lne wesentlich erweiterte Mitbestim-
mung der. Beschiftigies, ndiig ist, deu-
tettIa im Arbeijter an: ’

»lch glaube, daB Ihr noch nicht wi
wir in c'.ie;sem Staat die Produktgfst—’
miitel l_)esﬂ.zi:. Es nlitzen Guerhaust
nicht die schénstan Vorscnlige der
Allternatwen Fertigung, wenn wir ge
ruqht durchsetzen kénnern., Wir hah‘e'a
keﬁne _I_\gitbestimmungl" ) )

aruber hinaus werden i ict
a'uqh ﬁff.aniliehe Auftrige 1*,6tigdl‘.f-§ilze:r1:§rg g
sozial n_a:itzliche Produkte abzusetze}: !
das korynen xommunale  Auffrice "
il}ienso sein vqie solche: der Bundesregig—
def:E. aus Irei verdenden Rilstungssai-

Die Angaben der Beira iten 1 it
besonsieren In::eressenfos:]ge.'t1 ﬁﬁbmb:;fe
auf eine Alternative Feriigung “giga g

S8.,

dzli Gusciaty der Versaen  goeraacn’
wurde, gesellschaftiiche Problemoere’-
che mit veimibarsm Dedard uni oin
Produkiicrambglichkeite:. des
YFPW/MEER in einer Zusamraenrinlg nu
pringen. Zin besonderes luteresse {(w.o
nicht unbedingt Jie Bereitscnaft zur
Mitarbeii. in Ger  entsprecuendni.
Avbeitsgrippe des Arbeitskreices Alies-
neiive Fertipung bedsoutet) galt cen
2rbeitsgrupnen Umnveclischuiztzzlirel -
gie (47 Prozent) und Encrpieiccinulogic
(39 Prozeut), abe. auch cie Verkehr--
technologie (2o Prozent) wnd dic Dlee-
restechnologie (25 Prozent) wurden sela-
tiv hiufig genannt. Die NArooiisscnutz-
ur.d dic Mediziniechnik rater demge-
geniiber in don Hintergrund. Wihrera
sith kaum Unterschiede zwischer den
Befragten ausmachen lagsen, scilte doci.
zu denken gobes, da% immerhir o€ LTe-
zent der Arbeiter ithr auscriicxlones In-
teresse fiir dic Arbeit der Arbeitsgrupoe
Umwelischutziechaologic bekunoeien ——
dumit kann sich durchaus aasdedaten, Gal
der vielzitierie Gegensatz vor aArbeiiz
und Umurelwrchutzbowegang zumind
in der Lehaupteiea Fuool richt bociens
und ganz im Gegentell was  Urnaweitco-
wuflisein in der Arbuit=2rschali suder-
ordentiict hoch ist. La- ki der Arbeoi-
tern und bei den Mitplindern der Y.
Ietall Gbecdurcistanitilicy hohe Inter-
esse an newetn JSrbelisschutzizeanikien
143, sich als Iadiz fiir Jder erheblicaier.
Humanisiesungsbedar? in e Betriehor
interpreticren, suchk wenn zu di
Bereich. hein einzige: honkrotes
dukivorsciilag vorgetraion wurde,

Fosigenzlien werden xann au’ jedw
Fall, dal kcuzrete Profukivosschlag
ues  Arbeitsi clses fltersative Ferui-
3urg auvl oin verpre'tetos Imizres: T Cer
Beschaltipten stofon und angesienis ge.
groflen Vorliebe 4. uivile Protele auch
mit der Unteroiiitzurs dov Seiepscrar’,
vechnen x9nnen.

T




Dic grofle Sympethic fiir den Arbet{s.
zreis, die Berditschaft zur Mitaroeif une
das Inteyesse an einzeinen Projektgrup-
pen setzie sich nur bei weniger Befrag-
ter in der Benennung kenkrete: Pro-
duktideen fuit. Lediglich 8 Prozoat bzw
31 VFW/IBB-Beschdftigte heben #ou
Fragebogen dazu benutst, dem Arheiio-
kreis bestiraraie Vorschlige za inacher.
Die Antworien dieser Grupme waien
allerdinzs daduvren gekennzeichnet, das
rie i der Rege! Hinweise auf mehr- -c
Preduki-Aliemativen enthielien: Insge-
samt fab es 74 Nennuagorn, daven av
witterschiedliche. Unter Eirschlad o r
scthoi i Arbeltokreis Alieinaiive Ferii-
gung enswicllten Ideen %iny s
dovoin sprechen, csf inggesamt iz Rrc-
jelkiz i Jer Diskussior walen.

Die in ‘zsamt geringe Beteuigung asy
Telraglen kann eins zentr-le Ursicie
darin haber, dad Cin. Riine vnn zi Fien
Srojekten schou Ln ¥ouzern bearbetst
und zum Tell bereits vieder cingostolis
wo.den sind (wie sum Beispie) die mciu-
nen-~ und Windiechnolodie bei Srn. n
Bremen) und das Hauptprohlyn. wwesie
ger in der Entwickiung von ideen vad
mehr auf der Ebene de. Duiehsotzangs-
miglichkeiten gesehen ymde. :

- Die Hilfte aller Vorschlige wurde vor
aen technischen Angesieliten gerwacht:
die Ingemeuce (17 Prozeniy wnd dic
Techniker (11 Prozent) auBerten sich in
dieser Frage iberdurchschnittlich adu-
iig, wahrend ledigiick ¢ Prozenc ueyr
Arbeiter Hinweise gcgeben hzper i
Mehrzanl der Ideen kam zwar vou Mit.
gliedern der IG Metall (18 Vorschlige),
prozeinua, beirachtet waren die Unor-
ganfzicrten aber doppelt so aktiv (11,7
Prozent zu u,7 Prozent). Die Vorscilage
kamen fast ausnahmslos aus dem Un-
tfernehmensbereich Transporte:  (28)
Diejenizen, die Projukiideen vorgety..-
f£en napea, unterschieden sich in Ssun,
einer Frape wesentlich von der anderen
Belragi.n. Bine Lilferenz iog nicht ciwn
in de: Railonalisierungs- oder Xrisen-
betrof’enheit, sondern in Cor fuisasnii
des Vurschos nach ziviier s:att mili
scther Pooduktion. Diese Fordeiung v/
be! den Befragten mit Produktidce..
sehr viel deutlicher dusgeprigt (87 Pro-
zemis gepeniiber 92 Prozent), u.c die Ba-
vertsencfl zur Mitarbeit im Arbetskrei-
Alerniwtive Fertigung var hier wezent-
lich gr8Ber (55 EFrozeni gegeniiber <0
Prozant;.

Hinzugefiigt werden mufl noch, daB
drei Befregte mit dem ausdriicklichen
Hinweis auf Produktvcrsochlége verzich-
tet hatten, sie wiirden Lereits m
Arbeitskreic Alternative Fertigung mit-
arbuiter: (,Habe schon Vorscilige ge-
macht, bin im Arbeitskreis®); =. T, wur-
den aucii beginnende Dankprozesse er-
wihnt: ,Habe zunichst keine duzch-
dachten Vorschldge, jedoch werden
{berlegungen angestellt und dann dem
VK-Arbeitskreis mitgeteilt.”

Die 47 wverschiedenen Projekivor-
schiige der Befragien und die zusitz-
iichen 13 schon n den Arbeiisgruppen
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und Seminaren des Arbeitskreises
Alternative Fertisung diskutierten Pro-
drktideern haben eiadeutige Schwer-
sunkte in den Bereichen der Verkehrs-
vnd Energietechnologie, der Umweli-~
cchutztecnnik und der zivilen Lufiiahrt.
Eindcutige Zuoranungen sind oft sber

gar nicht moéglich: Energiespar:nde-

Motor:n kénnen z. B. sowohl als ¢nei-
gie- wie vcrkehrstechnologische Yor-
: chlége beirackiet werden. ..

Auf der Basis der bisher von den Xol-
legen vorgeschlagenen Projekte und der
schon diskutierten Ideen konnte der
Arbeitskreis Alternative Fertigung bei
VFW/MBB seine Arbeit intensivieren:
Es war jetzt méglich, bestimmte Pro-
jekte (2. B. Luftschiffban, Kieferrént-
gengerdt, Windkraftwerk) konkret an-
zugehen, die Ergebnisse der Projekt-
gruppen und iibergecordnete Probleme
im Arbeitskreis zu diskutieren und
einen Referentenkreis zu bilden, der die
notwendige Offentlichkeitsarbeit (Vor-
trége, Interviews, Kontakte mit anderen
Initiativen) in einém zeitlichen Rahmen
wahrnimint, der die Projektarbeit im
Betrieb nicht zum Frliegen bringt.

Das starke Engagement vieler Kolle-
gen im Arbeitskreis Alternutive Ferti-
gung deutet ein neues Verkilinis von
Arbeit” und  Freizeii an, cie Spaltung
der Personan in ,Produzenten® und
SKonsumenten®* wird zumindest ansatz-
weise sufgehoben, Die Forderung nach
einer’ Anrechnung der zeitintensivern
Diskussion einer /lternativen P:ioduk-
tion auf die Arbeitszeit im Unterneh-
men ist nur gereciitfertigt. Damit wire
zugleich ein Beitrag zur Verkiirzung desr
LSoifiziellen® Arbeitszeit geleistet.
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