


Inhalt

Oko-Politik — aber wie? ;
Erganzungsband zu »Der Fischer Oko-Almanach 82/83«
Teil D ;

Vorwort ' 11

Perspektiven

Jorg Bopp
1. Die neue Jugendrevolte — Protest gegen die Gewalt
10 1O 1T B e R i b S A i A P e 15

Joseph Huber
2. Am Ende des Regenbogens — Zur Entwicklung

derAemMANIVDEWEBUNE: . 55 « S5 e e i et A ke, 25
Giinter Altner
BRMEE e KITChe'SCHWEIZeN? | v ics & i ove = vl st ora™ oy 33

Neue politische Konzepte

Johano Strasser
4. Soziale Sicherung in der Wachstumskrise . . . . . . ... ... 45

Hartmut Bossel

-----------

Edgar Einemann/Edo Liibbing/Manfred Schiirz
7. Umstellung der Wirtschaftsproduktion auf sozial
i EZICHEIPYOQURLCL oY 405 5t o~ b o e o o oo areT e s

9. Wohnungsnot: Fiir eine neue wWohnungspolitik . . . . . . . ..

Lutz van Dick
10. Entwurf einer alternativen Bildungspolitik . . . . . . . .. .. 97



Edgar Einemann/Edo Liibbing/Manfred Schiirz

7. Umstellung der Wirtschaftsproduktion
auf sozial niitzliche Produkte

Zu Beginn der 80er Jahre ist die politische Diskussion durch eine neue
Qualitit gekennzeichnet. Eine zwar differenzierte, aber immer groBere
gesellschaftliche Bewegung beginnt, kritische Fragen in bezug auf den
Sinn und den konkreten Inhalt der Produktion zu stellen. Damit wird zum
Thema, was lange Zeit als das exklusive Recht von Unternechmern und
Spitzenpolitikern betrachtet wurde: die Entscheidung dariiber, was in
welcher Menge produziert und zu welchem Zweck wieviel investiert
werden soll. Es geht heute nicht mehr allein um humane Arbeitsbedin-
gungen, sondern auch um >humane< und sozial niitzliche Produkte.

Die neue Qualitit dieser Diskussion liegt darin, daB die kritische Bewe-
gung sich nicht mehr auf das soziale und gesellschaftliche »Abfedern« der
Folgen kapitalistischer Produktion beschrinkt, sondern die Ursachen
z.B. von Arbeitslosigkeit, Unterentwicklung, Kriegsgefahr und Gesund-
heitsverschleiB selbst beseitigen will. Zugleich wird deutlich, zu welchem
Zweck politische Mehrheiten und Eigentumsverhéltnisse veréndert wer-
den sollen. Es geht nicht um die abstrakte Kritik an »dem System« mit
dem blinden Vertrauen auf die vorgeblich heile Welt eines fernen >Sozia-
lismus«< (in dem sich womdglich auBer dem Austausch der Herrschenden
wenig indert), sondern um angebbare Schritte zur Umgestaltung der
Produktion im Interesse der groBen Mehrheit der Menschheit.

Kritische Fragen nach dem Sinn und dem konkreten Inhalt der gesell-
schaftlichen Produktion werden zu Beginn der 80er Jahre in mehreren
Zusammenhingen gestellt und mit Alternativiiberlegungen verbunden,
die. trotz aller Unterschiedlichkeit der Ansédtze zu durchaus dhnlichen
Resultaten kommen.

Die Umweltschutzbewegung weist nicht nur auf die akute Bedrohung der ge-
samten Menschheit hin (vgl. z.B. »Global 2000«, 1980), sondern fordert
{iber den Ausbau der Umweltschutzindustrien hinaus eine Beseitigung der
die Umwelt schiddigenden Ursachen — und kommt damit zugleich zu
Uberlegungen in Richtung auf einen volligen Umbau der heutigen Pro-
duktions- und Lebensstrukturen mit dem Ziel einer »humanen Gesell-
schaft« (vgl. z.B. Callenbach 1978 und Strasser/Traube 1981).

Die Arbeiterbewegung sicht sich angesichts niedriger Wachstumsraten bei
gleichzeitigen rasanten Rationalisierungsprozessen vor allem im Gefolge
des Einsatzes von Microelektronik massiv durch Arbeitslosigkeit bedroht
und fordert eine staatlich initiierte Umsteuerung der Produktion mit dem
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Ziel eines »>qualitativen Wachstums< (vgl. z.B. DGB 1977, Friedrichs
1980, Briefs 1980). Zur betrieblichen Umstellung von Riistungs- auf sozial
niitzliche Produktion hat die Belegschaft des britischen Flugzeugbauun-
ternehmens Lucas Aerospace umfangreiche Pline entwickelt (vgl. Cooley
1982, Low-Beer 1981), und in der IG Metall arbeiten mehrere Arbeits-
kreise an betrieblichen Umstellungsiiberlegungen.

Auch im Rahmen der Friedensbewegung werden die alternativen Produk-
tionsmdglichkeiten z. B. zu den Fregatten, dem MRCA Tornado und dem
Kampipanzer Leopard 2 untersucht (vgl. Huffschmid 1981). Im Umbau
der hohen Riistungsausgaben wird auch der Schliissel zu einer gerechten
Weltwirtschaftsordnung gesehen, in deren Rahmen z. B. das Verhungern
mehrerer Millionen Menschen pro Jahr zu verhindern und damit zugleich
der Weltfrieden sicherer zu machen wire (vgl. z.B. den Bericht der
Brandt-Kommission 1980).

Alle genannten Alternativansitze spiclen eine Rolle bei neueren Uberle-
gungen in bezug auf zukiinftige humane Gesellschaftsstrukturen, die
Raum bieten fiir die Entfaltung eines »menschlichen Menschen« (vgl.
z.B. Fromm 1979, Huber 1979, Gorz 1980). Im folgenden soll auf den
Stand der Diskussion um betriebliche Alternativen zur herrschenden
Produktion (insbesondere fiir die Riistung) eingegangen werden; hier
liegt eine >Schnittstelle« zwischen Arbeiter- und Friedensbewegung und
moglicherweise die Grundlage fiir einen Dialog zwischen Arbeitnehmer-
schaft und Alternativbewegung. Es geht um mehr Menschlichkeit auf der
Basis existentieller Sicherung.

Warum alternative Produktion?

Die von Willy Brandt geleitete internationale Nord-Siid-Kommission
kritisierte die ca. 1500 Milliarden DM an jahrlichen Riistungsausgaben
als »Verschwendung« und »Schaden fiir unsere Volkswirtschaftenc,
denn: »Mehr Waffen machen die Menschheit nicht sicherer, nur drmer«
(Brandt 1980, 149). Brandt benennt vier Beispiele fiir die Mog-
lichkeiten der Umlenkung von Riistungsausgaben in Entwicklungspro-
jekte:

1. »Die Militdrausgaben allein eines halben Tages wiirden ausreichen, um
das gesamte Programm der Weltgesundheitsorganisation zur Ausrot-
tung der Malaria zu finanzieren. Noch weniger wiirde benétigt, um die
FluBblindheit zu besiegen, die immer noch eine GeiBel fiir Millionen
Menschen darstelit.

2. Ein moderner Panzer kostet etwa 1 Mio. Dollar. Mit diesem Geld
konnte man die Lagermoglichkeiten von 100000 t Reis so verbessern,
daB der Verderb von jihrlich 4000t oder mehr ausgeschaltet wiirde
(ein Mensch kann mit gut 1 Pfd. Reis am Tag leben). Mit demselben
Geld kénnte man auch 1000 Klassenrdume fiir 30000 Schulkinder
errichten.
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3. Fiir den Preis nur eines Kampfflugzeuges (20 Mio. Dollar) kénnte man
etwa 40000 Dorfapotheken errichten.

4. Mit der Hilfte von 1% der jihrlichen Riistungsausgaben kénnte man
all die landwirtschaftlichen Gerite anschaffen, die erforderlich sind,
um in den armen Lindern mit Nahrungsmitteldefizit die Agrarproduk-
tion bis 1990 zu verbessern und sogar die Selbstversorgung zu errei-
chen« (Brandt 1980, 20/21).

Fiir die Industriclinder wird von der Kommission allerdings gesehen, daB
es nicht um eine vollige Umverteilung der in die Riistungsproduktion
flieBenden Gelder z.B. in den Sozialbereich oder die Entwicklungshilfe
gehen kann. Vielmehr kommt es darauf an, die vorhandenen Produk-
tionsanlagen und menschlichen Féhigkeiten zur Herstellung von sozial
niitzlichen Produkten einzusetzen (und somit die Arbeitsplitze der derzeit
in der Riistungsproduktion titigen Arbeitnehmer abzusichern). Die
Brandt-Kommission:
»Zahlreiche Studien haben gezeigt, dap ein betrichtlicher Teil des Kapitals
und der Arbeitskrifte, die gegenwirtig in der Waffenproduktion und zu
anderen militirischen Zwecken eingesetzt werden, ebensogut zur Herstel-
lung solcher Giiter, Anlagen und Dienstleistungen beitragen kdnnten, die
friedlichen Zwecken dienen. Daran gibt es iiberhaupt keinen begriindeten
Zweifel. .. Vom Standpunkt der Weltentwicklung aus gesehen besteht: fiir
die Industrielinder die fundamentale Notwendigkeit, sich auf eine hoch-
technologische friedliche Produktion umzustellen, die jene qualifizierten
Fachkrifte beschiftigt, welche derzeit in der Riistungsindustrie titig sind«
(Brandt 1980, 157).
Mike Cooley, langjihriger Chefkonstrukteur und Gewerkschaftsvorsit-
zender beim britischen Luftfahrtkonzern Lucas Aerospace, begriindet
die Entwicklung von betrieblichen Alternativplinen aus den Problemen
der hochentwickelten Nation selbst. Er verweist auf
® sdic erschreckende Liicke zwischen dem, was die Technologie fiir die
Gesellschaft leisten kénnte und dem, was sie tatsichlich leistet«. Es wird
zwar ein superschnelles Flugzeug wie die Concorde gebaut, aber es
fehlen einfache Heizsysteme: in London sind 1975/76 980 Menschen
erfroren; " |
® »die tragische Verschwendung« der Gesellschaft an »Geschicklichkeit,
Einfallsreichtum, Energie, Kreativitit und Enthusiasmus ihrer gewGhn-
lichen Leute«. Ein Millionenheer von Arbeitslosen kann seine Fahig-
keiten nicht nutzen, wihrend zugleich z.B. Fernheizsysteme, Woh-
nungen und Transportmittel fehlen;
® den Irrtum, »deff Computerisierung, Automation und Roboter den
‘Menschen automatisch von geisttotender, kreuzbrechender Arbeit be-
freien und ihm erlauben werden, sich kreativer Tdtigkeit zu widmen«
(Cooley 1980,.182/83).
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Es waren aber nicht allgemeine Erkenntnisse, sondern konkrete Ausein-
andersetzungen und Lernprozesse, die zu der Entwicklung von Umstel-
lungsplinen fiithrten. Der Widerstand der Beschiiftigten gegen Rationali-
sierungen, Entlassungen und WerksschlieBungen stieB an die Grenzen nur
defensiver Abwehrstrategien, in deren Rahmen auch Betriebsbesetzun-
gen zu sehen sind:

»Wir sahen ein, dafi die Kampfmoral eines Beschiftigten sehr schnell
abnimmt, wenn er bemerkt, daf3 die Gesellschaft, aus welchen Griinden
auch immer, die Produkte, die er macht, nicht haben will. Wir dachten uns
deshalb eine Kampagne fiir das Recht aus, an gesellschaftlich niitzlichen
Produkten zu arbeiten« {Cooley 1980, 185).

Das Ziel einer wirklichen Befreiung der Menschen von krankmachender
Not und unertriglichen Arbeitssituationen, die Verwirklichung des Rechts
auf humane und selbstbestimmte Arbeit (»unsere Aufgabe ist es, eine
gesunde Wirtschaft fiir gesunde Menschen zu schaffen«, Fromm 1979, 169)
ist allerdings nicht allein durch >alternative« Produkte, sondern vor allem
durch die Nutzung neuer Technologien fiir eine Humanisierung der Arbeit
und fiir radikale Arbeitszeitverkiirzungen am besten zu erreichen.

»Der Entwurf und die Entwicklung von alternativen Arbeitssystemen, mit
neuen technologischen Moglichkeiten und mit dem Ziel eines verniinftigen
Einsatzes der menschlichen Arbeitskraft, sowie mit dem Ziel der Erojfnung
der menschlichen Perspektive fiir die Enrwzcklung der Personlichkeit im
Arbeitsprozef3 konnte ebenfalls durch einen planmidfiigen und sozialen
Einsatz der neuen Technologten angestrebt werden« (Briefs 1980, 170).
Die 1IG Metall sieht in der Verkiirzung der Arbeitszeit eine zentrale
Forderung und weist darauf hin, daB das »véllig neue Bedingungen fir
Arbeit und Leben erméglichen« kann (Friedrichs 1980, 288). Im Rahmen
dieser vollig neuen Moglichkeiten sind auch Axnsitze zur Schaffung von
Rahmenbedingungen fiir eine sinnvolle Nutzung der Freizeit zu sehen: die
Menschen kénnten z.B. in 6ffentlichen Werkstatten nach ihren eigenen
Vorstellungen fiir sich selber produzieren (Gorz 1980, 80) und mehr
»Eigenarbeit« machen (Huber 1979).

Die Innovations- und Technologieberatungsstelle der 1G Metall in Ham-
burg hat an einem Vorhaben »Werkstatt fiir die Nutzung neuer Haustech-
niken in einkommensschwachen Arbeitnehmerhaushalten« gearbeitet;
»dabei soll es moglich sein, dafi durch Eigenarbeit die Arbeitnehmer die
Kosten. .. in ihren Haushalten senken« (IBS/IGM-Info 1, 1980).

Woher kommen die Ideen fiir alternative« Produkte?

Ebenso unterschiedlich wie die Ursachen fiir Alternativiiberlegungen sind
auch die Wege, auf denen sie zustande gekommen sind. Die Frage nach
unbefriedigten individuellen und kollektiven Bediirfnissen und den daraus
abzuleitenden Investitionsschwerpunkten wird aus mehreren Blickwin-
keln beantwortet.
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Die Beschiiftigten bei Lucas Aerospace haben (nach einer ergebnislosen
Befragung von auBerbetrieblichen Experten) kleine Projektgruppen von
Ingenieuren und Arbeitern gebildet, die z.B. nach Kontakten mit dem
Krankenhauspersonal einzelne Projekte entwickelt und (auch in Verbin-
dung mit Wissenschaftlern von der Universitét) als Prototypen hergestellt
haben. Die Phantasie und die technischen Fahigkeiten der Belegschaft
haben zu einem ca. 150 Produkte umfassenden Alternativplan- gefiihrt,
der eine offensive Belegschaftsperspektive gegeniiber dem Management
ermoglicht hat und sich auf die Kooperation mit Wissenschaftlern stiitzte.
Betriebliche Arbeitskreise bei Krupp MAK in Kiel und bei Blohm und
Voss in Hamburg sowie ein Arbeitskreis bei VEW/MBB in Bremen arbei-
ten in eine dhnliche Richtung. Dariiber hinaus bemiiht sich die IG Metall
»um die Einrichtung von parititisch besetzten Umstellungsausschiissen in
den Betrieben« (Klaus Mehrens), die einerseits die >offiziellen< betrieb-
lichen Planungskapazititen fiir Alternativprojekte erschlieBen und zugleich
die Durchsetzungschancen im Unternehmen verbessern sollen (bisher gibt
es keine Moglichkeit, die Unternehmer auf die Herstellung bestimmter
Produkte festzulegen).

Die Unternehmer selber haben sich zwar bisher immer fiir das unter
Gewinngesichtspunkten lukrativste Geschift und damit (wie bei Lucas
Aerospace) fiir die Riistungsproduktion entschieden — hier garantiert der
Auftraggeber in der Regel gesicherten Absatz und tiberdurchschnittliche
Profite. Aber sowohl absehbare Einbriiche im Riistungsgeschift wie
anders verursachte Krisentendenzen kénnen Unternehmen zu Diversifi-
kationsiiberlegungen veranlassen. So haben z. B. einzelne Werftbetriebe
und Unternehmensberater Umstellungsprojekte fiir die Werftindustrie
ausgearbeitet und z.T. erfolgreich iiber den Markt realisiert. .

Die Gewerkschaften stiitzten sich i.d.R. auf wissenschaftliche Gutachten
liber zukiinftig aussichtsteiche Investitionsfelder (z.B. Umweltschutz/
Energieeinsparung) und geselischaftliche Bedarfsrechnungen (z.B. fiir
den Wohnungsbau) sowie auf die Ergebnisse von Arbeitsgruppen (z.B.
zur Umstellung von Riistungs- auf zivile Produktion).

Im folgenden sollen die zentralen Ergebnisse erster Uberlegungen zu
einer sozial niitzlichen Produktion niher vorgestellt werden.

Alternativen in der Produktion
a) Geselbckaftliche Bedarfsfelder

Die von seiten der Gewerkschaften geforderten Beschiftigungsprogram-
me zielen darauf, durch staatliche Initiativen Investitionen in gesellschaft-
liche Bedarfsfelder zu lenken und arbeitslose Arbeitnehmer zur Herstel-
lung sinnvoller Produkte einzusetzen. ‘Schwerpunkte sollen liegen in
MaBnahmen '

® zur Wiedergewinnung und Verbesserung der Umweltqualitit;
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® zum Ausbau der Lebensqualitdt unserer Stidte;

® zur Durchsetzung neuer Technologien zur rationellen Verwendung
von Energie und Rohstoffen und zur Anwendung alternativer Energie-
und Rohstoffquellen sowie

@ zur Integration und besseren Versorgung von benachteiligten
Gruppen.

Das bedeutet konkret den gezielten Einsatz von Investitionen z.B. fir
den Bau von energiesparenden Motoren, Filter- und Kliranlagen sowie
Recycling-Centern, fiir den Wohnungsbau, die Lirmminderung und den
Nahverkehr, fiir den Ausbau der Fernwérmeversorgung, der Meeresfor-
schung und der Nutzung von alternativen Energiequellen sowie den Bau
von medizinischen Geriten und Transportsystemen fiir Behinderte. In
diesen Rahmen gehoren auch der Ausbau energiesparender Transportsy-
steme und die Entwicklung von speziell auf die Bediirfnisse der sogenann-
ten Dritten Welt zugeschnittenen Technologien. Im folgenden soll auf
einige konkrete Produktvorstellungen (die oft gleichzeitig mehrere Ziel-
vorstellungen einldsen kénnen) niher eingegangen werden.

b) Sozial niitzliche Produkte

Umweltschutz

Als Beitrag zum Umweltschutz, zur Energieeinsparung und zur Verbesse-
rung der Lebensqualitit in den Stidten sehen die Kollegen von Lucas
Aerospace den von ihnen entwickelten Elektro-Hybrid-Motor an, der ein
besonders sicheres und geschwindigkeitsbegrenztes Stadtauto antreiben
konnte. Das Prinzip dieses Motors ist die Koppelung eines stindig auf
optimaler Tourenzahl laufenden (Diesel-) Verbrennungsmotors mit einem
Elektromotor; die Rider werden entweder direkt oder iiber einen Gene-
rator angetrieben; Batterien liefern die Zusatzenergie beim Beschleuni-
gen und speichern die »iiberschiissige« Energie beim Bremsen. Ein solches
Antriebssystem konnte 50% der Energie einsparen, die giftigen Abgase
um 80% verringern und bei guter Schalldémmung zu einer erheblichen
Lirmminderung beitragen (Low-Beer 1981, 153). Weniger weitgehend ist
ein Vorschlag zur verstirkten Lirmdimpfung bei Motoren und den Bau
von Abgaskatalysatoren zur Entgiftung der Abgase (Huffschmid 1981,
127). Der verstirkten Verkehrssicherheit dienen Zusatzbremsen fiir Last-
kraftwagen und Autobusse auf der Basis von Wirbelstrom-Dynameme-
tern und Anti-Schleuder- und Radar-Warneinrichtungen fiir Kraftfahrzeu-
ge. Die Larmdimpfung auch in der Produktion soll durch den Einsatz
spezieller Schaumstoffe erfolgen (Low-Beer 1981, 147).

Der Sachverstindigenrat fiir Umweltfragen hélt in der Bundesrepublik
von 1985 bis 1990 die Investititon von ca. 40 Mrd. DM zum Bau von
Kliranlagen fiir erforderlich; notig »wire der Bau von dreistufigen Klir-
anlagen bzw. die Integration einer dritten (chemischen) Reinigungsstufe
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in die bestehenden Kliranlagen, da nur so die Reinigung von so proble-
matischen Schadstoffen wie Stickstoff, gelosten Phosphorverbindungen,
Schwermetallen, gelosten Salzverbindungen u. a. moglich sei« (Huff-
schmid 1981, 121).

Der verstirkte Bau von Recycling-Centern mit in den Stadten aufzustel-
lenden Behiltern und Transportfahrzeugen ermdglicht die Wiederver-
wendung knapper Rohstoffe wie Glas und Altpapier; dadurch wird zu-
gleich der Baumbestand geschont und Miilldeponievolumen eingespart
(Huffschmid 1981, 126). Ein weiterer Vorschiag fiir den Umweltschutz
zielt auf die Verbesserung der Luftqualititsiiberwachung mit Hiife eines
Luftgiitemefinetzes. Durch den Einsatz von ortsfesten MeBcontainern und
mobilen Labors konnte ein kombiniertes Luftgiiteliberwachungssystem
genaue Hinweise auf Umweltgeféhrdungen geben (Huffschmid 1981, 130,
und Low-Beer 1981, 151)..

Im Rahmen des Umweltschutzes sollen Ausristungen mit hydraulischen
Zylindersystemen ermoglichen, Bdume mitsamt ihren Wurzeln aus der
Erde auszugraben und zu versetzen (Low-Beer 1981, 151).

Energie

Zur Energieeinsparung und Verringerung der Olabhingigkeit werden
eine Reihe von neueren Technologien vorgeschlagen. Bei Lucas Aero-
space wurde eine Serie von Sonnenkollektoren entwickelt und am Bau von
Komponenten mitgewirkt, die die Heizkosten auf DM 12, pro Monat
und Haus senken konnten. Der Einsatz von Windenergieanlagen legt
angesichts der hohen Verluste bei der Umwandlung in Strom vorerst die
direkte Nutzung der mechanischen Energie nahe, die z.B. zum Antrieb
einer Wirmepumpe (die ihrerseits von Sonnenkollektoren vorgewarmtes
Wasser benutzt) eingesetzt werden kann (Low-Beer 1981, 64, und Huff-
schmid 1981, 132). Die Halbierung der Heizkosten einer Gaszentralhei-
zung erscheint durch den Einsatz von gasgetriebenen Wdrmepumpen
moglich, die iiber einen Verbrennungsmotor (dessen Abwirme auch
eingespeist wird) unmittelbar mit Erdgas betrieben wird und dabei die
hohen Energieverluste bei der Stromerzeugung fiir elektrische Wirme-
pumpen vermeidet (Low-Beer 1981, 64). Ausbaufihig erscheinen Kon-
zepte zur Nutzung der Wellenenergie durch im Meer verankerte Stahlbe-
toneinheiten, wobei durch das Mitschwingen einzelner Teile im Rhythmus
der Wellen Strom erzeugt wird; die Ubertragung auf das Festland ist noch
ein Problem. Die Energie konnte aber auch zur Herstellung von flissigem
Wasserstoff benutzt werden, der dann mit Kiihlschiffen an Land transpor-
tiert wird und im Rahmen einer »Wasserstoffékonomie« weiterverwendet
werden kann (Low-Beet 1981, 65). Schwerdampfturbinen konnen Energie
aus Niedrigtemperaturwirme gewinnen (Low-Beer 1981, 67). Mit Hilfe
der Wirbelschichtbefeuerung von Kohledfen kann neben einem hohen
Wirkungsgrad (iiber 42% durch Betreiben einer Gasturbine mit den
Abgasen) eine erhebliche Verringerung der Umweltbelastung erretcht
werden; durch das Einblasen von Kalk ist ein Entschwefelungsgrad von
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95 % gegeniiber konventionellen 20-50 % méglich. Das Wirbelschichtver-
fahren ist die ideale Basis fiir dezentralisierte Kraftwirmekopplungen,
wobei kleinere Heizkraftwerke sowohl Strom erzeugen als auch iiber ihre
Abwirme zur Gebiudeheizung (Fernwirmesysteme) beitragen (Low-Beer
1981, 68).

Die verstirkte Wirmeisolierung von Hdusern und die Entwicklung von
>Energiesparhiusern< wire ein weiterer dkonomisch sinnvoller und be-
schiftigungssichernder Vorschlag.

Meerestechnologie

Der Ausbau der Meeresforschung und Meerestechnologie verspricht so-
wohl die Chance einer erhdhten Nahrungsmittelproduktion als auch die
ErschlieBung neuer Robstoffquellen. Grofiere Mengen knapper Rohstof-
fe (z.B. Mangan und Eisen sowie Nickel, Kobalt, Kupfer, Zink und Blei)
konnten aus den Untersee-Manganknollen gewonnen werden, wobei auf
jeden Fall der Bau von Unterwasserfahrzeugen nétig wird. Fur Unterwas-
seraktivititen (z.B. Landwirtschaft), aber auch fiir Arbeiten in geféhr-
licher Umgebung haben die Kollegen von Lucas Aerospace ferngesteuerte
"Gerite entwickelt. Diese Geriite ermdglichen dem Menschen Arbeiten
iiber eine groBere Distanz, bei denen er zugleich Informationen iiber den
Arbeitsgegenstand und die Wirkungen des Werkzeugeinsatzes erhélt
(akustisch und optisch durch Mikrophone und Kameras); solche Gerite
(z.B. ferngesteuerte Roboter) wurden vor allem fiir die Wiederaufarbei-
tung von Reaktorbrennstében entwickelt. Im Unterwasserbereich (Unter-
seefarmen, Unterseedlférderung, Wartung der Anlagen) konnten Gerite
eingesetzt werden, die in jeder Tiefe schwimmen bzw. kriechen kénnen
und die Eigenschaften eines Traktors mit denen eines Menschen mit
starken Armen verbinden; sie kénnten von der Kiiste oder von einem
Schiff aus ferngesteuert werden, das auch die Bilder der Kameras iiber-
triagt. Ein weiterer Einsatzbereich wire die Kohleforderung, wo zusétz-
liche Ressourcen abbaubar (in groBen Tiefen und unter dem Meer) und die
Gefahren fiir die Arbeiter und Explosionsrisiken vermieden werden
(Low-Beer 1981, 96).

Ferngesteuerte Fahrzeuge konnten durch spezielle Panzerungen und Aus-
riistungen z.B. bei der Bekdmpfung von Brénden auch da eingesetzt
werden, wo konventionelle Methoden unmdéglich oder zu gefahrlich wi-
ren (Brinde von Chemikalien oder Explosivstoffen); sie konnten z.B.
eingeschlossene Menschen bergen, ohne die Retter groBen Gefahren
auszusetzen (Low-Beer 1981, 148).

Zum Ausbau der Meeresforschung ist die Produktion von zusitzlichen
Forschungsschiffen ndtig, darunter ein Tiefseebohrschiff, ein Polarfor-
schungsschiff und ein universell einsetzbares Forschungsschiff (Huff-
schmid 1981, 61).

Die ErschlieBung der Vielzahl kleinerer Erdgasfelder kann durch schwim-
mende Produktionsanlagen rentabel werden, die an mehreren Orten
einsetzbar sind und Erdgas an Ort und Stelle so verarbeiten, da es von
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Tankern abtransportiert werden kann; die hohen Kosten fiir eine Unter-
wasser-Pipeline wiirden entfalien. Es konnen Anlagen zur Herstellung
von Fliissigerdgas, Methanol, Ammoniak, Harnstoff und Fliissiggas sowie
schwimmende Kraftwerke gebaut werden, und auch ein Verbund in
Produktionsketten mit der jeweiligen Nutzung des Restgases ware mog-
lich. Solche Anlagen sollten auch in der Nihe von festen Bohrplattformen
stationiert werden und das abgefackelte Erddlbegleitgas nutzen (Huff-
schmid 1981, 59). Fiir die Bekdmpfung von Olkatastrophen wird der Bau
von Olauffangschiffen und von speziellen Pumpen vorgeschlagen, die das
Absaugen des Ols von der Wasseroberfliche ermdglichen (Low-Beer
1981, 151).

Medizinische Gerite

Eine verbesserte Versorgung von Kranken und Behinderten ist durch den
Bau von medizinischen Geriten zu erreichen, die auf spezielle Bediirfnis-
se zugeschnitten sind. Die Kollegen von Lucas Aerospace entwickelten
gemeinsam mit einem Arzt, einem Physiotherapeuten und einem Sozial-
arbeiter ein >hob cart:, einen kleinen Wagen fiir behinderte Kinder, die
sich aufgrund von MiSbildungen (Spina-Bifida) nur noch kriechend fort-
bewegen konnten. Das Management des Luftfahrtkonzerns begann nicht
mit der Produktion, obwohl aus Australien 2000 hob carts bestellt wur-
den; heute wird der Wagen in einer englischen Jugendhaftanstalt herge-
stellt (Low-Beer 1981, 47, 131). Zur Behandlung aller chronisch Nieren-
kranken wurde in England der Bau von Heimdialysegerditen und die
Erweiterung der Dialyseplétze in den Krankenhdusern gefordert; ein
Warmeaustauscher kann bei Operationen den Tod durch den Ausfall des
Wirmeregulationssystems des Menschen verhindern; tragbare Defibrilla-
toren sollen in Ambulanzen eingebaut werden und Herzinfarkt-Patienten
am Leben erhalten, bis sie im Krankenhaus sind (Low-Beer 1981, 144).
Die Beweglichkeit von Rollstuhlfahrern und anderen Behinderen in den
Stadten kann durch das System > Telebus« erheblich verbessert werden. Es
handelt sich dabei um ein in Friedrichshafen erprobtes bedarfsgesteuertes
Bussystem: die Busse fahren ohne feste Haltestellen und Fahrplan nach
Anmeldung iber eine Rufsiule oder Telefon, und die Steuerung der
Fahrzeuge erfolgt iiber EDV (Huffschmid 1981, 100).

Transportsektor

Unter dem Aspekt der Umstellung der Panzerproduktion wird zar Mo-
dernisierung und Erweiterung des Transportwesens der verstirkte Baun
von Lokomotiven (der neuen Universal-Drehstromlokomotive E 120)
vorgeschlagen, zumal viele Panzerhersteller auch heute noch fiir die
Bundesbahn arbeiten (Huffschmid 1981, 91). Die drohende Unterdek-
kung im &ffentlichen Personennahverkehr ( OPNV) konnte ebenfalls durch
die Umstellung der Panzerproduktion abgewendet werden (Huffschmid
1981, 81). Das Strafen-Schiene-Fahrzeug von Lucas Aerospace kann
sowohl auf StraBen wie auf Schienen laufen; unabhéngig aufgehingte
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Gummireifen mit Servo-Steuerung sichern auch in Kurven die Schienen-
filhrung. Dank der besseren Haftung der Gummireifen konnen Steigun-
gen von 1:6 bewiltigt werden (statt 1:80 bei Eisenbahnen); teure Briik-
ken und Tunnel werden iiberfliissig, die Spur folgt den natiirlichen
Konturen der Landschaft, statt sie zu zerstéren; dic Kosten pro Meile
Schiene konnen auf 1/50 gesenkt werden. In Entwicklungslindern konnen
anstelle von Stahlschienen zwei Betonspuren verlegt werden (Sambia,
Tansania, Indien und China sollen ihr Interesse bereits angemeldet ha-
ben). Die Steuerrider und das Servosystem konnen nachtriglich in Last-
kraftwagen eingebaut werden — das Transportmittel der Zukunft ist
auflerdem mit Zusatzbremsen, Radarsystemen und Hybrid-Motoren aus-
gestattet (Low-Beer 1981, 154).

Dariiber hinaus wire der Aufbau eines integrierten Transportsystems
sinnvoll, was z.B. im Bereich der Bundesbahn den Bau von Container-
Bahnhofen, neuen Umschlaggeriten (die Container-Umladungen unter-
halb des Fahrdrahtes erméglichen) und Lagerkapazititen sowie von rech-
nergestiitzten Informationssystemen bedeutet (Huffschmid 1981, 86, 96).

Technologien fiir die Dritte Welt

Mit Blick auf die Entwicklungslinder wurde bei Lucas Aerospace ein
Universalaggregat entwickelt, das dezentral einsetzbar ist und mit einhei-
mischen Brennstoffen oder Methan arbeitet. Ein kleines Dorf wire damit
in der Lage, sowohl Wasser zu pumpen, Luft zu komprimieren, hydrauli-
sche Hochdruckanlagen zu versorgen oder Elektrizitit zu erzeugen — ohne
von spezialisierten Groftechnologien (und evtl. auch auslindischen Aus-
gangsprodukten) abhiingig zu werden (Low-Beer 1981, 149). Netzunab-
hiingige Stromversorgungs-Aggregate in einem Container (Dieselmotor
mit 500-1000 PS, Generator, Schalldimmung und Kraftstofftank) kénn-
ten auf Hochhdusern aufgestellt werden oder als mobile Aggregate zur
Bereitstellung elektrischer Energie z.B. in Notfillen, im Katastrophen-
schutz und auf GroBbaustellen dienen; es gibt auch eine Sonderanferti-
gung mit Filteranlagen fiir Wiistengebiete (Huffschmid 1981, 99). Ein
weiterer Vorschlag ist die Konstruktion von Bewdsserungssystemen fiir die
Dritte Welt aus Pumpen und Geriten, um die Erde zu bewegen; dazu
koénnten kleine Reparaturwerkstatten zur Wartung und Neukonstruktion
cingerichtet werden (Low-Beer 1981, 150).

Der Bau von Meerwasserentsalzungsanlagen konnte in der Dritten Welt
insbesondere unter Nutzung der Solarenergie zur Verbesserung der Ver-
sorgung beitragen; Saudi-Arabien hat mehrere Meerwasserentsalzungsan-
lagen bestellt (Huffschmid 1981, 60, 122).

c) Diversifikationsiiberlegungen am Beispiel der Schiffbauindustrie

Wihrend die bisher vorgestellten Produktiiberlegungen vor allem aus
dem Flugzeugbau kommen und sich auch auf die Umstellung von Ri-
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stungsproduktion auf zivile Giiter bezichen, haben Unternehmer und
Unternehmensberater angesichts der Krise im Weltschiffbau iiber die
Verlagerung von Aktivititen in >schiffbaufremde«< Bereiche nachgedacht.
So berichtete der Vorstand der Thyssen-Nordseewerke in Emden iiber den
Bau einer Meerwasserentsalzungs-Demonstrationsanlage fiir den arabi-
schen Raum, die Lieferung von sechs TransferstraBen fiir Opel und die
Fertigung von Komponenten fiir den Bergbau (Weser-Kurier vom
23.12.1980). HDW steigerte 1980 den Umsatz in den Sparten Maschinen-
bau, Tanklager- und Stahlbau, Offshore und Elektronikgerite um 10 %
auf 182 Mio. DM (Weser-Kurier vom 30.3.1981). Die Kienbaum-Unter-
nehmensberatung sieht in ihrem Gutachten fiir die niedersichsische Lan-
desregierung Moglichkeiten der Verdriangung anderer Anbieter auf tradi-
tionellen Mirkten, die Beteiligung auf expandierenden und den Aufbau
von Zukunftsmérkten. Dabei werden z.B. genannt: _
»Traditionelle Mdrkte: Pipelinebau/Tankbau, Landgewinnung/Urbar-
machung, Unterhalt und Reparatur, Grofbaustelleneinrichtungen/Bauhof,
PKW-Verkehrswesen, Hafenbau, Lagerung verderblicher Waren, Stahl-
bau, Behilterbau, Kanalbau/Unterhalt; expandierende Mirkte: Umwell-
schutz, Freizeit/Sport/Erholung, Energieeinsparung, Fernheizsysteme, Ar-
beitsplatzgestaltung, Recycling, Hausbau,; Zukunftsmirkte: Meerestechnik,
schwimmende Produktionsanlagen und Fischzucht.«

Das Problem: Finanzierung und Durchsetzung
von alternativer Produktion

Heute haben Belegschaften, Betriebsrite und Gewerkschaften kaum
Méglichkeiten, die Herstellung bestimmter Produkte in den Unterneh-
men durgchzusetzen: hierzu wire eine erweiterte Mitbestimmung in Be-
trieben und Konzernen mit Initiativrechten fiir die Belegschaft erforder-
lich. Mehr Menschlichkeit in Betrieben und Verwaltungen, im Gesund-
heitswesen und in den Stiddten setzt ohnehin mehr Entscheidungsrechte
fiir die betroffenen Kollegen und Biirger an der >Basis< voraus, sei_es in
Form der Mitbestimmung am Arbeitsplatz oder in Form von kommunaler
Selbstorganisation. Die Umstellung der Industrie auf sozial niitzliche, von
Menschen handhabbare und auf ihre Bediirfnisse zugeschnittene Produk-
te setzt politische und. gesellschaftliche Entscheidungen voraus, die dem
kapitalistischen Rentabilitéitsprinzip und den Aufriistungstendenzen einen
Teil ihres >Operationsfeldes< entziehen.

Das bedeutet konkret, daB auf der einen Seite aktive Gruppen innerhalb
und auBlerhalb der Betriebe ihre Interessen vertreten und miteinander
diskutieren miissen, wobei konkrete Projekte gemeinsam entwickelt wer-
den kénnen. Auf der anderen Seite miissen aber zentrale politische
Weichenstellungen erfolgen: staatliche Gelder miissen gezielt in Bereiche
des sozialen Bedarfs und auf smenschliche Produkte« gelenkt werden, so
daB die zwar erforderlichen, aber iiber den Markt nicht (gewinntrichtig)
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finanzierbaren Schritte unternommen werden konnen. Kein Betrieb und
keine Belegschaft kann es sich leisten, staatliche Riistungsauftrige abzu-
lehnen und sich selbst in die Pleite und die Arbeitslosigkeit »zu basteln< —
aber der Staat kann seine Subventionen statt zur Férderung der Gewinne
fiir sozial niitzliche Produkte einsetzen (Fernwiirme statt Investitionszula-
gen) und militdrische Auftrige durch zivile ersetzen. Angesichts des
vorhandenen militirischen Vernichtungspotentials wiirde eine solche poli-
tische Wende - fiir die natiirlich politische Mehrheiten nétig sind, die eine
zersplitterte kritische Bewegung kaum erreichen wird - nicht zu weniger
Sicherheit, sondern zu mehr Menschlichkeit und weniger Arbeitslosigkeit
fithren.

»Die Zukunft muf immer noch von Menschen wie wir geschaffen werden,
und wir kénnen wirklich dariiber entscheiden, wenn wir den Mut haben,
uns zu erheben und dafiir zu kimpfen« (Mike Cooley).
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