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Thesen: Ansatzpunkte einer aktiven Wirtschafts-
strukturpolitik fir Bremen

1. Die Diskussion um die Sanierung des Bundes-
haushaltes 1981 hat deutlich gemacht, daR die
Mehrheit der maRgebenden deutschen Politiker
der Sanierung des Haushaltsdefizites gegenlber
einer aktiven Beschdaftigungspolitik den Vorzug
gibt. Elemente einer Wirtschaftspolitik, wie
sie zur Zeit in GroRbritannien und in den USA
betrieben wird, finden Eingang in bundesdeut-
sche Politik. Hbhere Arbeitsleistungen und die
Reduzierung des "“Anspruchsniveaus" werden ge-
fordert, erstrittene Errungenschaften des "so-

zjalen Netzes" werden angegriffen.

2. Die Zielvorstellungen "Abbau der Arbeitsio-
sigkeit"sind nur mit Hilfe einer aktiven Wirt-
schaftspolitik zu realisieren, die die Wirt-
schaft ankurbelt und unter Bericksichtigung
tkologischer Ziele Investitionen in bestimmte
Bereiche lenkt. Eine aktive Wirtschaftspolitik
sollte die Arbeitslosigkeit auf mehreren Ebe-
nen bekdmpfen. Investitionsprogramme sollten
Beschiftigung schaffen Strukturverdnderungen
und humane Arbeitsbedingungen ermiiglichen.

Die Arbeitszeit sollte verkiirzt werden, um die
vorhandene Arbeit zu verteilen und eine er-
hthte Selbstverwirklichung der Menschen zu er-
moglichen. Die wirtschaftspolitischen Ma8nahmen
missen eine Erweiterung des Hffentlichen Sek-
tors erbringen, damit mehr nach politischen
Wertvorstellungen als nach privaten fewinnin-
teressen gehandelt werden kann.

3. Eine regionale Strukturpolitik in Bremen
hat geltende Handlungsbedingungen zur Kennt-



nis zu nehmen; sie ist unter gegenwdrtigen Be-
dingungen auf eine Unterstiitzung des Bundes
(Strukturprogramm Kiiste) angewiesen. Zur Er-
reichung der wirtschaftspolitischen Ziele

muB ein entsprechendes Instrumentarium ent-
wickelt werden, das innerhalb der bestehenden
Wirtschaftsordnung einsetzbar ist und die
Durchsetzung arbeitnehmerorientierter Zielvor-
stellungen ermdglicht.

tigenge- 4. Im europdischen Ausland und auch in der

sellschaft Bundesrepublik lassen sich Beispiele finden,
bei denen die Verbindung privatwirtschaftlicher
Organisationsformen mit 6ffentlichem Eigentum
beschiftigungspolitisch positive, sozial de-
finierte Unternehmensentscheidungen ermdéglicht
hat. Auch fiir einen regional begrenzten Raum
kann eine Eigengesellschaft als Ausdruck eines
koordinierten offentlichen Unternehmenssektors
ein Strang neben arbeitsmarktpolitischen Ein-
griffen und bisheriger Strukturpolitik im wei-
teren Sinn sein. Der Handlungsrahmen einer
Eigengesellschaft soll durch ein Gesetz ge-
regelt werden, in dem die grundsitzlichen
Ziele definiert sind. Strukturpolitische Ent-
scheidungen sollen an das Votum eines Re-
gionalrates gebunden werden.

Organisation 5. Die Geselischaft ist als Holding aller

g§¥1§;ﬁ§?§e' staatlichen Beteiligungsrechte und bestehen-
den 6ffentlichen Gesellschaften denkbar, in
die z.Zt. gezahlte Subventionen zur Finan-
zierung eingehen. Eine solche Gesellschaft
kann Gffentliche und private Investitionen
initiieren und koordinieren. Schon erkannte
"Zukunftsmdarkte" miBten mit bisher unbefrie-
digten kollektiven Bedlrfnissen in Verbindung



Energieein-
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Senkung des
glverbrauchs

Nahverkehrs-
systeme

Wohnungsbau

gebracht und auf die spezifischen Produktions-
moglichkeiten in der Region Bremen abgestimmt
werden. Ausgangspunkt sind vorhandene Produk-
tions- und Forschungskapazitdten. Die bestehen-
den Kreditspielrdume fur gffentlich gewlinschte
Aktivititen kdnnten erweitert werden.

6. Im Zuge der Strukturumstellung der gesamten
Volkswirtschaft auf energiesparende Technolo-
gien sollten in Bremen regional-spezifische
Vorteile (Hafen-Kohleimport) in Yerbindung

mit Programmen des Bundes (Fernwirmefdrderung)
genutzt werden. Arbeitsintensive Fernwdrmepro-
gramme wiirden nicht nur positive Arbeitsmarkt-
effekte haben, sondern zugleich die private
und volkswirtschaftliche Belastung durch gl-
kosten verringern und sich damit mittelfristig
selbst finanzieren. Bei der Durchfihrung der
Arbeiten konnten unterausgeiastete und struk-
turschwache Unternehmen einbezogen werden.

7. Die Forderung des Ausbaus und der Entwick-
lung des offentlichen Nahverkehrs konnte zu
einem regionalen Verbund zwischen der Bremer
StraBenbahn AG und Unternehmen der Luftfahrt-
und Automobilindustrie fiihren. Als Resultat
des Finsatzes neuer Technologien und Systeme
sind Energieeinsparungen, die Verringerung der
Umweltbelastungen und die Unterstiitzung der
"3 Welt" beij der Suche nach kostengiinstigen
Lésungen (z.B. StraBen-Schienen-Fahrzeuge

mit neuen Antrieben) ihrer Verkehrsprobleme

vorstellbar.

8. Der soziale Wohnungsbau und die Wohnum-
feldverbesserung sind Probleme, die sich in
den 80iger Jahren noch verschirfen werden,



Meeres-
technologie

Weitere
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Hier muB eine Umstrukturierung der Forderungs-
priorititen erfolgen und eine Kooperation des
Gffentlichen und gemeinwirtschaftlichen Sek-
tors beginnen. Zur Kostenddmpfung sollte of-
fentlicher Boden nur verpachtet werden {Aus-
schluB der Bodenspekulation), es sollten Zins~
subventionen und Férderungen beim Einsatz von
"alternativen" Energien gewdhrt werden. Bei
der Planung des sozjalen Wohnungsbaus sind
preisglinstigere Bauldsungen (wie z.B. in

den Niederlanden) zu durchdenken, die jedoch
den Wohnstandard nicht verschlechtern dirfen.

9. Ansitze zur Intensivierung der Meeresfor-
schung sind in Bremerhaven vorhanden. Eine
Koordination zwischen dem Institut in Bremer-
haven und den Entwicklungskapazitdten der
Werften sowie anderer GroBunternehmen kinnte
zum Aufbau von "know how" und Produktions-
strukturen in diesem Zukunftsbereich fiihren.

10. Eine Eigengesellschaft kann Aktivitdten
im Industrieansiedlungsbereich iUbernehmen,
die bisher iiber unterschiedliche Verwaltungen
verstreut sind, sowie die Férderung und Be-
ratung von Klein- und Mittelbetrieben koordi-
nieren. Sie kann dariiber hinaus Management-
kapazititen und "know how" aufbauen, die fir
Sanierungsaktivitdten notwendig sind.
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Bremische Eigengesellschaft

1. Kapitalgeber: a) brem. Banken mit mehrheitlichen
Landesbeteiligungen
b) Stadtwerke AG, StraBenbahn AG, BLG u.d.
c) Subventionen des Landes und Bundes

Gesetz zur Zielbestimmung

1) Erreichung von Voll-

beschdftigung und
Sicherung vorhandener
Arbeitsplatze

2) Abbau von regionalen . bestehend aus:
;?giiﬁgghﬁz;ille?.gT a) Gewerkschaftsvertretern
Wirtschaftsstruktur b) Unternehmensvertretern

3) Forderung eines quali-
tativen.techn. Wandels

Regionalrat

c¢) staatlichen Vertretern

4) Sicherung der natiir-
lichen Lebensgrundlagen
der Menschen

}

o

II. Beteiligungsgesellschaft
in Form einer Kapitalgesellschaft
Bereich: " Bereich: Bereich: Bereich: - | Bereich:
neue Markte, Sanierung An- und Ver- Information Schlussel-
technologi- von Unter- kauf von Ge- und Beratung industrien
sche Inno- nehmen und werbefldchen, | von Klein-’
_ vation bei Struktur- ErschlieBung und Mittel-
brem. Gesell- | krisenbe- und Beratung betrieben
schaften wdltigung bei Ansied-
lung

II1. Beteiligungsfelder: a) Beteiligungen an innovativen

Bereichen

b) Erschliepung neuer Produktions-
bzw. Dienstleistungsstrukturen

¢) Werften mit Umstrukturierungs-

= auflagen

d) An- und Verkauf von Gewerbe-
f1ichen _

e) brem. Schlisselindustrien




Wirtschafts- 11. Die wirtschaftliche Situation ist im Land
politische , . .
Situation Bremen und im Bund gekennzeichnet durch eine
in Bremen hohe Arbeitslosenquote (Bund: 6,3 %; Bremen

7,4 %; Juli 1981), unterausgelastenen Kapa-
zitdten und Inflation. Die Arbeitslosigkeit
ist in Bremen seit Anfang der 70iger Jahre
(Ausnahme 1975) iiber dem Bundesdurchschnitt.
Die Struktur der Arbeitslosen unterscheidet
sich nicht wesentlich gegeniiber dem Bund. Die
Prognosen sagen in Bremen flir 1985 eine Arbeits-
losenquote von liber 10 % voraus. Ein Abkoppeln
des bremischen bzw. norddeutschen Raumes vom
Bundesdurchschnitt fand bereits in den 60iger
Jahren statt; schon in diesem Zeitraum waren
die Wachstumsraten niedriger.

Bfanchgn— 12. Neben den einer Marktwirtschaft innewohnen-

?;tg$:;:: den Krisentendenzen sind fiir die negative Si-
tuation im Lande Bremen insbesondere folgende
Ursachen anzufiihren: Es fehlen wachstumsin-
tensive Branchen (z.B. EDV), die vorhandenen
sind krisenbehaftet (Stahl, Schiffbau, Fischerei);
das Wachstum der bremischen Unternehmen liegt
unter dem Bundesdurchschnitt. Dies hat unter
anderem seine Ursache in einem Defizit des
Dienstleistungsbereichs und der unzureichenden
Ausstattung an Forschungseinrichtungen. Bremen
lTiegt entfernt von deutschen und europiischen
Industriezentren. Eine weitere Ursache der Un-
sicherheit der Arbeitsplitze ist die hohe Ab-
hdngigkeit von auBerbremischen Konzernzentralen.

Konzeption 13. Die Konzeption der Wirtschaftspolitik des

5?$?;§;2$25_ Bremer Senats wird im "Strukturplan Unterweser-

politik raum" dargestellt. Ausgangspunkt ist die These
von der funktionsfihigen Marktwirtschaft. Um

das prognostizierte Arbeitsplatzdefizit abzu-



bauen, sollen durch Verbesserungen der Infra-
struktur im weiteren Sinne (von Verkehrsver-
bindungen und Gewerbefldchen bishin zur Ver-
besserung der Forschungskapazitdten) "zukunfts-
orientierte hochwertige Arbeitspldtze" ge-
schaffen bzw. bestehende gesichert werden.

Schwerpunkte 14. Schwerpunkte des Planes sind GroBgewerbe-
Bgﬁ?;éﬁg?:s_ flichenerschlieBungen (Niedervieland und Lune-
politik plate) sowie Verkehrsverbindungen. Diese Pla-

nungen ergeben sich aus dem theoretischen Kon-
zept des funktionsfdhigen Marktmechanismus,

um Unternehmen anzusiedeln, miissen profitable
Bedingungen {z.B. verkehrsglinstige und preis-
werte Grundstiicke) geschaffen werden. Trotz
dieser Ausgangsprémisse werden "zukunftsorien-
tierte Aktionsfelder” {(Umweltindustrien u.d.)
aufgefiihrt; WirtschaftsfdrderungsmaBnahmen
sollen mit Auflagen gekoppelt werden. Zur
Durchsetzung dieses Teils des Programms wer-
den jedoch keine wirtschaftspolitischen In-
strumente vorgeschlagen.

Die Aufbereitung der GroRgewerbefldchen
sollte nicht in einem Zug erfolgen, denn die
Ansiedlung von GroBindustrien erscheint lang-
fristig duBerst unsicher. Einerseits ist die
vorausgesetzte expansive Entwicklung des
Welthandels fragwiirdig, andererseits verhin-
dert ejne nur planerische ErschlieBung ge-
bundenes offentliches Kapital und macht die
kurzfristige Realisierung der Planung bei
konkreten Ansiedlungsvorhaben mdglich.



-~ 15 -

I. Zur Situation und Entwicklung der bremische
Wirtschaft

1. Vorbemerkung: Die wirtschaftliche Entwicklung

bis 1980

Im Lande Bremen liegt die Arbeitslosenquote Uber
der Bundesdurchschnitt, sie erreichte im Juli 1981
7,4 %, wihrend im Bundesgebiet 5,3 % aller Er-
werbspersonen arbeitslos waren. Die Arbeitslosen-
quote ist in Bremen damit im Juli um 2,1 Prozent-
punkte gegeniiber dem Vorjahr gestiegen und liegt um
2,1 Prozentpunkte hiher als im iibrigen Bundes-
gebiet.

An die lang andauernde Arbeitslosigkeit seit Mitte
der siebziger Jahre haben sich die verantwortlichen
Politiker gewdhnt, der Forderung nach Vollbe~
schiftigung in ihren Reden folgen keine Taten.

Eine aktive Bekdmpfung der Arbeitelosigkeit er-
scheint den Wirtschaftspolitikern zu teuer,

Sparen heifBlt z. Zt. das erste Gebot.

Neoklassische wirtschafts- und damit auch gesell-
schaftspolitische Konzeptionen 4 18 Thatcher oder
Reagan werden inzwischen von einfluBreichen
Politikern vertreten. Die Forderung nach hoherer
Arbeitsleistung und die Reduzierung des Anspruchs-
niveaus werden gefordert, erstrittene Errungen-
schaften des "sozialen Netzes" stehen zur Dis-
position und das in einer Situation, fir die es
geschaffen worden ist. Eine radikale Sparpolitik des
ctaates hat in der deutschen Geschichte schon ein-
mal dazu beigetragen, den "Patienten zu Tede zu
kurieren"; sie war damals ebenso falsch und unzu-

mutbar wie =sie es heute ist.



Wurden in éen 60er Jahren trotz steigender Ardeite-
produktivitdt alle Arbeitssuchenden brachiiftigt,
so geschah dies durch erhhtes Wechstum und ver-
kiirzte Arbeitsazelt.
1961-1370 1970-1979

Wachstum der Arbeits-
produktivitdt (1) + B % v 5 %
wWachstum des Brutto- y
inlandsproduktes (2) TN + 3,2 %
Verinderungen der .

N _ » Lo
Wochenarbeitszeit (3) - 5,2 % - 5,3

1960 1970 1980

Erwerbstatige in
Millionen (&) 26,4 26,7 27,2

In den 70er Jahren vergrdlerte sich ¢ie Schere
zwiscuen dem Wachstum des Bruttolnlandsproduktes
und “em der Arbeitsproduktivitit; bei zunehmender
Erwerbstitigenzahl stieg die Arbeitslosigkeit an.
Im kommenden Jahrzehnt wird =sich des Zrwerbs-

potential um ca. 1 Mio. srhfusn, ~“as Wachstun

1) Je Arbeitsstunde im prod. Gazwerbe. Luellie:
Volkswirtschaftliche Gessmtrechnungen o4
stat. Bundesamtes

2) In Preisen von 1970. GJuelle: "iWirtschaftsdaten
4281", S. %1, eig. Berechnungen
=3

3) Im Bundesgebiet Jo Erwerbeti! ]
1060 = 45.8 Std.; 4970 = 43,0 342
18979 40,3 atJ., Zuelle: "Wi-te
1981", 8. 4%, eig. Ber@chnun er

4) Gutachten dés Sachverstindisenrats 1980,/81
5. 61
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nach Schitzungen um 2 % einpendeln und die Retio-

nalisierungsinvestitionen ansteigen, was oane
Arbeitszeitverkiirzungen eine noch hoéhere Arbeife-
losigkeit bedeuten wird. Die negativen Folgen

fiir die Gesellschaft sirzd doppelt hoch: Zu den
Verlust an Einxcmzen {(Nachfrage) der Arbeitslosen
(von den negativen psychologischen Auswirkungen
soll hier gar nicht gesprochen werden) kommt noch
das Brachliegen von menschlichem Arbeitspotential
und technischen Produktionskapazitdten.

1)

5. Hinweise zur Arbeitsmarxtsituation in Bremen

Seit Anfang der 60er Jahre hat sich die Situation
auf dem bundesdeutschen Arbeitsmarkt wesent-

lich geindert. Trotz der Zyklizitdat der Wirtschafts-
entwicklung gab es in den 50er Jahren eine ab-~
nehmende Arbeitslosenzahl durch hohe Wachstums-
raten. In der 4. Nachkriegskrise fiel jedoch

(1967) das reale Sozialprodukt und die Arbeits-
losigkeit stieg auf nahezu 450.000 zuziglich

einer "stillen Reserve” vonr 260.000 2) an. In den

1) Ausfiinrlich ézzu Schmidt, N., "Die Arbeits-
marktlage im Lande Bremen - Aus gewerkschaft-
licher Sicht". Eine Untersuchung im Rahmen
eines PrakXtikums der Hans-Bockler-Stiftung
beim DGB-Kreig 3remen. Unveriffentlichtes
Manuskript

genrnad

T

—~

H

i}

2) Quells: Gutachten des Sachverstind

1380/31, 5. 57

<
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70er Jahren stieg die Arbeitslosenzahl von
149,000 (1970) auf ca. 1,3 Mio. zuzliglich ca.
700.000 "stille Reserve'.

1)

Arbeitsmarktentwicklung in der BRD und in Bremen

BRD

L

: " + - + . . s '
Y Y a ‘_5 Y :.\ i Y _a Y \_a 3;;?5_'5“:,3&;4
O O 0 o D O o ~D 0 D 4
~J ~3 ~ ~3 ~3 NN N3 ~3 [93] miﬂO‘HHPEH
o - n W & 1 [o A B @ O (=] -":11'3:'_‘; H- B

1) Gensue Daten und Quellen siehe Anheng

In Bremen ist eine gegen‘iber dem Bundesdurchschnit
deutlich hBhere Arbeitselocsigkeit festzustellen.

‘Aus den angegebenen Daten wird deutlich, da3d die
Abkoppelung des bremischen Arbeitsmarktes vom
bundesdeutschen keine neuere Entwicklung ist. Das
Jahr 1975 kann als Ausnashme gelten, da der kon-
junkturelle Abschwung in Bremen durch den verzo-
gerten Werftenabschwung zufgefangen und spdter
wirksam wurde.

Wire die Hdhe der Arbeitcslosigkeit wie im Bundes-
durchschnitt, so hitte es Anfang 1981 =tatt 8,3 Y=z,
lediglich 14,6 Tsd. Arbeitssuchende gegeben.



415 Frauen 55% Manner
\
N
ot T
c’c-.-" B3 ewisehon unter 20 Jahren 9%
: " b 1
20 wmd 34 Jahren uber 59 Jubren B
3 1 1
>
< . 33%
w :'.'ullmc :u.au'ndhuuhchu mit gesundh.
o Jinschrankungen Fanschr.
o
3t
Il 48% mut 52% ohne

Arbeilsmarkl im Lande Bremen

JHBUD Arbuealsluse

Berufsausbildung

Berufsausbildung

17%

B3% Vullzvit “vilzei)

‘i Stand Januar 1981
‘3 Stand Scplember 1974
) Stand November 1980

- 19 -

Arbeitsmarkt im Bundesgebiet

Quelle: Konjunkturspiegel 1/2-81

1310000 Arbuitslose

44% Frauen

58w Manner

84 % zwischen
20 und 59 Jahren

¥
unter 20 Jahren B%I
[

uber 59 Jahren 7%
L 1

a5%
16‘-.5% Ul:mL E.;-su,n.dhvilllchc mit gesundh.
inschrankungen Einschr.
44 % mit 56% vhne
Berulsausbildung Berufsausbildung
‘ » 18%
#2% Vollzent Teilzei

'y Stand Januar 1981
*) Stund Mai 1980
) Stand November 18980

Ein Vergleich der Struktur der Arbeitslosen

macht eine weitgehende Ubereinstimmung zwischen
der Bremens und der des gesamten Arbeitsmarktes
der Bundesrepublik deutlich. Sogenannte Problem-
(z.B.Arbeitslose mit gesundheitlichen
Einschriénkungen und ohne Berufsausbildung) sind
sogar geringer vertreten als im Bundesdurch-

gruppen

schnitt. In der allgemeinen Struktur der Arbeits-
losen kann keine Begriindung fiir die in Bremen be-

sonders hohe Arbeitslosigkeit gesucht werden.




Eine Gegeniiberstellung von Arbeitslosen und offenen
Stellen ergibt folgendes Bild:

Arbuils-
Jusa: Arbeitslose und offene Siellen im Lande Bremen
in ausgewahlten Berufsgruppen
{Oktober 1980)
HY0
761
387 1
297 263 — -——
Suhtlussuet 212
Texul- und Metall-
und Montieres Bekleungs- LrZeuger 153 146
Mecharike: Warenprufer Metallberufe berule U=boanh Elektiriker Ingenieure Teehniker
AT T E:m:l.- -iisnp_s-q R TR i P SeEh T E
27 9 jﬁf 50 i
184 165
219
428
Quelle:
Konjunkturspiégel
Offene 1/2-81

Stellen

Das Schaubild zeigt deutlich, daB dss Verhdlt-
nis von Arbeitslosen und offenen Stellen unter-
schiedlich ist. Deutlich {berwiegt die Zahl der
Arbeitslosen. Eine Ausnahme bilden die Ingenieure.
Besondere Probleme ergeben sich bei Warenpriifern,
den Montierern in Metallberufen sowie in der
Textil- und Bekleidungsbranche.

Insgesamt 138t sich feststellen, da3 die Arbeits-
marktlage negativ ist und auch die Prognosen fiir

den Bremer Raum pessimistisch sind.



Im folgenden soll deshalb ¢ie Beschidftigtenent-
wicklung inrnerhald der wesentlichen Wirtschafts-
gruppen nachgezeichnet und die Ergebnisse der
"Langfristigen Globalplanung"1 in bezug auf die

Arbeitsplatzesituation dargestellt werden.

Die vorliegenden Baten zur Arbeitsmarktbilanz im
Lande Bremen beruhen auf der Arbeitsmarktent-
bis 1976 2). In dieser Prognose wird fir

wicklung
1985 ein Arbeitsplatzdefizit von ca. 20.000 ge-
schatzt.
Arboitsmarktbilans im Lesnde Bremen 1391 bhis 1990
Crwerhtn-
personen 320.500 Z1%.000 - 304 . 800 27¥3.7C0 X . 700
Einpendler-
iiberschufll 49,100 54900 B 800 75.706 82,800
Nachfraece 269,630 368.9C0 269,600 7% . 500 =78 _ 500
Arbeits-
plétze
insgesamt 3%85.100 373.000 265706 256.100 254,200
Korrektur—
posten - 18.6CC -~ 12,604 - 10.300 - 10,200 - 10. 7200
Angebot 2£6.500 355.400 325,600 243.900
Arbcitspletz- .
rlatzdefizit Z.900 2.500 14,200 29,700 z0.600
Quelle: JuyIlkrranr, arboiteasrks, Brutieinlandeproduxt, Finanzen,
im Lent samnn ARG - M), Lar~Triefize Glahalploming {L51),
Hwer, Porie ldonsertsit Brem~s - TonatekRarclei - Brerman 73H0,
2. 107
1) Bevdlkerung, Arbeitsmarkt, Bruttoinlandspro-

2)

dukt, Finanzen, im Lande Bremen 1985 - 1990
Langfristige Globalplanung (IGP), Hrsg. Freie
Hansestadt Bremen -Senatskanzlei- Bremen 1980.

Neuere Erkenntnisse, soweit sie vorlagen, wur-
den zwar eingearbeitet; aber es wurden unrea-
listische Wachstumsraten prognostiziert.
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Aus der Tabelle wird deutlich, da? das Arbeits-
platzdefizit zwischen 1976 und 1985 aus einer er-
héhten Nachfrage +5.900 (+40 %) und einer Ver-
ringerung des Arbeitsplatzangebotes -9.600

(-60 %) resultiert.

Aktualisiert man jedoch diese rrognose und De-
trachtet die Beschiaftigungszahlen von 1980 nach
Wirtschaftsgruppen, so erkennt man, dal die LGP
zu optimistische Zahlen ausweist: das Arbelts-
platzdefizit wird 1985 wesentlich hoher liegen
als bisher sngenommern.

Beispielsweise ging man im Schiffbau von einer
Abnshme der Beschaftigten in Hohe von ca. 6.000
im Zeitraum 1976 - 1985 aus. Die Beschaftigten-
zahl sollte 1985 ca. 13.700 betragen, aber be-
reits 1980 hatte sie einen Stand von 13.400. Fir
das verarbeitende Gewerbe waurde fir 1985 ein Ruck-
gang auf ca. 104.500 (1976 = 105 Tsd.) geschatzt,
aber die Beschidftigtenzahl betrug 1980 ca. 95.600.
Insgesamt hat sich die Beschidftigtenzahl in Bremen
41980 gegeniiber 1976 nicht verringert, was u.a.

auf eine Zunahme der Teilzeitarbeit (vor allem

im staatlichen Bereich) zuriickzufihren ist. In
verarbeitenden Gewerbe gab es im Zeitraum 1976
bis 1980 nur im Stralen- und Luftfahrzeugbau

eine positive Entwicklung von ca. +5.000 Be-
schiaftigten, was eine Steigerung von ca. +35 %
entspricht. Weiterhin war im 8ffentlichen Dienst
eine positive Entwicklung zu verzeichnen.

Aug der Zahl der Gesamtbeschiftigten fiir 1980
werden die bedrohlichen Tendenzen in einzelnen
Branchen nicht ersichtlich. Die grofen Problenme
fiir Bremens Arbeitsmarkt werden deutlich, wenn man
einzelne Branchen bzw. Unternehmen des verarbei-
tenden Gewerbes 'ndher betrachtet.



Entwicklung €sr Beschiftig

tenzenl 7964

- 1990 im Lenéd Bremen

1t. Stala Juni 1981

Zanl der Beschidftigten im Land Bremen Verdnderung
(in Tsd.)
Wirtschaftsgruppen 1961 1970 1976 1980q) 18985 | 1990 1961/76 |1976/90
4. Lani- und Forsi- .
wirtschaft 9,7 5,8 4,1 3,3 516 2!1 B 5!6 - 21
2, Energie und Wasser 4.1 4,3 4.4 4,4 4,5 4,6 p 0,2 + 0,2
! 2z. Verarbeitendes Gewerbe[129,8 }42z,8 {10s5,5 |95,6 96,2 96,0 |} 25,2 - 8,5
%z, Schiffbau 20,7 19,3 19,6 | 13,4 13,7 12,7 F 1,1 - 6,9
4, Stralen- unéd Luft-
rahrzeugbau 19,1 42,8 41,3 (14,9 15,0 19,6 F 7.8 + 7,7
5. Maschinenbau 12,0 11,3 9,0 ?s2 8,9 8,8 - 3,0 - 0,3
6. Tlektrotechaik 10,3 14,3 13,5 12,7 14,0 14,6 pF 3,2 + 1,1
7. Eigen- und )
XE-Metalle ?10 8," 9,0 = 7,9 ?13 r‘" 210 = 116
8, ¥arrungs- und
Genuimittsl 2%,9 26,3% 22,9 | 20,4 20,5 19,3 ~ 0,9 - 3,6
9. Sonctiges Verar-
beitendes Gewerbe 36,B 3,7 19,2 | 27,0 [16,2 14,3 17,6 - 4,9
10. EBaugewerbe 20,9 28,8 21,5 | 27,2 [18,9 16,7 | 9,4 - 4,8
41. Groikandel und
Bardlungsvermittlg. 30,4 27,7 28,7 29,2 28,8 + 1,7 + 0,1
67,3
12. Einzelhandel 37,0 37,0 25,2 34,4 33,2 F 1,7 - 2,1
1%, Bundesbahn und ]
Bundespost 15,7 5,0 16,3 16,7 16,2 16,3 0,6 -
14, Soasgtiges Ver-
kehrsgewerbe 40‘1 36’1 35 |6 3515 53:0 51 19 [ 415 = 3’7
15. Kredit und Ver-
sicherungen 8,4 10,8 11,9 12,1 1%2,1 13,5 + 3,5 + 1,6
16, Sonst. priv. 2)
Dienstleistungen &7,7 50,4 54,0 5z.,8 56,5 56,9 b+ 6,3 + 3,0
17. Staat L6 257 49,6 57,9 51,7 54,5 + 16,1 + 4.8
G, = 7. inrmesast 335,4 37G,2 %65,8 11365,8 |356,3 354,5 | 49,4 - 11,5
1) Vorliaufige Dnter dvn Stais vom Juni 1981/ Eisen- und NE-Metsll =ind enthalten in Pos. 9
2) Bei der veriiuficen Daten flir 1980 ist unter Pos. 16/17 eine genauere Aufteilung erfolgt

wuelle: Bovilkerusng Arbeitsmarkt Bruttoinlandsprodukt Finsnzen im Lande 3remen
1685 - 1990. Langfristige Globalplanung und eigene Berechnungen
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Exkurs: Anmerkungen zur Entwicklung in einzelnen

Branchen

Die Beschdftigungssituation im Lande Bremen im
verarbeitenden Gewerbe héngt wesentlich ab von
der wirtschaftlichen Entwicklung

der Btahlbranche
der Werften
der Luft- und Raumfahrtindustrie und

der Automobilindustrie.

Die aktuelle Situation der Stahlindustrie ist

geprdgt durch die Quotenzuweisung bei Stahl

auf europdischer Ebene. Die Verhandlungen um

"Burofer II" treffen die modernen Kldcknerwerke

in Bremen stark. Nach dieser Regelung diirften die
ProduktionsstraBen nur mit einer knapp 40 %igen

- Auslastung "gefahren" werden. Die Auslastung

anderer deutscher Stahlunternehmen betrégt jedoch ca.
60 %. Die Minderauslastung'in dem modernen Bremer
Unternehmen konnte zur Entlassung von 1.200 Be-
schaftigten fiihren.

Weltwelt befindet sich die Stahlproduktion in
einer Uberkapazitdtskrise. Diese ist begriindet in
einer Verschiebung der Weltmarktanteile {(die
Schwellenlédnder entwickeln hohe Produktionskapa-
zitdten) zu ungunsten der europdischen Froduzenten,
und innerhalb der EG werden veraltete Kapazititen
durch staatliche Subventionierung aufrechterhalten.
Losungsmoglichkeiten liegen hier nur auf euro-
pdischer Ebene.
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b4 1_-{_,':-_]_, :

Quelle: Frankfurter Rundschau, 1.8.81

Auch in der Werftindustrie gab es in den letzten
10 Jahren erhebliche Verinderungen der einzelnen
Weltmarktanteile und sehr hohe Uberkapazitidten.

In Europa kdmpfen die Werften im Spezialschiffbau

um Marktanteile. Flir die Werften im Lende Bremen
ist die Situation unterschiedlich, jedoch leiden
auch sie - #hnlich wie die Stahlbranche - unter
der hohen Subventionierung in anderen Léndern.
Mir den Bremer Vulkan und Teile des EKrupp-
konzerns (Seebeck) sieht die Auftragslage
positiver aus, die Ertragslage ist jedoch beim
Vulkan insbesondere durch die erwarteten Ver-
luste bei der Europa und den Fregatten unklar.

Bei der AG Weser besteht auch nach den Beschliissen
zugunsten des Schiffneubaus in Bremen die Moglich-
keit, daB der Schiffsneubau iiber kurz oder lang
ganz eingestellt wird.

Im Luft- und Raumfahrtbereich stand vor wenigen
Jahren das Unternehmen VFW-Fokker (nach Abbruch
des Programms VEW 614) vor dem Konkurs. Zur Zeit

sieht die Beschiftigungssituation durch den Hoch-
lauf der Programme Airbus und Tornado noch
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positiv aus. Der Aufkauf von VFW durch MBB wird
Reduzierungen bei hochqualifizierten Arbeits-
plétzen (Airbus-Entwicklung) nach sich ziehen.

Die Gesamtbeschéftigung wird sich bis 1985
stabilisieren, dann l3uft die PFertigung des Tor-
nados aus. Ein Nachfolgeprogramm (TKF 90) ist auf-
grund der Finanzsituation des Bundes ungeklart und
wohl unwahrscheinlich. Bei den Fertigungs- und
Entwicklungskapazitdten des norddeutschen Berelchs
dieses neuen Konzerns kann es zu erheblichen ne-
gativen Folgen kommen, die auch in der Verlagerung
der Entscheidungszentren begriindet sind. Die Ent-
scheidungszentren liegen im Siiden und ein wesent-
licher Teil der Airbus-Fertigung und ~Entwicklung
liegt in Hamburg. Die Hamburger haben sich durch
Anteilsrechte bei MBB EinfluB auf Standorte der
Fertigung vorbehalten. So erklirt der Senat:

"der Erwerb einer wesentlichen Beteiligung an MBB
durch die Freie und Hansestadt Hamburg dient der
langfristigen Sicherung der Arbeitspldtze im Unter-
nehmensbereich Hamburger Flugzeugbau'.(1)

Diesem Zitat ist nur noch hinzuzufligen, daBR die
jlingste Entwicklung des Unternehmensbereiches
"Zivile Flugzeuge" die Hamburger Arbeitspldtze auf
Kosten der Bremer gesichert hat.

Die Entwicklung im Automobilbau, d.h. fiir Daimler-

Benz, verlief bisher positiv. Daimler-Benz produ-
ziert im PKW-Bereich fiir Kunden, deren Fahrzeugkauf
nicht sehr konjunkturabhingig ist. Ein welteres
Standbein des Konzerns ist der Lastkraftwagenbe-
reich, in dem sich Daimler-Benz zum internationalen
Marktfilhrer entwickelt. In Bremen sollen jedoch nur
PKW's produziert werden. Die allgemeine PKW-Produk-
tion ist in Japan, den USA und Westeuropa durch die

1) Freie und Hansestadt Hamburg "gtadtentwicklungs~
konzept", S. 34



Frddlpreise und die Marktsdttigung begrenzt, aller-
dings bauern alle Autokonzerne (einschlieBlich Daimler-
Benz) ihre KapazitBten weltweit aus und rationali-
sieren mit modernsten Technologien, um in der inter-
nationalen Konkurrenz zu bestehen.

Die nohan ancedenteter "ohiektiven" Grenzen gelten
ebenfalls fiir die Autoproduktion von Daimler-Benz,
wenn auch aufgrund des spezifischen Marktsegmentes
nicht so scharf. Das massive Investitionsprogramm
von Daimler-Benz zielt nicht nur auf Rationali-
sierungen, sondern asuch auf Kapazitdtserhohungen.
Inwieweit das spezifische Daimler-Benz-Marktsegment
vergroBerbar ist, dlirfte selbst filir die Marktstra-
tegen dieses Konzerns nicht genau kalkulierbar sein.
Wie flexibel allerdings ein Konzern mit einer Ent-
scheidungszentrale aulerhalb Bremens reagieren

kann, hat sich bei der Verlagerung der ersten Pro-
duktionsserien des "kleinen Mercedes" gezeigt,

die in kurzer Zeit von Bremen nach Sindelfingen
undisponiert wurden.

Die Produktion des "kleinen Mercedes" soll aller-
dings von ca. 1983 an in Bremen aufgenommen werden,
"wenn der Automobilmarkt bis dahin nicht vollig
zusammenbricht", so das Vorstandsmitglied

Dr. W. I\Tiefer.’lj

DaB das Bremer Daimler-Benz-Werk ein Konjunktur-
puffer ist, ergibt sich aus der Struktur der Be-
legachaft, die produktionsorientiert ist; die
Verwaltung und Entwicklung ist zentral in Sindel-
fingen angesiedelt. Bei Produktionseinschr#n-
kungen wird das Bremer Werk zuerst betroffen sein.

2)

1) Weser Kurier, April 1981

2) vgl. dazu Bremer Nachrichten, 22.5.87 : Daimler-
Benz fuhr gegen den Trend wund Frankfurter Rund-
schau, 29.10.80: Daimler-Benz sieht keine
Strukturkrise.



Die Belegschaft von Daimler-Benz, Bremecn:

in Tausend 1978 1979 1981 1983
Lohnempfinger 4.7 5,6 5,1 6,06
Angestellte 0,8 1,7 1,2 1,4

3. Wirtschaftskraft und Branchenstruktur im

Lande Bremen

Im folgenden soll an zwei Punkten versucht werden,
spezifische regionale Strukturen als kKrisenver-
schirfende Momente herauszuarbeiten. Zu erklaren
sind hier nicht "die Ursachen der Arbeitslosig-
keit", sondern die in Bremen gegentiber dem Bun-
desdurchschnitt schlechtere Situation. Eine wesent-
liche Rolle scheint uns neben der Branchenstruktur
auch die BetriebsgroRenstruktur und hierbei ins-
besondere die Konzerneingebundenheit der GroRbe-
triebe zu spielen.

1) Prognose von Daimler-Benz.



Indikatoren zur wirtschaftlichen Entwicklung

Ein Indikator zur Darstellung der wirtschaftlichen
Entwicklung ist das Bruttcinlandsprodukt.

Peales Bruttoinlandeprodukt in durchschnitt-

lichen Jjihrlichen Wachstumsraten in % 1)
1960 - 1970 970 - 1979
Bremen 4.1 2,6
Bundes-
gebiet 4,7 5,2

Diese Daten deuten die unglinstigere wirtschaft-
liche Entwicklung des Bremer Raumes nicht erst

in den letzten Jshren an, sie zeigen einen durch-
gidngigen Trend. Allerdings lag das Land Bremen im
Zeitraum 1950 - 1960 noch iiber dem Bundesdurch-
schnitt.2

1) In Preisen von 1970. Quelle: Wirtschaftsdaten
1981, eigene Berechnungen

2) Verarbeitendes Gewerbe: Bremen: 10,5 %;
Bund: 9,2 %; Grundstoff- und Produktions-
guterindustrie: Bremen: 13,6 %; Bund: 9,6 %
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Index der industriellen Nettoproduktion 19791)

Bruttoproduktionswert minus Vorleistungen
im produzierenden-Gewerbe 1970 = 100

Bremen Bund
verarbeitendes Ge-
werbe insgesamt 104 123
Grundstoffindustrie 110 125
Investitionsgiter-
industrie insgesamt 96 121
Maschinenbau 76 102
Schiffbau 85 9%
Elekxtrotechnik 108 1%6
Verbrauchsgiter 80 120
Fischverarbeitung ‘ 1006 1

Der Index der industriellen Nettoproduktion zeigt
deutlich, daB - aufer in der Fischverarbeltung -
im Land Bremen eine geringere Steilgerung als 1im
Bundesgebiet zu verzeichnen ist. Die bremische
Entwicklung der industriellen Nettoproduktion

verlduft sehr heterogen.

Wachstumsintensive Branchen wie EDV, Elektrizi-
tits—- und Gasversorgung, die Verarbeltung von
Tee und Kaffee sind nicht oder nur unterdurch-
schnittlich im Land Bremen vertreten. D.h. in

Bremen ist der Anteil der Problembranchen Stahl,

1) Quelle: Stat. Jahrbuch 1980/Stat. Monatsbe-
richte des Stat. Landesamtes Bremen
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Luft- und Raumfahrtindustrie, Schiffbau und
Ficchverarbeitung (1t. Jahreswirtschaftsbericht

der Bundesregierung) mit 38 % gegeniiber dem Bund
mit 6 % besondere hoch.

Wie eingangs dargestellt kann dies nicht der
alleinige Grund fiir die ungiinstige Beschdfti-
gungs- und Industriestruktursituation sein, denn
pereits zwischen 1960 - 1970 waren die Wachstums-
raten des Bruttoinlandsproduktes in Bremen geringer
als im Bund und zu dieser Zeit befanden sich. weder
die Stahl~ noch &ie Schiffbaubranche in einer Krise.

Die Abkoppelung wird deutlich z.B. am Index der
Nettoproduktion Elektrotechnik, der 1979 im Bund-
desgebiet mit 136 (Bremen 108) wesentlich hoher
liegt. Das Investitionsgiiter produzierende Gewerbe
erreicht im gleichen Zeitraum einen Index von 121,
in Bremen sinkt er gegeniiber 1970 auf 96. Insgesamt
haben sich im norddeutschen Bereich vorwiegend
Zweigbetriebe bzw. Konzerntbchter durch hohe Sub-
ventionierung niedergelassen. Dies ist einerseits
auf die mangelnde Ausstattung im iiberregionalen
Dienstleistungsbereich zuriickzufithren (das DIW
bezifferte dieses Defizit mit 17.000 Arbeits-—
plﬁtzen)q),andererseits ist eine unzureichende
Ausstattung an auBeruniversitéren und universi-
tiren Forschungseinrichtungen insbesondere im
technologischen Bereich zu verzeichnen .

Diese Defizite sind fir Unternehmensstandortent-
scheidungen ebenso wichtig wie Verbindungen zu
Absatzmirkten u.d. Allerdings waren diese Defi-
zite bereits in den 60er Jahren vorhanden und

erkenrbsar.

1) von Grot , R., u.a. ffentliche und private
Dienstleistungen - Bremen im GroB8stadtvergleich,
S. 84/95



In der Branchenstruktur und der Beschadftigten-
situation spiegelt sich auch die ungleiche Ent-
wicklung von Wirtschaftszentrean und Peripherie
wider, Bremen liegt entfernt von den bundesdeutschen

und eurcopaischen Industriezentren.

KBNBSEE

Untersuchie Standorte [0  und Veréi:htungsgebiele in Nordwesteuropa L T o mm B

Quelle: Lutzxy, N., u.a. ZzZenctiddte als
Industriestandorte , Bremen 1230
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GroBunternehmen im Lande Bremen

Eine weitere Besonderheit des Wirtschaftsraumes
Bremen ist die hohe Abhingigkeit von GrofRunter-
nehmenq).

1979 waren in Bremen 53 % aller Arbeitnehmer des
verarbeitenden Gewerbes in Betrieben mit 1.000

und mehr Beschéftigteng) titig, der Anteil lag
1970 noch bei 42 % 5)_ Im Bundesdurchschnitt
arbeiten 39 % aller Beschdftigten in Betrieben
dieser GroBenordnung. In den Stadtstaaten Hamburg
und Berlin liegt die Quote bei 41 % bzw. 40 %
Verstirkt wird diese Abh#ngigkeit noch durch die
sogenannte Filialisierung der Produktion. Die hier
angesiedelten GroBunternehmen sind Tochterunter-
nehmen bzw. Produktionsstdtten. Die Konzernzen-
tralen konnen aufgrund eventuell weltweiter Unter-
nehmensdispositionen Produktionsstdtten verlagern
oder reduzieren4 . Das wird z.B. deutlich an der
kurzfristigen Verlagerung von Arbeiten am Airbus
(beschéftigungsintensive Arbeiten an der Tir)

aus dem Werk Einswarden nach Siiddeutschland, die
durch die neue, zentralisierte Entscheidungsorgani-
sation von VFW/MBB ermdglicht wurde.

1) Vgl. hierzu Heseler, H., Bremen - Eine Pro-
blemregion?, in: Berichte aus dem Projekt
"Arbeitsmarkt Bremen"

2) Quelle: Wirtschaftsdaten 1981, 5. 52
%) Quelle: Stat. Mitteilungen, Bremen

4) Vgl. zu dieser Problematik Anhang: Frankfurter
Rundschau 29.10.80 Daimler-Benz sieht keine
Strukturkrise, Spiegel 4.8.80 ©Sieht trib
aus, Handelsblatt 24.1.79 Subventionswett-
1auf um neues PEKW-Montage-Werk
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iusgewdhlte Industriebetricbe inm Lande Bremen mit
suskirtigen Konzernzentralen

3eszhiEftigte ornzern

7. 4G Weger (Seebeck) 5.400 X-upp
Z. 3rezer Vulkan £.200 Thyssen
3. DJezimler-Benz 5. 500 Zaimler-Ben:z
k, Zrm _ 4.200 Yz3
5.  UFw L. 450 Y33
©. Z£Klfcamer 7.200 & Sckrer
7+ HErupp-Atlas-Elektronik 2.150 Erupp
8. Sordmernde 2.950 Tnomson/Brand
9. Jacobks 1.800 Jacobs
10. Hockes 500 Salzgitter
1. Erupp-itlias-Maschinenbau 500 Krupp
42. Krupp-Atlas-Spinnbau S00 Erupp
43. Llo7i-Dynamo-wWerke 1.000 AEG
14, Varian~MAT 450 USh
15. YXotorengesellschaft

Bremerhaven - &00 Bund
16. Ianseatische '

Hochseefischerei 800 Oetker
7. Zaffee IAG 1.600 General Foogd

42,000

Ua weitere mittlere Betriebe ihren Unternezmenssitsz nicekt in Bremen haben,
185t sick folgende Aussage abschitzen:
“Rund die HElfte der 90.000 Industriebeschdftigten des Lendes Bremen
werdea ferngesteuert.”

34W, Febr, 1981. Die Beschiftigtenzahlen diirfren sich auf das Jdahr 1979/80
bezieher.




_35..

Gleichzeitig bedeutet diese hohe Konzentration

in einzelnen Branchen sowie das weitgehende Fshlen
von mittleren Unternehmen eine hohe Abhidngigkeit
kleinerer Zulieferfirmen.

Fine Untersuchung des Internationalen Institutes
fiir Management und Verwaltung 1) stellt fest, daB
gerade GroBunternehmen in den letzten Jahren Be-
schiftigte entlassen haben, kleinere und mittlere
Unternehmen (bis 100 Beschdftigte) jedoch eiren
Beschiftigtenzuwachs zu verzeichnen haben.

Die Prognos AG hat in Strukturuntersuchungen fest-
gestellt, daB die besonders gliinstige Beschdftigungs-
situation z.B. in Baden Wiirttemberg eine wesent-
liche Ursache in der Existenz einer Vielzahl von
Klein- und Mittelbetrieben hat, die im norddeutschen
Raum deutlich unterreprisentiert sind.z)

Die Verlagerung von Konzernzentralen aus Bremen

ist eine Erscheinung der letzten Jahre. Als Bei-
spiele sind zu nennen: Nordmende wurde von Thomsen/
Brandt (Frankreich) iibernommen, Jacobs und Kiihne &
Nagel verlagerten ihre Zentralen (wegen der Mitbe-
stimmung) ins Auslanda) und am Jahreswechsel

1980/81 war die Ubernahme von VFW/Erno durch MBB
perfekt. Ob (wie es scheint) damit ein Abban und
eine Verlagerung qualifizierter Arbeitsplatze
stattfindet; wird noch genauer zu unter-

suchen sein. Sicher ist dies im Bereich Airbus-
Entwicklung.

1) Vel. Frankfurter Rundschau 21.2.81: Bisher wird
die Arbeitslosigkeit noch vielfach verharmiost

2) So Dr. Wolf, H., Prognos AG Basel, Entwick-
lungen in der Wirtschaft des norddeutschnan
Raumes . Referat auf der Fachtagung der wirt-
achaftskammer Bremen. LRI im norddeutschen Rsum
am 11.11.1970 in Bremen

%) An Kihne & Nagel ist jetzt der Multi-llischwaren-
konzern "Lonrho" zu 50 % beteiligt. Vgl. Frank-
furter Rurdschau 1.7.87
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Positive Entwicklungen wie die Verlagerung der
deutschen Konzernzentrale des Multis "General

Food", Kaffee HAG, nach Bremen sind selten. Inter-
national wird dieser Konzern aus den USA gesteuert.
Die angefiihrten GroBunternehmen, die in Bremen
Tochterunternehmen bzw. Produktionsstétten haben,
sind z.T. Bestandteil von horizontalen Unternehmens-
zucammenschliissen, die auf der Unternehmensebene

u.a. folgende Resultate zeitigen:

- Uberschneidungen in Marktsequenzen werden be-
seitigt, d.h. Produktionsstatten werden zu-

1)

sammengelegt bzw. es wird rationalisiert 7.

- Unternehmenseinheiten wie zentrale Verwaltung
(Vertrieb, Einkauf, Marketing) und Geschdfts-
fiihrung sowie Forschungsbereiche werden in die
Zentrale verlegt (siehe VFW-MBB-‘firbus-zZnt-
wicklung) bzw. bei Produktionsstitten (Daimler-
Benz) nicht aufgebaut.

Die Folgen fiir die Arbeitnehmer sind absehbar:
Phacen der Arbeitsplatzunsicherheit, Veranderungen
der Arbeitssituation und Dequalifikation bzw. der
Zwang zur Verlegung des Wohnortes oder Entlassungen
drohen.

Flir die Region Bremen folgt daraus eine Verminderung
des Steueraufkommens und der Abbau regionaler Liefer-
verflechtungen. Die Attraktivitat des Unter-
nehmensstandortes wird durch den Abzug von quali-
fizierten Beschiftigten weiter vermindert, was
wiederum ein hdheres Arbeitsplatzdefizit bedeutet.

1) Z.B. Nordmende/Thomsen Brandt, VFW/MBB; bel
VFW/MBB gibt es den neuen Unternehmensbereich
Marine in Bremen und den Unternehmensbereich
Apparatebau im Siiden, die gleiche oder &dhn-~
liche Mdarkte beliefern.
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Man kann sagen, dafl die iiberdurchschnittlich hohe
Arbeitslosigkeit im Lande Bremen im wesentlichen

begriindet ist in:

einem hohen Anteil an Problembranchen,

- dem Nichtvorhandensein von Wachstumsbranchen,

einem Defizit an iiberregionalen Dienstleistungs-

bereichen und

einem Fehlen von auBeruniversitiren und universi-
tdren technologischen Forschungseinrichtungen.

t

Unsicherheiten ergeben sich aus der Filialisierung
der Produktion, d.h. der hohen Abhingigkeit von
aulerbremischen Konzernzentralen.

IT. Zur Wirtschaftspolitik des Bremer Senats

Im Rehmen staatlicher Wirtschaftspolitik ist sek-
torale Strukturpeclitik vor allem Wachstumspolitikq).
Regionale Firderung (Raumordnungspolitik) soll ein
ausgeglichenes Wachstum in allen Gebieten der Bun-
desrepublik garantieren. Der Zielkatalog wird fol-
gendermaflen definiert:

- Verbesserung der Wirtschaftsstruktur,
- Verbesserung der wirtschaftlichen Infrastruktur,
- Verbesserung der Umweltbedingungen.a)

1) BR-Drucksache VI/761, S. 7

2) Wirtschaftlicher und sozialer Wandel in der
Bundesrepublik Deutschland, S. 308
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Die Umsetzung dieser allgemeinen Ziele in die
Realitdt erscheint vor dem Hintergrund der ge-
schilderten Probleme schwierig. Unser derzeitiges
Wirtschaftssystem bedingt, daB Unternehmen inner-
halb gesetzlicher Rabmenbedingungen die alleinige
Entscheidungsgewalt iber Inveslilivuen iabeu.

Staatlichen Instanzen bleibt zur Lenkung wvon
privaten Investitionen nur die Schaffung von In-
frastruktur im weiteren Sinneq) oder die direkte

2)

bzw. indirekte Subventionierung von Investitionen.

Die Diskrepanz zwischen Zielformulierung und
Durchsetzbarkeit innerhalb des kapitalistischen
Wirtschaftssystems soll anhand der bremischen Kon-
zeption fiir eine zukunftsorientierte Strukturpoli-
tik - dem Strukturplan Unterweserraum - deutlich
gemacht werden.

1. Konzeption bremischer Wirtschaftspolitik>’

Der Strukturplan Unterweserraum kann als Konzep-
tion bremischer Wirtschaftspolitik gelten. Fir
einen Zeitraum von 10 Jahren werden Projekte vor-
gestellt, die zusammen mit der Bundesregierung
realisiert werden sollen.

a) Ziele und_Grundsdtze

Im Unterweserrsum sollen "zukunftsorientierte
hochwertige Arbeitspldtze" geschaffen bzw. be-
stehende gesichert werden.

1) Bsau von StraBenanschliissen, Hdfen, u.a.

2) Dabei sollen z.B. Gewerbefldchen zur Verfii-
gung gestellt, und Bteuernachléisse gewdhrt
werden.

%) "Strukturplan Unterweserraum", Brem. Biirger-
schaftsdrucksache 10/162
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Die Verbesserung der Wirtschaftsstruktur soll
durch gqualitatives Wachstum gesichert werden,
dabei soll "kein rein quantitativ orientierter
Tndustrieaufbau" erfolgen. Die Schaffung von
Infrastruktur hat Vorrang, Ausnahme soll direkte
sektorale Hilfe (z.B. hier fiir die Werftindustrie)
bleiben.

Ordnungspolitisch geht das Strukturprogramm vom
funktionsfiahigen Marktmechanismus aus, d.h.,

ndal die Wirtschaftsordnung der Bundesrepublik
Deutschland mit weitgehender Entscheidungsfrei-
heit der Unternehmen eine unternehmensbezogene
und produktorientierte Wirtschaftspolitik des
Staates nicht erméglicht. Deshalb geht das Zehn-
jahresprogramm davon aus, daB die Unternehmen

im wesentlichen ihre zukunftsorientierten Markte
selbet besetzen. Die offentliche Hand kann inso-
weit nicht zugunsten der Ertrdge von Privaten
diesen ihre ureigene Aufgabe abnehmen, lMarkt-
chancen zu finden und Ums#dtze zu realisieren.”

(8. 5)

Ausgenernd von dieser Primisse liegt der Schwer-
punkt der MaBnahmen zur Realisierung der 0.g.
Ziele auf der Schaffung von Infrastruktur im
weiterer Sinne: "Vorrang der Infrastruktur vor

direkter Subventionierung."

Trotz 3i=ser Ausgangspramisse werden "zukunfts-
orientierte Aktionsfelder"'1 aufgefihrt und es

wird von der "Notwendigkeit arbeitsmarktpoliti-
scher Absicherung" ausgegangen. Bel diesem Punkt

1) Die zukunftsorientierten Aktionsfelder sind:
"Umweltindustrien (Recycling-Anlagen), Techno-
logiern alternativer Energien, Wissenschaft und
Forschung, Verkehrstechnologien, Fortbildung
der Arbeitnehmer, Humanisierung der Arbeits-
welt, gulenhandelsorientierte Industriern, ent-
wicklungshilfeorientierte Branchen, Freizeit
unéd Kommunikation".
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geht es um Kontrolle von Wirtschaftsforderungs-
mafnahmen, die mit arbeitsmarktpolitischen Auf-
lagen gekoppelt sein sollen.

Weiterhin wird eine Verzahnung von infrastruk-
turellen und sektoralen sowie arbeitsmarktpoli-
tischen Programmen angmestrebt. Die Bildung einecs
Strukturrates soll die Gewerkschaften einbeziehen
und Betriebsrdte sollen bei der Vergabe und Kon-
trolle von Unternehmenssubventionen eingeschaltet

werden.

b) Kurzdarstellung der konkreten FProjekte

Im Rahimen von Ansiedlungsmdglichkeiten zur Ver-
besserung der Industriestruktur sollen zwei Grol-
gewerbegebiete erschlossen werden.

- AuBenhandels- und Industriekomplex slidlicher
Fischereihafen-Luneplate
In diesem Gebiet soll ein Aufllenhandels~ und
Industrickomplex entstehen. Dazu soll eine
Seehafenschleuse fir Schiffe bis ca.
120.000 tdw. sowie ein Industriehafenbecken
gebaut werden. Eine {iberregionale verkehrs-
milige Anbindung erfolgt durch Auto- und Ei-
senbahnzubringer. Begrﬁndet wird diese Er-
schlieBung mit dem Bedarf an Industriefléchen,
die direkten Zugang zur See benotigen.
(Kosten: Preisstand 1979: 1,4 Mrd. DM).
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- Technologiepark Bremen/Niedervieland

Im Gegensatz zu dem 0.g. Projekt sollen hier
Betriebe angesiedelt werden, die eine hohe
Flﬁchenproduktivitét haben, zukunftsweisende
Technologien anwenden, die bestehende und zu-
kiinftige Infrastruktur intensiv nutzen sowie
umweltfreundlich sind. Die Ndhe zum Arbeits-
markt Bremen-Nord, der eine besonders hohe
Arbeitslosigkeit aufweist, s0ll hier Ent-
lastung bringen. Durch die ausgewdhlte Indu-
gstriestruktur werden die natiirlichen Lebens-
réume nicht geschddigt.

(Kosten: Preisstand 1979: ca. 620 Mio. DM).

- Verkehrsplanung

7ur verkehrsméBigen ErschlieBung werden im
Strukturplan Unterweserraum folgende Projekte
genannt:

StraBenanbindungen

Die Kiistenautobahn soll die Weser bei Dedes-
dorf queren, damit das Gebiet der Luneplate
mit dem Gebiet der westlichen Weser verbunden
igt. Die Bundesautobahn AD soll das Gebiet
des Technologieparks an die Autobahn Hamburg-
Osnabriick anbinden und dann die Weser beil
Deichhausen queren, um bei Grdpelingen an die
Autobahn Bremen-Bremerhaven angeschlossen zu
werden.

Damit hdtte Bremen einen Autobahnring.
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Offentlicher Nahverkehr

Der 8ffentliche Nahverkehr soll durch einen
Bahnschnellverkehr das Zentrum Bremen mit
den Gebieten Bremen-Vegesack/Verden, Oster-
holz-Scharmbeck/Rotenburg und Delmenhorst/

Twistringen verblpden.

Verkehrsnetz der Bundesbahn

Zur Verbesserung des Verkehrsflusses sollen
die Schienenwege der Bundesbahn, der Haupt-
bahnhof Bremen sowie der Container-Terminal
in Bremerhaven modernisiert werden.

Wasservege

Die Sicherheit auf der Weser soll durch
mehrere MaBnahmen verbessert werden.

(Kosten der gesamten verkehrsmidligen Er-
schiieBung: Preisstand 1979: ca. 2 Mrd. DM).

Wissenschafts- und Forschungszentrum_Bremen/
Bremerhaven

Der Wirtschaftsraum Bremen hat ein erhebliches
Defizit im Bereich technologisch-orientierter
Forschung und Entwicklung. Ein Ausbau dieses
Bereiches mufB den Transfer zu kleineren und
mittleren Firmen einschlieBen. Schwerpunkte
bei der Entwicklung dieses Bereiches sollen

sein

ein Forschungszentrum Oberflichentechnik
und Werkstofforschung;

der Aufbau eines Studienganges Produktions-
technik;
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der Auf- und Ausbau von technischen For-
schungseinrichtungen fiur die Gebiete
Elektrotechnik, Navigation, Biotechnologie
und Alternativ-Energien;

die Verstidrkung der meeresbezogenen
Forschung;

der Aufbau von Struktur- und Humanisierungs-
forschung;

der Aufbau eines Techneologietransfersystems.

(Kosten: Preisstand 1979: 410 Mio. DM).

Mit diesen MafBnahmen erhofft man sich lang-
fristig einen Abbau der Monostrukturen in der
bremischen Wirtschaft.

Begleitende MaBnahmen

Um den Industriestandort Bremen insgesamt
attraktiver zu gestalten, soll Bremen als
Kommunikations- und Reaktivierungszentrum
ausgebaut werden (Kulturangebote, Sportver-
anstaltungen u.d.). Zum Ausbau des tertifren
Sektors plant man ein integriertes Management-
und Verwaltungszentrum. Zur Umweltverbesserung
wird der Bau von Kliranlagen und Fernwirme-
schienen sufgefihrt.

(Kosten: Preisstand 1979: 722 Mio. DM).

Die sngegebenen Kosten stellen Gesamtkosten
dar und sind nur zu einem Teil von Bremen suf-
zubringen.
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- Arbeitsmarktpolitisches Sonderprogramn

Un die angestrebten gtrukturverbesserungei
arbeitsmarktpolitisch mitvollziehen zu kdnnen
und die hohe 7ahl der Arbeitslosen abzubauen,
ist es notwendig, MaBlnahmen zur beruflichen
Qualifizierung durchzufiibren. Die Arbeits-
vermittlung soll intensiviert werden; dazu
igt eine genaue atpukturdifferenzierung der
Arbeitslosen und offenen Stellen notwendig.

- Kurzfristige Mafnahmen

Neben diesen langfristigen strukturellen
MaRnahmen werden im Strukturprogramm kurz-
fristige Hilfen fiir die strukturschwachen
Branchen vorgeschlagen DzW. sollen die vor-
handenen infrastrukturellen Bereiche wie Hafen
und Verkehr verbessert werden. Bei den Werften
sollen z. 2t. 1lsufende Hilfen zur Umstruk-
turierung weitergewdhrt werden.

Fir den Mittelstand werden stadtnabe Gewerbe-
gebiete erschlossen sowie die technologische

Beratung intensiviert.

2. EKritische Bemerkungen zur bremigchen Wirt-
schaftspolitik

a) Prinzipielle Uberlegnngel
Grundsatzlich geht das Konzept "Strukturprogranm
Unterweserrsum” davon aus, daR Investitionen
indirekt in diesen Wirtschaftsraun gelenkt werden

kdnnen. Kapitalistische wirtschaftsstrukturen
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werden nicht in Frage gestellt. Dies ist unter
Beriicksichtigung dés Adressaten verstdndlich,
denn die Bundesregierung soll einen erheblichen
Anteil der MaBnahmen finanzieren.

Regionale Strukturpolitik steht in erster Linie
vor dem Dilemma der Realisierung konkreter ar-
beitsmarktpolitischer Ziele mit dem Mittel der
Beeinflussung privater - d.h. grundsitzlich
autonomer - Investitionen.

Private Investitionen werden grundsdtzlich dort
getitigt, wo eine maximale Gewinnrealisierung zu
erwarten ist: erst dann werden evtl. Arbeitsplatze
geschaffen. An diesem Punkt kniipft die Konzeption
bremischer regionaler Wirtschaftspolitik an. Man
will Bedingungen schaffen, damit im bremischen
Raum private Investitionen ein "glingtigeres Klima"
vorfinden. Dazu ist es zuerst einmal notwendig,
Gewerbefldchen (zu giinstigen Preisen) und die
nétige Infrastruktur zur Verfiigung zu stellen.

Ein zweiter Punkt, der die Rentabilitét einer In-
vestition direkt beriihrt, sind Investitionsazu-
schiisse, Bilirgschaften, Zinszuschiisse u.d., die so-
wohl von der Bundesregierung als auch von den Landern
und Gemeinden gewihrt werden.

Dazu sagt der DGB,

"dal eine in erster Linie an der Unternehmens-
forderung orientierte Wirtschaftspolitik, deren
Nebenprodukt die Schaffung von Arbeitsplitzen

sein kann, diesen Anforderungen (z.B. Vollbe-
schiftigung-d.V.) nicht gerecht wird." (1)

1) DGB-Strukturprogramm Kiste, S. 32
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Ein Resultat der Politik von um Arbeitsplitze
konkurrierenden Lander und Gemeinden ist, daR

"in der gesamten norddeutschen Kiistenregion ein
Reservoir von erschlossenen und ausgewiesenen Ge-
werbeflachen vorgehalten wird, das noch einmal
den vorhandenen Industriebesatz aufnehmen kdnnte”
{ca. 10.000 ha). (1)

Aus diesen allgemeinen Betrachtungen folgt, daf
derzeitige regionale Wirtschaftspolitik Steuer-
einnahmen zugunsten von Unternehmen umverteilt
(das Steueraufkommen wird zum iberwiegenden Teil
von abhiingig Beschaftigten aufgebracht). Weiter-
hin fehlen eine Koordination der Wirtschafts-
regionen in der Gewerbefldchenpolitik und ein
Instrument zur Steuerung von Investitionen. Ohne
grundlegende Verdnderungen diirfte die Forderung
des DGB kaum einldsbar sein:

"Strukturpolitik darf nicht auf eine Unterordnung
der staatlichen Wirtschaftspolitik unter unter-
nehmerische Gewinninteressen ninauslaufen.” (2)
Bevor die einzelnen Schwerpunkte des Programms
genauer betrachtet werden sei bemerkt, daB

im Strukturplan zukunftstridchtige Aktionsfelder
fiir Ansiedlungsbranchen definiert und Kontrollen
fiir Subventionen gefordert werden; zur Umsetzung
dieser Positionen liegen jedoch keine Instrumen-
tenvorschlige vor.

Dariiber hinaus k&nnen die Folgen von Weltmarkt-
tendenzen nicht der Politik einer Landesregierung
angelastet werden. Das im Bremen-Plan der SFD
angekiindigte "Werftenkonzept" ist von der Landes-
regierung moglicherweise aufgrund zuvieler unbe-
kannter GroBen (z.B. Konzernentscheidungen) aus

1) DGB-Strukturprogramm Kiste, S. 41
2) DGB-Strukturprogramm Kiste, 5. 8
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guten Griinden bisher nicht entwickelt worden. Es
geht aber um-die Kernfrage, ob liberhaupt an
regional notwendigen, wohl nur mit Bundeshilfe
realisierbaren Konzeptionen zur Stabilisierung
bzw. Umstrukturierung z.B. der Werftindustrie
gearbeitet wird: da auch die Kosten fiir Pleiten
und Arbeitslosigkeit auf die Allgemeinheit (wean
auch zunichst auf die Bundesanstalt fir Arbeit
und nicht die Landesregierung) zukommen, sollten
Uberlegungen in bezug auf staatlich initiierte
direktere Ldsungen (staatliche Mehrheitsbeteili-
gungen mit der Konsegquenz evtl. Verlustiibernahmen
bzw. die Bereitstellumg anderer Arbeitspldtze im
Sinne einer "vorausschauenden Strukturpolitik")
keineswegs tabu sein.

b) Gewerbefldchenaufbereitung

——

Luneplate

Die Realisierung der Kiistenautobahn ist nicht in
Sicnt, da das Projekt vom Bund aufgegeben wurde.
Damit stellt sich auch die Frage nach der Renta-
bilitst des Projektes Luneplate, bei dem diese
Autobahn integraler Bestandteil war.

Die Erschliefung der Luneplate erscheint unter
Kostengesichtspunkten problematisch, da hier ein
groles Gebiet aufbereitet wi=d, ohne daZ konkrete
Ansiedlungsprojekte vorhanden sind.. Hier sollte
eine planerische Erschlielung erfolgen, die beil
Konkretisierung eventueller Ansiedlungsvorhaben
realisiert werden kdnnte. Das hatte den Vorteil
einer zeitlich abgestimmten Aufteilung staatlicher
Ressourcen (Verringerung des toten Ezpitals) und
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der Abstimmung der Aufbereitung der Gewerbeflidchen
auf die ansiedlungswilligen Unternehmen.

Weiterhin sollten bei Projekten wie der Luneplate
die Erfahrungen, die Hamburg nmit Reynolds und
andere Bundeslinder mit Gro3projekten der Grund-
stoffindustrie gemacht hegben, bericlhcichtizs

werden. Diese kgpitalintensiven Ansiedlungen

sind beschédftigungspolitiasch kaum relevant und
Ckologisch sehr schidlich. Am anderen Ufer der
Weser sind Industrieansiedlungen, die bereitsg
erhebliche umweltpolitische Probleme aufwerfen
(Nordenham). Die diskutierte Ansiedlung einer
Kohleverflﬁssigungsanlage auf der Luneplate er-
scheint unrealistisch, da im Rahmen der Haushalts-
sanierung des Bundes auch dieser Bereich gekiirzt
wird und sogar das Projekt der Kohlevergasung bei
Kl8ckner zur Disposition steht.’l

Ahnliche Probleme werden ebenfalls vom BAW (Bremer
Ausschuf} fiir Wirtschaftsforschung) gesehen, jedoch
prognostiziert man einen expandierenden AuBenhandel ,
der Produktionsbetriebe nach sich zieht und die
ErschlieBung rentabel erscheinen l'éBt.2

Allerdings haben solche Prognosen des 5fteren zu
Offentlichen Fehlinvestitionen gefiihrt (z.B. Elbe-
Seiten-Kanal) - ein expandierender AuBenhandel setzt
expandierende Volkswirtschaften und Freihandel voraus.
Diese Bedingungen erscheinen z. Zt. durch die
weltweiten Krisentendenzen und die verschirfte
Konkurrenz der kapitalistischen Staaten und Wirt-
schaftsregionen (EG, Japan, USA) nicht realistisch.

1) Vgl. Weser Kurier 18.7.1981, : Kohlevergasung auf
Sparflamme? ‘

2) Vgl. Lutzky, N., u.a.: Hafengtddte als Industrie-
standorte , S. 1; vgl. dazu auch: HWWA: Welthandel
geht 1981 real zuriick » Weser Kurier 25.7,87
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Technologiepark - Niedervieland

Im Niedervieland entsteht gin grofles Gewerbegebiet
(520 ha)}, auf dem xurzfristig ca. 50 ha fiir das
Giiterverteilungszentrum erschlossen werden sollen.
Auch hier erscheint eine planerische Vorhaltung
des Gebietes sinmvoller. Die Ansiedlungsprojekte
sind positiv zu beurteilen (dazu weiter unten),
agllerdings ist die Idee eines Technologieparks
picht neu. Die Framnkfurter Allgemeine Zei-

tung berichtet am 20,4 .81 iiber einen Gewerbe- und
Industriepark in Nordhorn (205 ha),in den seit
1972 ca. 30 Mio. DM offentliche Gelder investiert
wurden,mit dem Dbis 41980 ca. 5.000 neue Arbeits-
platze geschaffen werden sollten. Die Wirklichkeit
sieht anders aus: angesiedelt heben sich z. Zt.

46 Unternehmen mit 1.200 Arbeitsplatzen, wovon
600 neu sind.

In Kassel plant man shnliches wie in Bremen:

einen Industriepark (105 ha fiir 50 Mio. DM) mit
Autobahnanschliissen, sozialer Infrastruktur, den
technischen Ausbau der Gesamthochschule fiir
Ingenieurnachwuchs, preisgiinstige Grundstiicke,
geringe FErschlieBungskosten fir die Unternehmen,
Investitionszuschiisse (Zonenrandfarderung) - und
das, obwohl die Erfahrungen im Kassler Bereich
(Industriegebiet Waldau-West) keine positiven
Ergebnisse zeigen. Angesiedelt wurden dort in

den letzten 5 Jahren 24 Betriebe (flédcheninten-
siv) mit 650 Arbeitsplatzen, von denen 250 ge-
schaffen wurden.

Diese Beispiele verdeutlichen die Schwierigkeit
regionaler Ansiedlungspolitik, die mit dem Pro-
blem hoher Arbeitslosigkeit konfrontiert ist

1) Vgl. Frenkfurter Rundschau vom 6.3%.81



- 50 -

und aktive Industrieansiedlungspolitik betreiben
s0ll: einerseits gibt es hier eine starke Kon-
kurrenz (GroBunternehmen orientieren sich

EG~ bzw. weltweit) und andererseits einen ab-
nehmenden Anteil der Industrie an der Gesamt-
produktion.q)
Um diesen Tendenzen gerecht zu werden, erscheint
es notwendig, konkrete Planungen vorliegen zu
haben, diese jedoeh sukzessive in Verbindung mit
konkreten Ansiedlungsvorhaben zu realisieren.

Stadtnahe Ansiedlungspolitik

Stadtnahe Gewerbegebiete sind in einem Stadtstaat
xnapp. Um die bestehende Struktur der kleinen und
mittleren Unternehmen in Bremen zu halten, werden
gtadtnahe Gewerbeflichen erschlossen. Zwischen
1970-1979 sind in Bremen ca. 200 ha Gewerbege-
biete bereitgestellt worden (Huchting, Bayern-
straBe, Arsten I, Mahndorf usw.), auf denen gut
11.000 Arbeitspldtze entstanden sind -~ davon sind
ca. 1.000 neu geschaffen worden. Stadtnahe Gewer-
begebiete dienen in erster Linie zur Betriebsver-
lagerung und -erweiterung.

Abwanderungen von Betrieben ins Umland hat es
zwischen 1970-79 mit ca. 1.200 Arbeitspléatzen
gegeben. Die Grinde sind in erster Linie in
grundstﬁcksbezogenen Motiven und einem "Nachzug"
nach dem Abwandern von Stadtbewohnern zu suchen.

1) Der Anteil der Industrieproduktion am Sozial-
produkt ist in der Bundesrepublik im Vergleich
zu anderen Industrienationen hoch.



Insgesamt ist ein Arbeitsplatzeffekt nicht vor-
handen, da es sich um stadtnahe Umsiedlungen han-
delt.q) Ein Grund fiir die geringe Zuwanderung von
kleinen und mittleren Unternehmen diirfte in Bremen
in der "Schwerfilligkeit" der Behdrden liegen. An-
siedlungsvorhaben werden in Umlandgemeinden kurz-
fristig bearbeitet. In Bremen wirkt die zersplitter-
te Zustdndigkeit fiir Fldchennutzungs- und Be-
bauungspline als hemmender Faktor.

Insgesamt kann gesagt werden, daB im Rahmen der
Ansiedlungspolitik bei kleineren und mittleren
Unternehmen kein positiver Beschiftigungseffext
festzustellen ist, sondern mit Gewerbefldchener-
schlieBung bestenfalls ein Abwandern von Betrieben
verhindert werden konnte. Diese Tendenz 148t sich
auch sus den oben genannten Beispielen aus Nord-
horn ynd Kassel schlieBen.

Unter den gegebenen Bedingungen ist keine hand-
habbare Alternative zur Vermittlung von stark
subventionierten Grundstiicken an interessierte
Betriebe in Sicht; wichtig ist aber die Bindung
der Subventionen an bestimmte Auflagen bzw.
Beteiligungen im Rahmen von Vertrigen mit den
Firmen, die eine Entwicklung wie bei Eduscho

und Jacobs (die nach Inmanspruchnahme subventio-
nierten Gelindes Teile ihrer Produktion baw.

ihren Firmensitz aus Bremen verlagert haben) zz
verhindern. Klar ist, daB Wirtschaftsstruktur-
politik nicht nur Gewerbeflichenpolitik sein

kann: sie allein wird die Probleme der Arbeite-
losigkeit nicht losen.

1) Vgl. Bremer Zeitschrift fir Wirtschaftspoli-
tik 4/80, S. 14-27
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c¢) InfrastrukturmaBnahmen

Die vom Senat im 'Strukturplan Unterweserraum'’
angekiindigte Forderung neuer Verkehrstechnologien
erfordert ebenso-wie der geplante Ausbau des
offentlichen Nahverkehrs eine ziigige Umsetzung.
Auch bei der Forderung der Erforschung alterna-
tiver Energien und der meeresbezogenen Forschung
geht es um konkrete Umsetzungsschritte und Verbin-
dungslinien zur Produktion: Bremer Aktivitdten
zur Energieeinsparung und zur Nutzung des Meeres-
bodens konnen sich durchaus als Anlagesphidren

flr sich zumindest z.T. selbst finanzierende
staatliche Investitionen erweisen. Sollten die
Hoffnungen suf private Anleger enttiuscht werden,
wird staatliche Politik mehr als nur das Schaffen
von Rahmenbedingungen zu leisten haben.

ITT. Entwicklungslinien aktiver Wirtschaftspolitik

Im folgenden sollen einige gesamtwirtschaftliche
Forderungen zu einer aktiven Wirtschaftspolitik
vorgestellt werden, um danach Vorschlige fiir den

bremischen Raum zu machen.

1. Wirtschaftspolitische Vorstellungen fiir die BRD

Forderungen zu einer aktiven Wirtschaftspolitik
werden u.a. von den Gewerkschaften erhoben. Bei-
spielhaft seien hier die "DGB-Forderungen zur
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Bekdmpfung der Beschﬁftigungskrise"ﬂ) und die
Beschliisse der IG Metall auf ihrem 135. Gewerk-
schaftstagz) genannt. Ahnliche Forderungen werden
von der Arbeitsgruppe "Alternative Wirtschafts-
politik" (Memorandum/Gegen konservative For-
mierung/Alternativen der Wirtschaftspolitik) er-
hoben ;aktuelle Vorschldge macht die SPD-Bundes-
tagsfraktion zur "Zukunftssicherung und Vollbe-
schdftigung durch Modernisierung unserer Volks-

wirtschaft".

Alle Vorschlige gleichen sich im wesentlichen in
ijhrer kurz- und mittelfristigen Konzeption (Diffe-
renzen gibt es z.B. in der Frage der Vergesell-
schaftung oder des Umfangs der staatlichen Pro-
gramme) und sind fast deckungsgleich in der Ziel-
richtung auf bestimmte Investitionsbereiche.

Das ist nicht verwunderlich, da sich alle Pro-
gramme explizit oder implizit auf Modellrechnungen
des DIWB) beziehen. Das Gutachten der Prognos AGq)
zur wirtschaftlichen und technischen Entwicklung
der BRD bis 1995 gibt dieselben wirtschaftspoli-
tischen Empfehlungen. Bereits 1978 schlidgt das

DIW ein 130 Mrd-DM-Programm (in Preisen von 1970)

VOI'a

1) Wirtschaftspolitische Information, April 1981
2) In: Der Gewerkschafter 9a, Sept. 1980
%) DIW Wochenberichte 15/78 und 13/79

4) Prognos AG: Zur wirtschaftlichen und technolo-
gischen Entwicklung in der Bundesrepublik
Deutschland bis 1995, Bonn 1980
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Schwerpunkte sind:

- Wiedergewinnung unéd Verbesserung der Umwelt-
qualitit

- Ausbau der Lebensqualitit unserer Stadte

~ Durchsetzung neuer leconologien zur racio-
nellen Verwendung von Energie und Rohstoffen
und zur Anwendung alternativer Energie- und
Rohstoffquellen sowie

- die Integration und bessere Versorgung von
benachteiligten Gruppen unserer Gesellschaft.

Alle Konzepte bauen auf eine-keynesianische Wirt-
schaftspolitik mit dem Ziel der Vollbeschiftigung
bei gleichzeitiger Forderung der ge~
sellschaftlichen Akzeptanz des technischen Wandels
und der Stdrkung der internationalen Konkurrenz-
féhigkeit.

Das BMFT') bezieht sich ebenfalls imhaltlioh aur
oben genannte Positionen, wobei allerdings Vor-
schlédge zur technologischen Modernisierung der
Volkswirtschaft im Vordefgrund stehen. Den Unter-
nehmen wird die Nichtrealisierung von notwendigen
innovativen Verdnderungen bescheinigt und dem
Staat Investitionslenkung iiber Technologiepolitik
zur Aufgabe gemacht. Dabei wird auf die USA und
Japén verwiesen. In beiden Lindern hat cer Staat
liber Militdrtechnologie bzw. direkte Kooperation
mit GroBunternehmen Investitionslenkung betrieben.

1) von Biilow, A., ‘Folgen technologischen Wandels
fir die Arbeitsplédtze » Rede vom 5.2.81, in:
Bulletin v. 10.3.81 des Presse— und Informations-~
diengteg der Bundesregierung. Siehe auch:

Hauff, V. und Scharpf, F.W., Modernigierung
der Volkswirtschaft, Technologiepolitik alg
Strukturpolitik, Frankfurt a.M., 1975
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Das BMFT gibt vier Investitionsbereiche an:

Energie,
Mikroelektronik und Informationstechnologien,

- Biologie und Biochemie,
Material- und Organisationstechnologien.

Alle erwdhnten Positionen gehen von ger Pramisse
aus, da3 sich in den 80er Jahren ein beschleunig-
ter Strukturwandel vollzieht, dessen ausldsende
Momente wesentlich in der Verdnderung der Terms
of Tradeﬂ) (z.B. bei 01), in der technologischen
Entwicklung (Mikroelektronik) und der Verschie-
bung kapitalistischer Konkurrenzsituationen
(Schwellenl#énder) liegen.

Die Zyklizitdt und der Wandel kapitalistischer
Wirtschaftsstrukturen gepaart mit einer Wirt-
schaftspolitik aufgrund neoliberaler Theorien
gefdahrdet die gesellschaftliche Organigsation der
hochentwickelten westlichen Industrienationen,
ohne da? allerdings akute Zusammenbruchstendenzen
auszumachen sind.

Bei den oben genannten Ansitzen soll die kapil-
talistische Wirtschaft wieder "angekurbelt" wer-
den. Einerseits sollen bel Investitionsprogrammen
alle "gesellschaftlichen Gruppen” entscheiden
bzw. in Planungen einbezogen werden (gesell-
cchaftliche Rahmenplanung), d.h. es wird eine
Demokxrasisierung oder Konsenslosung angestrebt,
andererseits werden schwerpunktmafig technokra-
tische ILssungen vorgeschlagen. Die "japanische

Lésung” wird in Betracht gezogen, nimlich eine

1) Die Austauschverhiltnisse und Handelsbegiehungen
verindern sich z.B. durch eine Verschiebung
bei der Bewertung von Rohstoffen und Indu-
strieglitern.
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enge Kooperation von Staat und Unternehmen unter
Einbezugz 4er Gewerkschaften zur Minimierung
gesellschaftlicher Konflikte. In diesem Fall
bleibt die volle Entscheidung iiber die Reali-
sierung vor Investitionen bei den Unternehmen.
Ein Ansatzpunkt zum Umdenken ist die Entwicklung
eines Lenkungsinstrumentariums zur Koordinatio=zn
5ffentlicher unéd privater Investitionen, das vom
DGB gefordert wird:

" Die Gewerkschaften fordern die Erhaltung und
Ausweitung des dffentlichen Besitzes an wirt-
schaftlichen Unternehmen und seine Weiterent-
wicklung zu einem sinnvollen System offentlicher
und 5ffentlick gebundener Unternehmen". (1)

Die Investitionsbereiche sind benannt. Ein Len-
kungsinstrument muB flexibel auf bestehende
kapitalistische Strukturen reagieren kénnen, je-
doch eine Verlagerung von privaten zu offent-
lichen Bereichen initiieren (6ffentlicher Nah-
verkehr entlastet z.B. private Haushalte von Ben-
zinkosten). Resultat sollte eine Verstetigung
gesamtwiftschaftlicher Investitionen sein, d.h.
es erfolzt eine langfristige Abstimmung cffent-
licher Ausgabenprogramme, der private Investitio-
nen folgen. Allerdings gibt es berechtigtle
Zweifel daran, ob liberhaupt wieder Wachstums-
raten erreichbar sind, die Vqllbeschéftigung
garantieren.z) Erfolgversprechend erscheint hier
nur eine Politik der radikalen Arbeitszeitver-
kiirzung, die neue Msglichkeiten der Selbstver-
wirklichung eréffnet. Die dann "freie Zeit"

kann zur Produktion eigener (nicht unbedingt

1) DGB Gruzndsstzprogramm 1981

2) Vgl. Zirn, K.G., Investitionslenkung und
samtwirtschaftliche Rahmenplanung,
in: Fir eine dkonomische Reformpolitik ,
Hrsg. von: MeiBner, W., u.a., Ffm/M. 1987,
S. 88 ff.

D]
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marktfdhiger, aber gebrauchsfihiger) Giiter, zur

Wwelterbildung u.d. genutzt werden.q)

Zur 3ekiapfung der Arbeitslosigkeit sind die oben

&3

gezmannten Programme notwendig, sie sollten sich
jedoch nicht nur auf private Investitionen be-
zienen. Es sollten &ffentliche Investitionen im
"Unternehmensbereich"-erfolgen und neue Mirkte er-
ieRen, Hier sind vor allex der Ausbau der
Pernwirmeversorgung, des sozialen Wohnungsbaus

es Offentlichen Nahverkehrs zu nennen. Die
Pererextive dieser Mirkte ist deutlich, alle be-
nnteﬂrUntersuchungen in der Bundesrepublik be-
nenxner sie und auch die Planungen der Japanischen

B
v

Regierunge)lenken staatliche und private In-
etitionen in dieselben Berecicihe.
Fir 3ie Bundesrepublik kommt ez darauf an, einen
griieren Sffentlichen Sektor zu erlangen, wie
i2n 2inige Nachbarstaaten (z.B. Usterreich und
eich) bereits haben, um 2ann éine_gezielte
regisnale Strukturpolitik betreiben zu kdnnen.
~in erster Ansatz ist die wirkungsvolle Koordi-
zation des vorhandenen Sffentlichen Bereichs
uné 2ie Mitsprache {iber zukiinftige Entwicklungen,
wenn Subventionen vergeben werden. Eigengesell -
scsaften und Beteiligungsrechte sind eine

AN

'/ ¥gl. auch die Uberlegungen 2.B. von: Fromm, E.,
Jer moderne Mensch und seine Zukunft, 8. Aufl.,
Frankfurt/Main 1977 und Gorz, i.: Abschied vom
Proletariat, Prankfurt/Main, 1980.

2) Vgl. Ifo-Schnelldienst 35-25/80
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Moglichkeit, die Verstetigung von Investitionen
durchzusetzen und Voraussetzungen dafiir zu schaffen,
eine nur gewinnorientierte Produktion durchbrechen
zu kdnnen.

1)

2. Ansitze einer regionalen Strukturpolitik

Eine regionale Strukturpolitik mull die geltenden
Handlungsbedingungen zur Kenntnis nehmen und ver-
suchen, formulierte Zielvorstellungen durchzu-
getzen. Dies setzt neben dem politischen Willen
auch die Entwicklung eines wirtschaftspolitischen
Instrumentariums voraus.

Dieses Instrumentarium muB innerhalb der be-
stehenden Wirtsechaftsordnung (und der spezifi-
schen Bedingungen des Unterweserraums) einsetz-~
bar sein und mit ihm miissen sich arbeitnehmer-
orientierte Zielvorstellungen durchsetzen lassen.
Folgende Ziele lassen sich formulieren:

1. Die Erreichung von Vollbeschiaftigung,

2. die Sicherung von Arbeitspldtzen und

3. Einkommen,

4. der Abbau von regionalen und strukturellen

Ungleichgewichten in der Wirtschafts-
struktur sowie

5. die Forde eines gqualitativen
technischen Wandels -im Interesse einer
Humanisierung der Arbeit und

6. der Sicherung der natilirlichen Lebens-
grundlagen der Menschen.

1) Die folgenden Uberlegungen sind im wesent-~
lichen in einem Arbeitskreis u.a. mit Be-
triebsriten entstanden und wurden in mehreren
Wochenendeeminaren diskutiert.
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1)

wird deutlich, da3 eine strukturpolitische Len-

Aus Analysen zur Strukturpolitik asuch in Japan

kung notwendig ist, um definierte Ziele zu
erreichen, gerade weil man Investitionen in Um-
fang und Richtung nicht ausachiieRlich dem Markt

Therlacann kann,

Die Begrenztheit staatlicher Ressourcen zwingt

zu Uberlegungen in bezug auf einen gezielten Ein-
satz Sffentlicher Gelder und einer Absicherung,
wie sie zumindest bei Banken iiblich ist (Mit-
sprache und Entscheidung). Zu iiberlegen ist, wie
der Staat aus seiner Rolle des bloBen "Repara-
turbetriebes des Kapitalismus" herauskommen kann.

Es gibt Beispiele dafiir, daB auch innerhalb éer
kapitalistischen Wirtschaft beschidftigungspoli-
‘tisch positive, sozial definierte Unternehmens-
entscheidungen méglich sind. Dabel spielen die
Eigentumsverhdltnisse und detr politische Wille

eine entscheidende Rolle. Tendenziell kommt es
darauf an, dkonomische Ressourcen der nur durch
den Markt bestimmten — und damit oft recht kurz-
fristigen - Rationalitdt zu entziehen. Die Probleme
einer langfristigen kapitalmédBRigen Verwertbarkeit wvon
ctaatlich gelenkten Unternehmen innernalb der
narktwirtschaftlichen Rationalitat sind ‘nicht

1) Vgl. Ifo-3chnelldienst 35-%36/80; Szenarien
sur wirtschaftlichen- und technologischen Ent-
wicklung in der Bundesrepublik Deutschland
big 1995, Bonn 1980
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gelost, allerdings kdnnen Umwertungen ansatzweise
durchgesetzt werden.

In Frankreich spielt der Staatskonzern "E1f
Aquitaine" (Mineral&lkonzern) 2) bei der Indu-~
strialisierung der Region um Lacq bei Pau eine
wesentliche Rolle, in dem er seine Investitionen
dorthin verlagerte und andere Industrien nachzog.
Verzahnt war die Investitionspolitik mit staat-
lichen Férderhilfen, wie es sie in der Bundes-
republik auch gibt (Fdrderung des Zonenrandge-
bietes u.d.). Dies fithrte zu beschiftigungspoli-
tisch positiven Wirkungen in dem vormals rein
agrarischen Gebiet.

In GroBbritannien gab es positive AnsHtze zur
Strukturpolitik {iber eine Staatsholding "National
Enterprise Board" (NEB) vor der Regierung Thatcher.
Das "NEB" finanzierte sich aus dem Staatshaushalt
und sus Gewinnen eigener Unternehmen und hatte
die Aufgabe, in zukunftstrachtigen Industrie-
sektoren zu investieren (iiber Beteiligungen oder
Unternehmensiibernahmen).

In der Bundesrepublik 138t sich z.B. der Bau

des VW-Werkes in Emden ohne die hohe staatliche
Beteiligung bei VW kaum erkliren.

1) So konnte z.B. Osterreich in der Krise durch
den Verzicht auf Entlassungen in den Staats-
betrieben eine grdflere Arbeitslosigkeit ver-
meiden; daB einer solchen Strategiec Grenzen
gesetzt sind, zeigt das Beispiel Schweden.
Auch die neue franzdsische Regierung wird
den gozialisierten Unternehmen nicht direkte
Verhaltensregelungen vorgeben.

Vgl. z.B. Spiegel 29/81, TFrankreich hat einen
Ruckstand aufzuholen , Interview mit J. Delors.

2) Vgl. Sliddeutsche Zeitung 1978, Ein Konzern
betreibt Strukturpolitik. '



Auch die Hamburger Landesregierung hat Beteili-
gungen zu einem Instrument ihrer beschéftiguggs—
und strukturpolitischen Interesscn ge-zrnac:h*\:.’U

Wie in Brewen bei der BLG im kleinen £til, werden
in Hamburg bei den 6ffentlichen Unternehmen
"Consultants" gegrindet, die das spezifische

know how des betreffenden Unternehmens "ver-

2) Im Falle der Beteiligung an MBB hat
Hamburg seine Interessen asuf Kosten Bremens durch-
gesetzt; der neue Unternehmensteil "UT"

markten".

(Unternehmensbereich Transporter) in Bremen kann

zur "Blechschmiede" degradiert werden, da die Airbus-
entwicklung von Bremen nach Hamburg ver-

lagert wird.

Ein Gutachten der Prognos AG filir die niedersichsische
Staatskanzlei und das Bundeskanzlerémtq) zZur
Strukturpolitik kommt zu Hhnlichen Ergebnissen

wie die Beschliisse des DGB oder der IGM, Es

sollen Gremien wie Strukturrite eingesetzt wer-

den, Koordiniecrungsridte sollen Entscheidungsbe-
fugnisse lber Investitionen erhalten.

Die IG Metall spricht auf dem 13, Gewerkschaftg-

Tag u.a. von einer

"voretarkten Nutzung Sffeutlicher Unternehmen als
trument ler Marktregulierung" neben ver-
drgten "sAuflagen, Belastungen, Ge- und Ver-

un alg strukturpolitische(n) Instrumente(n) im Rah-
en regionaler und bundecweiter Eantwicklungs-

plire". (5)

T H <

O ct 3

y

ot iy by

£r

=
(@

1) Vgl. Stadtentwicklungskonzept Hamburg 1980
2) Vgl. Arbeitsgebiet der "Consulaqua Hamburg"

3) Vgl. den Abschnitt: 'Probleme der GroBbetriebe
in Bremen'’

4) Vgl. Frankfurter Allgemeine Zeitung vom
16.4.1977

5) Der Gewerkschafter 9a, 1980, S. 40 ff.
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Der DGB fordert in seinem neuen Grundsatzpro-
grammq) eine Abstimmung von offentlichen und
privaten Investitionen und u.a. eine Investitions-
meldestelle, um beschidftigungspolitische Auswir-
kungen von Investitionsvorhaben abschitzen zu
kdnnen. Eine differenzierte Investitionslernkung
soll durch eine koordinierte Strukturpolitik er-
folgen, die auf die Bedilirfnisse der Bevdlkerung
eingeht. Sollen gewerkschaftliche Forderungen
nicht nur Deklarstionscharakter haben, so miissen
auch "kleine" regionale Konzeptionen erprobt
werden.

Dabei ist klar, daB3 auf regionaler Ebene weder
Strukturverdnderungen des Weltmarktes noch ge-
sellschaftliche Ordnungsprinzipien durchgreifend
beeinfluBt werden konnen. Aber auch da stellt
sich die Frage nach dem Aufbau von In-
formationssystemen zur Abschdtzung der lang-
fristigen Entwicklungstendenzen wie die des
optimalen Einsatzes begrenzter staatlicher
Ressgourcen. So ist zwar z.B. eine staatliche
Auffanggesellschaft zur Sanierung bzw. Umstruk-
turierung der Werftindustrie letztlich nur auf
nationaler Ebene denkbar; aber erste regionzle
Schritte zu einer wirkungsvollen Koordinierung
des dffentlichen Unternehmenssektors scheinen mog-
lich zu sein. Es erdffnen sich Moglichkeiten des
Aufbaus regionaler Produktionszusammenhinge,
trotz der Bedeutung der Produktion filir den Welt-
markt und des freien Handels gerade flr Bremen.

1) Grundsatzprogramm des DGB 1981
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3. Bremische Eigengesellschaft zur Gestaltung

einer aktiven Strukturpolitik

Eine Eigengesellschaft als Ausdruck eines koordi-
nierten 5ffentlichen Unternehmenssektors kann

nur ein Strang neben arbeitsmarktpolitischen Ein-
griffen und bisheriger Strukturpolitik im weiteren
Sinne sein. Von ihr sind positive Entwicklungs-
moglichkeiten erst mittel- bis langfristig zu
erwarten.

Die Eigengesellschaft als Grundstein fiir einen
autonomen staatlichen Sektor im "Unternehmensbe-
reich” kommt gewerkschaftlichen Forderungen sehr
nahe; gsie ist allerdings grundsdtzlich an kapi-
talistische Rationalitat gebunden.

Die Eigengesellschaft scllte groBtmdgliche Un-
abhangigkeit von politischen Institutionen haben.
Thr Handlungsrahmen wird durch ein Gesetz ge-
regelt, in dem grundsdtzliche Ziele definiert
werden. Strukturpolitische Entscheidungen einer
solchen Gesellschaft sollten an das Votum eines
zu grindenden Regionalrates gebunden werden,

der zugleich die gewerkschaftliiche Mitbestimmung
gichert. Als Crganisationsrahmen erscheint eine
Kapitalgesellschaft angebracht. |

Die Gesellschaft ist als Holding aller staatlichen
Beteiligungsrechte und Eigengesellschaften (z.B.
Stadtwerke AG, Stralenbahn AG, Bremer Lagerhaus-
Gesellschaft (BLG), SUAG, VFW/MBB) denkbar, in

die auch Subventionen, die z. Zt. gezahlt werden,
zur Finanzierung eingehen. Werden Uberschiisse
erzielt, so flieRen sie in einen Fonds zur

aufgabensicherung dieser Gesellschaft. Zu diesen
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Aufgaben gehort u. U. die Finanzierung von Sa-
cierungs- bzw. UmstellungsmaZnahmen flir krisen-
betroffene Betriebe.

Die Eigengesellschaft hidlt zum einen reaktive
Beteiligungen (d.h. Subventionen und Biirg-
schaften werden als Beteiligung bzw. beteili-
gungsahnliche Rechte vergeben); zum anderen wer-
den aktive Beteiligunger auch an bremischen
Schliisselunternehmen gesichert bzw. erworben,

um regionale Interessen zu wahren.

Die Eigengesellschaft kann zu einem zentralen
Instrument der Struktur- und auch der Konjunktur-
politik werden, wenn 6ffentliche Mittel auch fiir
industrielle Investitionen genutzt werden (und
Refinanzierungseffekte erzielen); die lang-
fristige Investitionspolitik der Eigengesell-
schaft (als Kapitalgesellschaft) wiirde zugleich
die notwendige Ausweitung des vorhandenen Kredit-
rahmens erlauben - schon heute unterliegen die
Kredite z.B. der Bremer Lagerhausgesellschaft
fiir Investitionen in den H&fen nicht der Landes-
haushaitsordnung{ obwohl die Mittel zumindest zu
groBen Teilen (irn Form von Miete) von der Offent-
lichen Hand aufgebracht werden. Es wdre zu priifen,
ob die "HIBEG" als Industriebeteiligungsgesell-
schaft des Landes Bremen zum Kristallisations-
kern der Eigengesellschaft gemacht werden konnte.
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Bremische Eigengesellschaft

I.

Kapitalgeber:

a) brem. Banken mit mehrheitlichen

Landesbeteiligungen

b) Stadtwerke AG, StraBenbahn AG, BLG u.d.
¢) Subventionen des Landes und Bundes

Gesetz zur Zielbestimmung

5

1) Erreichung von Yoll-
beschdaftigung und
Sicherung vorhandener

2)

3)
4)

Arbeitsplatze

Abbau von regionalen
und strukturellen Un-
gleichgewichten i.d.
Wirtschaftsstruktur
Forderung eines quali-

tativen techn.

Sicherung der natiir-
lichen Lebensgrundlagen

der Menschen

Wandels

!

|

Regionalrat
bestehend aus:

a) Gewerkschaftsvertretern
b} Unternehmensvertretern
c) staatlichen Vertretern

11. Beteiligungsgeselischaft

in Form einer Kapitalgesellschaft

Bereich:

neye Markte,
technologi-
sche Inno-
vation bei
brem, Gesell-
schaften

Bereich:
Sanierung
von Unter-
nehmen und
Struktur-
krisenbe-
wdltigung

Bereich:

An- und Ver-
kauf von Ge-
werbefldchen,
Erschliefung
und Beratung
bei Ansied-
lung

Bereich: Bereich:
Information Schliissel-
und Beratung industrien
von Klein-

und Mittel-

betrieben

ITI.

Beteiliqungsfelder: a)

Beteiligungen an innovativen

Bereichen

b) ErschlieBung neuer Produktions-
bzw. Dienstleistungsstrukturen

c) Werften mit Umstrukturierungs-
aufiagen

d) An- und Verkauf von Gewerbe-
fldachen

e) brem. Schllisselindustrien
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b) Arbeitsweise und Beteiligungsfelder

Insgesamt geht es darum, durch den Ausbau und die
Koordinierung des &ffentlichen Unternehmens-
sektors zu einer vor allem die'regionalen Be-
diirfnisse befriedigenden und die Arbeitsplatze
sichernden "kommunalen" Produktion zu kommen.
Uber einen starken 6ffentlichen Unternehmens-
sektor scheint eine langfristige Strukturpolitik
mdoglich, die durch den gebﬁndeltén und gezielten
Einsatz von Ressourcen und entsprechende Koope-
rationsangebote auch auf privatwirtschaftliches
Investitionsverhalten initiierend und orientierend
einwirken kann. Dabei wird es prinzipiell not-
wendig sein, eine wichtige Vermittlungsleistung
zu vollbringen. Die schon erkannten "Zukunfts-
mirkte" miiSten mit bisher unbefriedigten kollek-
tiven Bedilirfnissen in Verbindung gebracht und
auf die spezifischen Produktionsméglichkeiten

in der Region Bremen abgestimmt werden. Dabeil
ist auch die Phantasie von krisenbetroffenen
Belegschaften zu aktivieren, die ebenso zur
Entwicklung von Vorstellungen elner "alterna-
tiven Produktion” in der Lage sind1 wie die
Unternehmensberatungsfirmen, die vor allem schon
bestehende Diversifikationsansitze zusammen-

tragen.z)

1) Fiir den Flugzeugbau vgl. z.B. Low-Beer, P.,
Industrie und Gliick, Der Alternativplan von
Tucas Aerospace, Berlin 1380.

Vgl. Kienbaum Unternehmensberatung, Juni 1979,
Gutachten iber die Mdglichkeiten einer Pro-
grammerginzung der niedersichsischen Seeschiffs-—
werften durch nichtschiffbauspezifische Pro-
dukte/Dienstleistungen.

W
~
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Es lassen sich erste Schritte zu einer Verbindung
von regionaler und betrieblicher Umstellung vor-
stellen, die sowohl der Befriedigung der Bedirf-
nisse der Biirger der Region wie dem Interesse an
sicheren Arbeitsplatzen und der Produktion von
"sinnvollen" Giitern entsprechen. Im folgenden
sollen einzelne Ansatzpunkte fir derartige Uber-
legungen, die nur sehr vorliufig sein konnen,
vorgestellt werden.

Die wesentliche in den weiteren Diskussionen zu
vollbringende Leistung wird darin bestehen, die
in den einzelnen Unternehmen schon vorhandenen
Erfahrungen und Uberlegungen zu systematisieren,
aufeinander zu beziehen und weiterzuentwickeln.
Ankniipfungspunkte fiir koordinierte Aktivitdten
eines 5ffentlichen Unternehmenssektors (in Koope-
ration mit Privatunternehmen) wdren z.B.:

(1) MaBnahmen zur Verringerung des O1lvervrauchs/
zur Energileeinsparung

Das Ankniipfen an beil den Stadtwerken schon vor-
handene Uberlegungen zum Ausbau von Fernwarme =
schienenq) muf verbunden werder mit dem Ein-

satz kleiner Kraftwerkstypen, die auf der Basis

neuester Technologien mit Xohle betrieben werden.
Gasgetriebene Warmepumpen kdnnen verstdrkt ein-

gesetzt werden. Mit dem Bau von Kleinkraftwer-
kxen und der Produktion und Installation von

1) Vgl. Frankfurter Rundschau vom 4.4.1981: In
Flensburg raucht kaum noch ein Schornstein.
Eine Stadt in der Bundesrepublik wird fast zu
100 % mit Fernwdrme versorgt.

2) Vgl. Liw-Beer, P., Industrie und Gliick. Der Alter-
nativplan von Lucas Aerospace, S. o4
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Fernwarmeschienen wiren deutliche Arbeits-
marktimpulse verbunden. Staatliche (vom Bund
gefdrderte) Investitionen wiirden einen quali-
tativen Wandel ("Weg vom O1") einleiten, neue
und umweltschonende Technologien fordern und
sich als sehr 3konomisch erweisen: sie

konnten sich mittelfristig selbst finanzieren,
beim Verbraucher Kaufkraft freisetzen und die
-Zahlungsbilanz entlasten.

In Zusammenhsng mit einem verstidrkten Kohlebe-
darf1 widre in Bremen an die Entwicklung eines
Transportsystems zu denken, das die Kohlever-
sorgung sichert. Hier kdnnen durch das Einbe-
ziehen z.B. der BLG und der Bundesbahn inte-
grierte see- und landseitige Transportketten
entwickelt und durch einen Bremer Verbund
(RKocks/Salzgitter, VFPW/MBB u.a.) produzierst
werden, wobel der spidtere Export solcher Sy-
steme anzustreben widre. Die offentlich kon-
trollierte Salzgitter AG konzipiert bereits
heute Pipelines fiir den Transport von Fest-
stoffen.2)
von Fernwdrmeschienen und Erdgasleitungen wire
die Beteiligungsmdglichkeit flir Teile der Werft-

Bei der Produktion und Installation

industrie zu priifen; die Kosten légen ZWar

evtl. hoher als bei spezialisierten Herstellern,
wiren aber inagesamt um ein Vielfaches geringer
als die "unproduktive” Subventionierung von
brachliegenden Werftkapazitédten bzw. die Fi-
nanzierung von arbeitslosen Werftarbeltern.

1) Vgl.'auch Abschwdchung der Wachstumsimpulse,
DIW~Strukturberichterstattung 1980, 8. 277

2) Vgl. Weser Kurier vom 30.12.1980
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Der von Erno/VFW/MBB kcnzipierte und z.T. bel

der AG Weser gebaute Windroter "AEOLUS" kénnte
z.B. bel entsprechencer &ffentlicher Forderung
nicht nur im Lande Bremen (in Bremerhaven wird

ein "GROWIAN" 1) von MBB gebaut) eingesetzt
werden. sondern auch im Exnort Erfolee erzielen
(das erste Modell wird nach Schweden geliefert).g)

(2) Ausbau und Verbesserung der regionalen
Verkehrssysteme

Vorschldge zur durchgreifenden Verbesserung

der regionalen Verkehrsstrukturen konnen an
Uberlegungen der StraBenbahn AG, der Bundes-
bahn und Unternehmen in staatlicher Beteiligung
wie VFW/MBB ankniipfen und im Falle ihrer Reali-
sierung neben der Sicherung von Arbeitsplitzen
wesentliche Beitridge vor allem zur Energieein-
sparung und zur Verbesserung der Wohngualitit

in der Stadt leisten. Ebensolche Effekte konnten
z.B. der weitere Ausbau und die Verbesserung

3)

rer Ausbau der StraBenbahnstrecken, mdglicher-

des offentlichen Personennahverkehrs (weite-
weise Einsatz von Schienen-StraBen~-Fahrzeugen
und die Umriistung auf Elektro-Hybrid-lMo-

4 o . . s
toren ),Verkurzung der Taktzeiten in Verbindung

1) Vgl. Weser Kurier, 28.3%.81, und Frankfurter
Bundschau 15.5.81

2) Vgl. Weser Kurier, 2..4.87, Weser Kurier
4.7.87

%3) Vgl. auch “Abschwichung der Wachstumsimpulse
DIW-Strukturberichterstattung 1980, 5. 277

4) Vgl. Cooley, M., Produktion flir gesellschaft-
liche Bedlirfnisse, in: Technologie und Politik
Nr. 15., S. 191 f.
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mit dem Einsatz eines groBeren Fahrzeugparks
und zukunftstrichtigen Steuerungssystemen)

wie auch eine wesentlich verbesserte Anbindung
des Umlandes zur Folge haben. Ein solches stra-
tegisches Gesamtkomzept kann aufgrund der ge-
stiegenen und weiter steigenden Olpreise auf
Zustimmung und Annahme bei der betroffenen Be-
volkerung rechnen.

Ein Resultat einer solchen Investitionspolitik
wédre die Einsparung von Energie, Zeit (fiir den
Weg zum Arbeitsplatz) und StraBenbaumitteln

bei gleichzeitiger Verringerung der Belastung
von Umwelt und Wohnumgebung mit Neheneffekten
wie z.B. einer verringerten Unfallgefahr und
reduzierten Kosten fiir das Gesundheitswesen.
Flir die Entwicklung und den Aushau der Pro-
duktion von regionalen (Nah-)Verkehrssystemen,
die zukunftsweisend (d.h. vor allem energie-
sparend und schnell) sindq)
schungs-~ und Produktionsverbund von StraBen-
bahn AG, Bundesbahn und Fahrzeugbaubetrieben
wie VFU/MBB und Daimler-Benz denkbar.2)

, widre ein For-

1) DGB-~-Strukturprogramm Kiste. Forderung nach
Priorisierung des offentlichen Nahver-
kehrswesens.

2) Wihrend der Konzeptionsphasen bekommen die
privaten Unternehmen Forschungs- und Ent-
wicklungsmittel bzw. griinden dafiir Eigen-
gesellaschaften und miissen als Gegenleistung
technologisch hochwertige Arbeitspldtze in
Bremen schaffen oder belassen sowie bei Pro-
duktféahigkeit die entwickelten Produkte im
Unterweserraum herstellen.
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(3) Ausweitung des wohnungsbhaus

Ein zukiinftiger Markt sind der soziale Wohnungs-
bau und die Wohnumweltverbesseruag.1 Hier be-
stehen kollektive Bediirfnisse besonders in
Bellungsgebieten, deren Befriedigung sich nicht
erst seit cden zunenmenden dgucsbesetzungen als
dringendes politisches Problex darstellt.

Uber die Forderung nach einer Ausweitung und
Unstrukturierung der Forderungepriorititen desg
Bundes (nur noch 1/4 der Mittel Tlie3en in den Miet-
wohnungsbasu) hinsus sind Angatzpunkte fiir Impulse
auf der Ebene der Kommune bzw. des Bundeslandes
(Bremen) zu entwickeln. Voraussetzung fiir solche
Impulse ist die Zusammenfassung der einge~
setzten Gffentlichen Mittel im Rehmen der Eigen-
gesellschaft ~ die Bremische Gesellschaft fiir
Stadterneuerung, Stadtentwicklung und Wohrungs-
bau kdnnte hierbei der Kristallisationskern
sein.

Die vom DGB gefordérte Kooperation des 5ffent-
lichen mit dem gemeinwirtschaftlichen Sektor
konnte (angesichts der wohl vorkandenen finan-
ziellen Reserven) zu einer Belebung vor allem
des sozialen Mietwohnungsbaus genutzt werden.
Dariiber hinaus sind bestimmte Ma3nahmen zur
Unterstiitzung des Neubaus von eigenem (und
eigengenutzten) Wohnraum und zur Modernisierung
des vorhandenen Wohnbestandes zu treffen.
Wahrend es bei der Verbesserung oder Sanierung
in erster Linie um eine kosterginstige Ver-
dnderung in Kooperation mit den Nutzernm geht

1) Vgl. u.a. DIW-Wochenberichte 15/78 und 13/79

2) Mitte 1981 wird von einenm Fehlbestand von
ca. 1 Ilio. Wohnungen ausgegargen,
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(die z.B. Eigenleistungen ermdglicht und ein
"Kaputtsanieren" verhindert), erfordert der
Neubau von Wohnraum intensive Uberlegungen und
durchgreifende MafSnahmen in bezug auf eine
Kostensenkung, die allerdings nicht mit Quali-
tdtsminderungen einhergehen diirfen.

7.T. erhebliche Verringerungen der Kosten waren
erreichbar durch

- die Umwandlung von Grundstiicken im offent-
lichen Besitz in Bauland und ihre Vergabe
nach bestimmten Kriterien in Erbpacht.

Eine solche Regelung hi#tte den Vorteil, daf
die Grundstiicke Eigentum der Offentlichen
Hand bleiben wiirden (private Spekulationsge-
winne also ausgeschlossen wiren), der Woh-
nungsbau erheblich billiger wiirde und

im Vergleich zur Gewerbeflichenpolitik nur
eine geringe Subventionierung erforderlich
ware

- die Forderung nach einem niedrigen Zins-
niveau fiir den sozialen Wohnungsbau beil
sofortigem Beginn mit Zinssubventionen,
wie sie z.B. im Schiffbau iiblich sind

- die Senkung der Energiekosten im Neubau-
bereich mit Hilfe der besonderen Fdrde-
rung z.B. von Fernwirmeanschliissen, gas-
getriebenen Wirmepumpen und/oder Wind-
rotoren, aber auch die Anbindung an ein
attraktives Nshverkehrsnetz

- spezielle Programme fiir den Eigenheimbau,
der durch entsprechende planerische Uber-
legungen und durch das Erbringen von Eigen-
leistungen kostengiinstig intensiviert
werden konnte,

Es sollten Wohnkonzeptionen realisiert werden,
die heute unter dem Schlagwort "Stadthaus"
existieren. Gemeint ist auch eine Neuauflage des
"Bremer Hauses" in Reihenbauweise, das auf
relativ geringer Grundfliche ein Maximum an
individuei].plan— und nutzbarem Raum bietet.
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Eine ReihenhauslOsung sollte wegen der geringeren
Grundstiicksfliche und dem gegeniiber dem allein~
stehenden Haus wesentlich geringeren Energie-
verbrauch bevorzugt werden. Preisglinstigere
Bauldsungen kann man z.B. von den Niederlandern
iihernehmen. die sicherlich andeme Wnhneewohn-
heiten haben, jedoch einen wesentlich preis-
werteren Wohnungsbau verwirklichen. Die kosten-
clinstigeren Bauldsungen gind durch die Planung
bedingt und liegen auch in -der Konzeption der
ataatlichen Forderung begriindet, die Zuschisse
bzw. Steuernachldsse nur bis zu einer Hochst-
preisgrenze gewdahrt (die jshrlich neu festge-
legt wird und z. Zt. bei ca. 150.000 Gulden
liegt).

Ein anderer Punkt, der Kosten fiir Xaufer senken
kénnte, ist das Erbringen von Eigenleistung.
Schon bei der Planung von neuen Stadthaussied-
lungen konnten die zukiinftigen Bewohner mit
einbezogen werden. Die gemeinsame Planung und

die Eigenleistung fordern die Identifikation

mit dem Stadtteil und die Kommunikation mit

den Nachbarn und erschlieBen u.U. fiir den
"Eyrbauer" eine neue Erfahrungswelt. Die Selbst-
beteiligung am Neu- oder Umbau von eigenge-
nutztem Wohnraum ist eine gingige Praxis und

wird von den Birgern sowohl unter Kostensenkungs-
wie FEinfluBnahmeaspekten gefordert.

Es wird in Zukunft darauf ankommen, diese Formen
von (oft jndividueller) "Biirgerinitiative" zu er-
ndglichen und zugleich zu verhindern, daB fiir den
einzelnen unzumutbare Arbeits- oder Finanzierungs-
bedingungen entstehen. Es ist zu liberlegen, ob

1) Vgl. Weser Kurier vom 28.8.1981 (Anhang)
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eine "Humanisierung der Eigenleistung" durch spe-
zielle Arbeitszeitregelungen mdglich ist.

Zu betonen ist, daB es um offentlich gesteuerte,
von den gemeinniitzigen Unternehmen mitgetragene
Initiativen zur BekZmpfung der Wohnungsnot

(z.T. refinsnzierbare Investitionen) und

nicht um eine weitere Umverteilung zugunsten
der ohnehin schon Privilegierten gehen muB.

(4) Ausbau und Entwicklung der Meerestechnologie

Es ist vorstellbar, dal die Arbeiten im Bereich
der Meeresforschung in Bremerhaven in absehbarer
Zeit zu Vorschligen fiir gesellschaftlich sinn-
volle Unterwasser-Aktivitdten fihren. Dann stellt
sich nicht nur fir Forschungsarbeiten, sondern
guch fiir zuklinftige "Produktionsunternehmungen”
die Frage nach einer entwickelten Meerestech-
nologie, fiir die in Bremen optimale Bedingungen
vorherrschen: neben Forschungskapazititen gibt
eg nicht nur den Schiffbau mit seinen maritimen
Erfahrungen, sondern bei VFW/MBB auch ein
regionales Technologiezentrum, das im Verbund
mit den beider anderen genannten Bereichen z.B.
ferngesteuerte Gerdte fiir Unterwasserarbeiten
entwickeln, erproben und produzieren konnte. An
diesem Punkt kann sich "Zukunftsforschung"” mit
vorhandenen betrieblichen und regionalen Er-
fahrungen verbinden und mdglicherweise zur
besseren Versorgung der Bevdlkerung fiihren.

Im Falle der Ausweitung der Herstellung von
"Nahrungsmitteln aus dem Meer" wiren zugleich
Transportkapazitdten (Schiffe) erforderlich,

die die wvorhandenen Verarbcitungskapazitidten
(vor allem in Bremerhaven und Cuxhaven) aguslasten

konnten. In diesem Zusammenhang muB auch auf
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die Moglichkeit der Energiegewinnung aus dem
: . . 1
Meer hingewiesen werden.

(5) Weitere Aktivitdten

Der durchaus denkbare (und bisher wirklich nur
vorlaul'iyg sxizzlerte) ausoau €luel sinuvoulicu
regionalen Produktion wiirde bedeuten, dal eine
entasprechend erhdhte Nachfrage nach Stahl und
Kohle entstehen wiirde, die wiederum ent-
sprechende Hafenaktivititen nach sich Ziehen
kénnte. In Verbindung mit dem Aufbau solcher
regionaler Produktionsstrukturen in hZukunfts-
bereichen" sind zwei Entwicklungsrichtungen
denkbar, die sich zum Nutzen der in der Region
beschdftigten und von bisher benachteiligten
Menschen auswirken k&nnten: Zum einen konnte
das entstandene "know-how", evtl. sogar die
entwickelten Produkte, weiterverkauft werden.
Zum anderen kdnnte mit einer solchen Weiter-
verauflerung ein Beitrag zur Verbesserung der
Situation in der sogenannten dritten Welt ge-
leistet werden: die Erschliefung des Meeres
Zur Nahrungsmittelversorgung wiirde hier eben-
s0 ihre Bedeutung bekommen wie die Entwicklung
von energiesparenden see~ und landseitigen
Iransportsystemen und die ErschlieBung von
Energiequellen und Energieversorgungssystemen,
die weder §l- noch urangebunden sind.

Weitere Anknlipfungspunkte kdnnten sich z.B.

aus einer Verbindung des know-how der Bremer
Nahrungs- und GenuBmittelindustrie mit univer-
sitdren Forschungen im Bereich von Biologie und

1)

Vgl. Frankfurter Rundschauy 17.1.81, Unbegrenzte
Energie durch Meereswirme?
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Technologie ergeben, die mbglicherweise wirk-

same und preisglinstige Modelle der Nahrungs-
mittelproduktion fiir die "dritte Welt" verfiig-

bar machen werden; die guten Kontakte Bremens

zu einzelnen "Entwicklungslindern", die Ausbildung
von Experten aus der sogenannten dritten Welt

und die schon vorhandenen Uberlegungen in bezug

auf "angepafte Technologien" konnten durchaus
flir die Produktion relevant wez:'den."I

Zu den weiteren Aktivitdten der Eigengesellschaft
miifte dariiber hinaus gehbren:

- der Kauf und Verkauf von Gewerbeflichen so-
wie die Koordination von Genehmigungsver-
fahren in diesem Zusammenhang mit der Per-
spektive, ein einheitlich handelnder und
effizienter Ansprechpartner fiir ansiedlungs-
willige Unternehmen zu seln;

— der Aufbau von Consulting-Unternehmen, die
sich (wie die BLG) um den Verkauf von

know-how bemﬁhen;e)

- die Bereitstellung von Gewerbehdusern in
Wohnnzhe filir nicht stérendes Kleingewerbe,
das hochwertige, langlebige Konsumgliter-
produktion betreibt. -

- Bereitstellung von Blirofldchen in Stadt-
Nebenzentren, damit die Unwandlung von
Wohnraum in der Innenstadt und deren Neben-
bereichen verhindert und wieder riickgingig
gemacht wird.

Vgl. Frankfurter Rundschau vom 23.7.871:Nachfrage
nach Entwicklungsexperten steigt

Vgl. Weser Kurier vom 10.3.81 und vom 17.3%.81
Vgl. Ifo-Strukturberichterstattung 1980, 3. 57 ff
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- Innovationsberatung von Klein~ und
Mittelbetrieben

Die Eigengesellschaft muB bei der Subventions-
vergabe z.B. fiir Werften - auch wenn die Mittel
vom Bund kommen - eingeschaltet werden. Scoll ein
Betdtigungsfeld der Eigengesellschaften die
Sanierung strukturschwacher Unternehmen sein,

so ist die Rentabilit&tsorientierung zurickzu-
stellen. Bei solchen Betrachtungen sind sowie-
so zu zzhlende Subventionen in Nutzen-Kosten-
Kalkiile mit einzubeziehen. :

Eine Verzahrung von heute moglicher fortschritt-
licher "Sozialpolitik" und der Entwicklung zu
kiinftiger "freier" gebrauchswertorientierter
Arbeit in Stadtteilwerkstdtten’’
zum Aufgabenfeld einer Eigengesellschaft werden.

kann ehenfalls

Der Aufkauf von vorhandenen Betriebsstdtten

kann zur Beschiaftigung arbeitsloser Jugendlicher
unter Anleitung von Hlteren Arbeitnehmern (mit
reduzierter Arbeitszeit oder nach dem

Ausscheiden aus dem Betrieb) diemen. In solchen
Werkstitten konnen Reparaturen von Gebrauchs-
gegenstinden durchgefilihrt werden oder "Koopera-
tiven" entstehen. Die Kosten dafiir dirften lang-
fristig-gesellschaltsbezcgen niedriger liegen

als die "soziale Betreuung' arbeitsloser Menschen.

1) Vgl. hierzu z.B. Huber, J., Anders arbheiten -
anders wirtschaften, Frankfurt 1979, 8. 80 ff.,
Gorz, A., Abschied vom Proletariat
Frankfurt 1980, Fromm, E., Der moderne Mensch
und seine Zukunft, 8. Aufl., Frankfurt 1977
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Solche Werkstitten als zukiinftige "dffentliche
Werkstidtten" kdnnten den Blirgern eines Stadt-
teils in ihrer - durch Arbeitszeitverkiirzungen
weiter zunehmenden -~ "Freizeit" die Mdglichkeit
zu "sinnvoller und produktiver Bet&dtigung" ver-
mitteln, bei der sie sich Gliter des téglichen

Bedarfs selber reparieren oder herstellen konnten.

Im Zusammenhang mit der verstdrkten Forschungs-
forderung zur Humanisierung der Arbeit kann die
Entwicklung und Produktion von Technologien
gefordert werden, die von kdrperlich schwerer
und gefdhrlicher Arbeit entlasten, ohne zur
Arbeitsplatzvernichtung zu fiihren. In diesem
Rabhmen konnte der von VFW/MBB produzierte Ro-

2) ebenso Bedeutung bekommen wie die Ent-

boter
wicklung von ferngesteuertena) Gerdten, die
nicht nur zur Kohlefdrderung oder fir Unter-
wasserarbeiten einsetzbar sind, sondern z.B.
Arbeiter am Hochofen entlasten kdnnten. Andere
Technologien zur "Humanisierung des Lebens",
z.B. zur Energieeinsparung, zum Umwelt- und
Unfallschutz und zur Verbesserung der medi-
zinischen Versorgung sollten ebenfalls be-
sonders gefdrdert werden.

Der Bau und Betrieb von “ffentlichen Ausbil-
dungszentren zur breiten Qualifizierung der
Jugend konnte ebenfalls in den Aufgabenbereich
der Eigengesellschaft fallen, d¢ie hier "know-
how" in bezug auf zukunftstridchtige Arbeits-
felder in die Ausbildungskonzeptionen einbrin-
gen konnte.

1)

2)
3)

So wird z.B. in Hamburg von der Innovations-

und Technologieberatungsstelle der IG Metall

ein Vorhaben "Werkatatt fiir die Nutzung neuer
Haustechniken in einkommensschwachen Arbelt-

nehmerhaushalten” vorbereitet, vgl. IBS/IGM-

Info 1, Hamburg/Berlin 1980

Vgl. Weser-Kurier 30.7.81
Vgl. Low-Beer, P., a.a.0., S. 92 ff.

1)
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(6) Nachbemerkung

AbschlieRend sei noch einmal betont, daB es
sich hier um erste und vorlidufige Vorstellungen
von zukiinftigen Moglichkelten zur Herstellung
von wirklicher "Lehensqualitdt" (die auch die
Arbeit einschlieBt!) handelt. Sie konnen un-
realistisch sein, sich als undurchfiihrbar er-
weisen, durch andere Uberlegungen ersetzt wer-
den - sie konnen aber auch konkretisiert und
auf der Basis schon vorhandener Uberlegungen
verbessert werden. Sie sind Produkte einer Zeit,
in der immer mehr Menschen zu der Uberzeugung
gelangen, dal sich auf der Basis der bisherigen
Organisation des Lebens und der Arbeit in Zu-
kunft derart massive Probleme fir die Bevolke-
rung ergeben werden, daB neue Ansitze dringend
erforderlich sind.

4, "Flankierende MaRnahmen" fir eine aktive

Strukturpolitik: Subventionskontrolle und
.gtaatliche Strukturpolitik

Ssuhventionskontrolle

Bei der Ansiedlung bzw. bei der Sanierung vozm
Unternehmen werden erhebliche Mittel aufgewezndet,
die mit beschiftigungspolitischen Auflagzen ver-
cehen und in Zusammenarbeit mit Gewerkschaften uxl
triebsrdten kontrolliert werden miisgen. Zriterien

3¢
bei der Forderung sind u.a.:

- Anzahl und Qualitit der zu schaffenden bzw. 2.

sichernder Arbeits- und Augbildungsplitze,

- die Arbeitsbedingungen,

- die Einhaltung der Arbeitnehmer-Schutzgesetze und

-verordnungen
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_ 2ie zu fordernde Branche (werden zuxunfts-

orientierte Arbeitsplatze geschaffen?)

- die entstehenden Umweltbelastungen.

Die Verdnderung der Subventionspolitik weg von einer
oft strukturerhaltenden kapitalorientierten Forde~
rung erfordert genaue Informationen {iber die Hohe
und die Art der Subventionierung. Es sollte zu
einer direkten, zeitlieh begrenzten Forderung
(Finanghilfen) mit Riickzahlungsverpflichtungen

bzw. Ubertragungen von Eigentumstiteln iibergangen
werden.

Steuerverglinstigungen sollten wegen der schlechten
Quantifizierbarkeit und der nicht gewollten Mit-
nahmeeffekte nicht mehr gewdhrt werden. Eine Melde-
pflicht fir GroRinvestitionen erleichtert die
Planung einer regionalen Strukturpolitik.q Durch
die Eigengesellschaft wird ein effektiver Einsatz
staatlicher Mittel in gesellschaftlich bestimm-
baren Produktionsfeldern gewdhrleistet.

Stsatliche Strukturpolitik

Regionale Strukturpolitik sollte in eine aktive
Konjunktur- und Forschungspolitik eingebettet

sein. Zu diesen Problemen gibt es eine umfangreiche
Literatur, die hier nicht aufgearbeitet werden

soll. Die Stichworte Teichen von "gesellschaftlicher
Rahmenplanung" bis zu ausdifferenzierten Gebots-

und Verbotsregelungen bei Investitionen. Zur Ab-
schaffung der "Riirgermeisterkonkurrenz” durch den
Entzug der Gewerbesteuerhoheit und neuer Finanzie-
rungsmodalitdten der Gemeinden werden Vorschlage

1) Vgl. zu diesem Gesamtkomplex auch: DGB-Bundes-—
vorstand-Forderungen und Vorschlidge des Deutschen
Gewerkschaftsbundes zur Subventionskontrolle,
Febr. 1980



gemacht wie auch zur Integration von Wirtschafts-
struktur-, Infrastruktur-, Rsumordnungs- und Um-
weltpolitik. Fine bundesweite regionale Raum-
planung kdnnte durch Ge- und Verbote die kommu-
nale Konkurrenz um Industrieansiedlungen verhin-

o

I» den Niederlsnden kdnnen Investitio
Aungen von Unternehmen zentral gssteu
Durch ein Gesetz erweitert man privat

liiile um offentliche Kriterien wie die

"Beanspruchung von knappem Boden, Zer Belastung
deg Arbeltsmarktes und des I f:ac“ruktursystems
{Verkshrs, Energie, Wasser, Wonnuzgen usw.) und
er meeltgefahrdung unter Beriicxsichtigung der
henen und gewilinschten Okononmicschen Struktur
Region" (1
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tionen in 3alilung sgebie:e:. Zlednente dieser
1

¥, B., Selektiv investierexn - Lin nieder-
ischer Ansatz zu humaner Wi=tschafis- und
ellschaftspolitik, in: Gowerxzzzhnaftliche
tshefte 1/76, 5. 105



-~ B% -

Literaturhinweise

Bevolkerung Arbeitsmarkt Brutto-
inlandsprodukt, Finanzen im Lande
Bremen 1985-1990, Langfristige
Globalplanung (LGP), Hrsg. Freie
Hansestadt Bremen -~Senatskanzlei-
1280

BMFT - Szenarien zur wirtschaft-
lichen und technologischen Ent-
wicklung in der Bundesrepublik
Deutschland bis 1995, Bonn 1980

remer Zeitschrift filir Wirtschafts-
politik. Hrsg. Bremer Ausschuf}
fir Wirtschaftsforschung

Bundesrat - BR-Drucksache VI/761,
S. 7

Blilow, A. von, Folgen technolo-
gischen Wandels fir die Arbeits-
plédtze, Rede vom 5.%.81, in:
Bulletin 10.3%.81 des Presse-
und Informationsdienstes der
Bundesregierung

Cooley, M., Produktion fiur gesell-
schaftliche Bediirfnisse, in:
Technologie und Politik, Nr. 15,
Reinbek bei Hamburg, 1980

DGB-Strukturprogramm Kiste, Hamburg
1980 '

DIW - Wochenberichte

DIW - Abschwdchury der Waechstums-
impulse - Strukturberichter-
stattung 1980, Berlin 1981

Fromm, E., Der moderne Mensch und
seine Zukunft, 8. Aufl., Frank-
furt/M. 1977

Grot, von R., u.a., Offentliche und
private Dienstleistungen - Bremen
im GrofBstadtvergleich, Bremen 1979



- 84 -

Gorz, A., Abschied vom Proletariat,
Frankfurt/Main 41980

Gutachten der Kommission fiir wirt-
schaftlichen und sczialen Wandel.
Wirtschaftlicher und sozialer Wan-
del in der Bundesrepublik Decutsch-
land, Gottingen 1977

Hauff, V., Scharpf, F.W.,Moderni-
sierung der Volkswirtschaft. Tech-
nologiepolitik als Strukturpolitik
Frankfurt/Main 1975

Hegeler, H., Bremen - Eine Problem-
region?, in: Berichte aus dem Pro-
Jekt Arbeitsmarkt Bremen,

Bremen 1981

Huber, J., Anders arbeiten -~ anders
wirtschaften. Frankfurt/Main 1979

Ifo-Schnelldienst

IG Metall - Der Gewerkschafter Nr. 9a,
September 1980

Janik, B., Selektiv investieren -
Ein niederléndischer Ansatz zu
humaner Wirtschafts- und Gesell-
schaftspolitik, in: Gewerkschaft-
liche Monatshefte 1/1976

Kienbaum Unternehmensberatung, Gut-
achten iiber die Moglichkeiten einer
Programmergdnzung der niedersdch-
sischen Seeschiffahrtswerften
durch nicht schiffbauspezifische
Produkte/Dienstleistungen, Hannover/
Gummersbach 1981

Konjunkturspiegel, Hrsg. Bremer Aus-
schuB fiir Wirtschaftsforschung

Low-Beer, P., Industrie und Gliick.
Der Alternativplan von Lucas-
Aerospace, Berlin 198C

Lutzky, N., u.a., Hafenstadte als
Industriestandorte, Bremen 1980



- 85 -

Sachverstidndigenrat zur Begutachtung der
Tesamtwirtschaftlichen Entwicklung.
Jahresgutachten 1980/81, Deutscher
Bundestag. BT-Drucksache 9/17

Schmidt, N., Die Arbeitsmarktlage im
Lande Bremen - Aus gewerkschaftlicher
Sicht, unverdffentlichtes Manuskript,
Bremen 1980

Stadtentwicklungskonzept, Freie Hanse-
stadt Hamburg 1980

Statistisches Janhrbuch 1980 fiir die Bun-
desrepublik Deutschland, Hrsg. Stat.
Bundesant

Strukturplan Unterweserraum, Brem. Blirger-
schaftsdrucksache 10/162, April 1980

Wirtschaftsdaten 1981, Hrsg.: Bremer Aus-
schull fiur Wirtschaftsforschung,
Bremen 1980

Zinn, K.G., Investitionslenkung und ge-
samtwirtschaftliche Rahmenplanung, in:
Flir eine odkonomische Reformpolitik,
Hrsg.: MeiBner, W., u.a., Frankfurt/
Main 1981



- 87 -

Anhang

Seite

1. Daten zur Arbeitsmarktentwicklung in
Bremen und in der Bundesrepublik......-. 81

2. Subventionsmiﬂbrauch?.......-..........M g2

Eine Firma verlegte Biiros, nicht aber
die Produktion.
Weser Kurier vom 27.8.71

3 SubventionsmiBbrauch?..,...¢...........* 83

Eduscho verlagert nach Niedersachsen
Weser EKurier vom 13.2.8%

4. Konzernentscheidungen:..............+... 84

Daimler-Benz baut "Kleinen Mercedes"
gundchst in Sindelfingen
Frankfurter Rundschau von 29.10.80

Se Konzernentscheidungen:............-..... 85

Fusion und Verlagerungen in der Luft-
fahrtindustrie

Veser Kurier vom 1.12.80 und

5.12.80

6. Unternebmenspolitik in der Krigei-ec.zr-e 87

Neuer Tarifvertrag bei der AG Weser
Weser EKurler vom 12.8.81

7- werftkrise:"‘-.r.OD...I.".-I.‘..iD-BﬂI 88
Staatsengagement als "letzte Rettung"?
Weser Kurier vom 5.2.81

8. Vorausschauende Regionalpolitik: ceesa=ese 89

Kernpunkte des ngtrukturplanes
Unterweserraum”
BAW-Konjunkturspiegel 9/80



f'o-

11.

12.

13-

14.

- B8 -

\m
4]

Staatliche Beteiligung an Schliissel-
industrien und die Grindung von
Eigengesellschaften zur Steuerung
staatlicher Investitionen:...... ciEE. s 92

Frankfurter Rundschau vom 10.8.81
und 15.8.81

Ein Konzern betreibt Strukturpolitik:.. 93

Das Beispiel von Elf Aquitaine.
Siiddeutsche Zeitung 1978

Kommunale Eigenbetriebe verkaufen
KIlOW HOW:-.---.--..--a---..e-..-......-. 94

Pressemitteilung der Hamburger
Wasserwerke; Weser Kurier vom 10.%.81,
17.3.81, 26.8.81

Neue Technologien zur Einsparung bzwW.
Gewinpung von Energie:...csececccccccse 99

Fernwirme, Windrotoren, Meereswidrme
Frankfurter Rundschau vom 17.1.81 und
44,81 sowie Weser Kurier vom 22.4.81

Neue Formen im Wohnungsbau:..........,102

Biirger fordern Beteiligung an Planung

und Bsu.
Weser Kurier vom 28.8.81

Bffentliche Werkstitten: ..o.eeesee--e.103

Experiment der Hamburger Innovations-—
und Technologieberatung



_ 106 -

A

Z/8/v 1B/

‘uatalds a[[oy ePupIcsdia)
-un U JNU I33RM ([0S Bunzinp-suirgm
-~udad oydiIpunatyijemiun pun aFUnNq
Mg "ymesad selpad S[eFuULIE pum B
~JUSLIISY] JNE PIM JOIH “ISEIq JYIISaD
Ul PO S[EH Jap DULIRMUIDJ J9p wI1ad
~UBYUY USP ISUOGMK ‘UIIINp paim JoTH
‘JeEzold 18 Ine Jnu yiopal JwWIEmulsq
I9p [PJUY 19D ‘Uaplam JURYIS 000T JuEL
wy ju9zolg 18 Jne LLET Salyep Sap Jusz
-01J UNSU UIP WoA IESTUT JIRPIGIOIRM
We SWolg sap 18Uy Jap 'Sne a}IaMmsIg]
“rZiRely Jatosnag SunSrmesay Jep
eIpn)s 2upR guE Funynded Jajum ,)3eE[q
-afel, J1agunqsus(g* INEB] WRZIY Joa
21N} DV JeMmsa[yds Iep PIRIITuspuLs
=10 UIT "U12E NZ 13[4 NZ [Jla SEP }5Qas
WIAYLS Jage UIsmSIRHZINNeTY ua(l

‘uaduegadsne Suny
-¥aq uaBnuazoxdez I3uld UOA Jem sum
-pstunusgunyossrojsaplung  Sap  9pns
Uy ZURld JURW ‘uias YOj[AQUI SULIBMm
~imesadutal by Uk spiepaq sap Juny
-ya( 93nulzoadazyung aule PNW UURp
umn yymadassapung ajp Jnw I8SIUIEY
-wA Jladungsudld o[p UeW JAUYNY

YO1AdIa USHIIMZ[IY Uau
~1al udp i FUNPiSYRR[) SUISsIULE
=Ug U@ Yone aprem Yampng ‘uafupap
=Iad 1) YYIewAUIIgA WISP JNB I M
‘Ogel WAp Ul JEMZ PUN ‘'TRUInpINIuLR
aquoyrodwl N USZUIZI] OURIZIRINZ
usHIaMIRINZIAN UIp ‘Yreysep IFuBIIA
Hinqsual “apiQd JOP UBR NIEp 33 1Y
‘wHopUTaq Jamy sydezuoysRunzioyuisg
Jofmysuary sasesun Fumaellemiy ap
P Sted XasItp Joy" USSENE BapIosm
1219833 U1 STYONAYNY USUUCJ, JAMZ S[yoy
-3odw] eunoy, aydIZIRenz apal Jny gep
“43epiog Z1asan-yuadupuoy o Z-s(qoy
oneu seq AAYoM JIp JRu. SRIpmuald
~33 JaZIngsuary I[P Uy IURGeII

35,05105. DULIDMILID] 31U JUSZCAG JMOPUNY NZ 330} PAIM jjgndaisepung Jop uj JpDI§ dulg

UE93SUIOYDE UIB L2OU WIND)j JPNDI Bingsuajq uj

TapIom 3RS
~1t18 PIBQ (108 IRMESH S8 "qe [[FUPE
Jyas ulpunysen JI9p [yeZ SIp jwunu
gingsuald Ul UapunjumpAuIRg Ap 5[
TBTYRZ JUYBW UI[gayda UISS W SE{) U0A
JIayarzad 2P yony ‘e ull NN QOEI
puna ‘prpm 1810543A BunzaygjQ Asula UOA
®p “ieysneq wWoUup . Jaquuafsd Jyer
W[ SWIgMZINN USPUNIsiesmoliy 000 Se
12q jeysnefy ufd jreds GISuUmMTUOAX
-3g J3BInqsusl] USp UDEN “ARHERIIE
agas asaadaquel Jeuddansad  WoHGRY
-lIa Zjo1} ayaesg AP 351 uspunyl Iafp And

"uaSunuitauau] ual
~BquAteTAIaA 13 aI0pUs STR ajjEY Us)SO3]
wEuAM [P1A JPWIS Op gup ‘laq mzep
Snay Sep YOOy "USIAIUATUOY JnElup
ZUE® (21§ IP ‘UsuUnppuIau() UIDURTH
uca Surgspaurf] I PIM waqated ‘18]
13ISNIRIWN. SULIgMUIa] e JpRs azusd

aIp sIq 'uoisoy 53 PIAM NIBW USUOR”

~I1AT 008 "U2pPIOM 183[I9A JBUE(Q pule uald
-ung1arT JIISWIONFS 047 “JPEIS J18p uf udf
~Jojsned 21g1aIp N7 51q 53 qEd APAtRZ
‘AEERAaqD S{B YIS £alMI0 SURIBMUIDI
ml  JuemzZawyeuqy pun  -fnyasuy
Juasso[yosaq JEY WoA Ja¢l CulBerHaq
Nz JIU DIIMIPEIS OIp YIE USJRNRIq
Suvipueuapundl Jaq() 'UIRIERISA 1AM
Jaunt YOS 918 0m IPEIg QP Of IIUOY
uaynexeiuje  ApsupBueieoly puButlg
U} P UVl NB MISMPFUXY WOA
. ‘napaam {[efesel puagaidsijua Jaep
-3g wop ZunBioaaA Sp UnEy OXQId
usupzuly JaRelp OIH MM  usmuuoN
~nZuly (108 Yool 40YUNF UK (9889
woutER  JW ADQIASIAMYRI @R
-ugjsd[en JHA WYNE JAIH UIPIBUAYOR
usB[salr uoA Uagedum ‘epIQd AP UWR
FIomipeavaryod ssp Ist fundicrIasewr
-3gM Jofanqiustd mep prmdsfuelany

- ruayoeIdsits nopnporda[oNuIs
uayamnap uajuusall Jap AMUpULIRM
wep neus? j58) ‘GoUNIsIUs UapUMY uep
pun Jramjjery Wi ZJeSURRFCIFTUSIE

o e e

uwep uayasimz SunBiloRreAwIons 1P
19q 91p ‘synLIRAlpdroug aIp gep ‘HUuygel
uafiny JoA [BWU]A TOLDS Yols §3 81 A6M
‘goxf IegajsicAun {peU pM  uang
~08qe UIAIY] JET ULIgMQY A" ‘Uueg Ut
uagel-Ainqsuald UIp 19q Janro) waumm
Ul WazZINY JOA TZEp MBS ZUNg |

JPPUIMIDA HIBMIFRII Wap
sne uajfrony 19p julzold Jzqois @
ayawr ¢ney uapras Junpaddomy-sunamm
=j7ery OIp PN YRl aj[eysnuy Jap
uefelunzlay o1p Uy Yoy )11z YIS
~JJ33Um SNz Jaqy) Anqeuald WY paya
SUIRMQY IS "IIFTEMTNT W ouLIpm
-qV 12 239010 Uls ‘UAIOLIDA 18 385U
J3(7 ‘UAPJIaM 213Ut WONS U USUUQY
‘pIM J9)laGIEIBA UNIdMEIY Ul SIP
‘aryo3l 9P Juszold GF PUNLl IRN “USZ}DS
-nzuje TisnpH Ul Funfnazissurigm Mp
I ‘usplem JZINULB DU USHIMMIJEIY
u) Sunfnszewions Jap 1aq 3ip ‘uspiieuy
21p 'winaep 59 Jaf owIgMUuIag I0p [

) "UIPUSMNIUE
S[XBI4 P U AWIYMUIa] Jju Funyayga
-ag J3p Junfrosaas JIp vos uIFuNTINE
107 SU[E ‘9jjey jejiama® jayuadated
ap Jna oPuw] UOUIE JIpP 'ZUl UCA UIB
~UN{I21820A USp wepztor) ua)Bioy Jefimq
~Fus[ (1 ‘JoAaq USOU PURIE NIOYIEI
0jiI? Jop — Jum BI[IIq Yoou sjEUED ()
sep guEp 'ueploa uassalioa oI yYone
91108 YIRERIIRIS "Winey umey Bp q8yiq
UIPMUIAF INJ usfeiuusSundIosias uoA
NV UpP Pum OWIIRMANY UCA BunjIamIon
o[p oA UIBUNUITPUIINUL] RTIUNUILION

T4 IPIIE LaDIAM UaFFRuDEAE 1IBN

mpmeysaldeus R o Iny 'eMIamiyeIy
~UIY OffOIX: Ualem [IJZ UIBM SINH
~JEIUIAY] AT e|p ‘Uouaulayumiigi2
~EIOLE O1p JN Y2NEB WAIE JOA LIPUOE
"1yeyoBtMEeED) pun ~1() AIp A0 INT JE
103 se(] "usN#Ie Bunjysiy sJapue Zutd
uj. upREM 9P wwsusumsfundios
-10A, UItHeLd, 1P Bp '119Z O JuM 8

(Binquipyy) Bojd uesipy :.o.>

oS Ve ki

‘JeyasiILn
~SED Isp pum Ua)JeqaIs[EsSIVI) 19p U
=~UOUDY ToA jurqetun ‘IFRZuy s[e jojiq
-153103] JAUIFC U ILET UST{ILI® 1BIq
-agey, 2931INqsusL W pun jaradeIsEoH
ugA Ivfcs pexds UDYIEINE UL “eM)9
83 QO ‘Aupame nz agar] Ajudppsdun
-neqag ep ‘goa? Nz ja¥ w1l Srzyoes
uoa penPsIdPUMUSYRH J12p “jsudjpaiun
UdIgoy uoa SunFolIoA aIp Arj USRS WY
=BIPREI[V uafud (] STI0Y SUlR Bask
=Tju] ajsaypusy UN[Ajds ‘uasarmld pusjf
=ZoJynzun S[¥ YOIE BIP USPURMULY UIGIH
~qous UaqaN 'UAJWIEAM 2P ‘SpRrA S0 qul
®p ‘udzng Nz YIS INJ SULFMUIST AP
pun udRSILIapow nZ umifssfuniios
=13j 221N[EI0A JYI 'UassoTyIsaf uaIyer
ugez pund IoA Jeiinqsuald e SV
JaqIeuatIuresnz, 3nd
aua-1y@3saq 5] {PHILMIUR UR]SA][RM WIE
suLIpMUIa Jap Neqeny JIap oM Hreur
~URQ USMIEqUOBOA] Wap W ‘UIpISM
uesso[Uagedue udfos JInqsIRID PM
~UaA3 PUN JIE[AIR]Y SPUSUIAAIBQIREN
a1p yony ‘Funopmiud 2fewula Jayeq
Mqndaasapung dap U} oup —- Wied 12108
~19A JULIRMILIST J70I JU8Z0L] JIapumy nz
18IS Ofp PN PIEF 1P91)] TRITIOWS
uaoy JAPIL QF1 WaUE IR M
~JENITOY WBUId FMu Ip 'ULIPMUIR]
Ix wezold Spuneu Nz UOYIE amay
uazIaY Jouyosuyd 000 00T SHINqEUSLY
TIauuRy QIZ)[B USULIEM, GIf OMSIapul
812 PRD JeF[Uam Ip7 — UIBOMSIP apud
-af J3iea(| 14p0 — WAIPTION} Jeqe JAINE
Sp gep “Jysnel UEISLIOGOT UP YU
umey oneg Wop {Up ‘UGYUSDIIA TZ
85 18] apaQ Iop U8 {pe}S Iep uIXpped
~SNEqIBY USp PUN ZUjld RULIRMULIS S1D
18] 4apel 1o 1ap UOA ‘DUOES Ofd FULL]
Auefop ‘aniamipeIg uuu.:._n-nw.—h 1mp
J0P{eIQ ayobjUed} I9p jUpaut nUFYAS |
age1n)g efp jne JNyep [[8Jaqn ajF uIpmm
uuep Yey ajg Jyj SUpBS P OMRDA
apEs ‘ungnm 1eRmg AP UUIM®

\
P
/




HOS0E ALvAL ‘Munlioesaanfiaug 1op
Uf UIPULDWIEY 0P ZUNIUOY 3 HdjIs10a
U1 4} FNIPUIS GEYsAp — UIPNIsAE
=daug UIPUIIfTIOA Jap punadine yz)ap
-nz Jyory — oaaipeid Bunisoisapung
8T CusEND UMUNINAN pun UDpURRUDE)
Uap 1| o ROy u,.a.,.nnou_mu::?.:?_a.i_u
=AU JruntEalL pun J3gaiae Sunjog
=R JOp by BUNIYNEIORAY WL Sy
WIARM  WIUNUOUSYIOA  Waleuasis
=IPUNGIA A apumdaazogqn Jope Wautrn
“AIIEU] ORI UG2 gianp awssARs N Hans
=AA PUA IEIIIALT UIUIPBIYIsLaA
dap Sunpiuequiiny vRazuaLdgp (v
=011 pun YII[LIY P apm UM NI0A
UI0P0f K3 141 UIMNHUNU oM PUTL N}
=PRIS 1 winptopspwsapung s8p an g

oM L]
=38 N1 BunipEuanmusas uagosd Jous
WaNUeRal Enziop Jop EnD epo uadwnd
UM, Homp Bunilzosiap Joup gup
‘uqeliay wap nz MyIrpLTUN|pYg Jarad
Sl SR Uy USUAWDY JB1YINin{y-all
=23 a7 "}BI06513A 10XIH BN aBlaud
SIUIRM I SPTMIRGRD) UANAU Iofe 1032
=03 ] p¢ pUnl uspIaAl Ydoutiag ‘Uaplam
Puasodqn Juazosg oF RMI2 Me 13 Jjuuoy
UNaqRkEEUN{[EE UaPes? uap Ul ‘aniem
~JUIZONI-00T  JOP  USpuiBWIan  USUR(Y
i PIdR{ag wnz P e aun|ozay
NI 1D W udpigaBgall uNuyruDl
=08 oA Funpopseg Ip paia uolp-09
~ur Byam suapuosaq 2pspgdae sy

“uadunguom uoa SunRany
~dBA0ARRD) CusBunTiAY[ItITIND ‘vl
-unzjeyuadlimaner) ‘uajgsnn a¥ir(Ig) otwin
~aNENUNIINLS WA IEUINF Y1) | [oduajarut
43p Bunpajpyased anz Ejtastarapunt ‘tuod
~wWndIwmm  pun  aRIMIIRINZIIUNI0IH
SUIRINANSIT) IUABMUIAT AP I} Ulals
=neg so owury apam wdfaldy afpoy
aIPUSIM UL SuD SUp ITnelg-fasur
VIYa[oT J3UR 12 gUp 'uIEId NT Jafeids
-USSS[M-I[AIauy Jep Juniaprog ap
‘SuHIdy Igian(essienys nel “ypIs P
winjreruiwnegsFunuyomeapung S

“dissnIIaqL) UaNIaMmIFRINGOID UOA
Junuerg agduew Eneury IDGIIBD DY
85 "Jundzonesviioun Jap 181900 Hap
jne  uazudaduoy uUsyvFniodEUDIFa.t
pun uayospodirunuitioy fap Funyaps
A WUT3 AUDPICHIA  UAlUM WOA" 3Ho)
SWASSUONNSIALL JjeaiuIzap aya[oT aury
"UIRIIM uddozdBuraay  FunTrInsipasty
=3I, INZ BYIIMYAIYPOTD LANE UIPLQY
NEQSNERUY WI] ‘UINHILMUIWIESNZ 2]dN

natqadneqnaN ug P uadum) ago1ry / funsedsuearionsy ualiptuoygoad inz pun sjops] sop Sundu

U3 ,,

Llws A2

WIUD Nz ISI2MIILIDE Udjuugy . upsu]
rAUINMULA" 0% IPIaM  UMitloliaq
UaBUNUYoM 0% D) HiemjJrazroywsv g
WLIELY BT JOPD dWind i mmorn saug
BNE CHUNZIMYUARS JOUR W R 'Z i
e CHTRICTRIBRT TR ITL A NI TR (TR T
CWIPSI0A YIS URUE Suny oy
Mg 1 wup Jdap funfosiop
WO CE s YRR B Lg R W

LATIRTY Hundawy
RRIVI T TN EEIETS SR TEN TP E VT 1]
WOIHmMENE Jop vy s
TULHY Pl dvun
I A e dop

~NAunIns

MIFEUIRLIA  RGEN AL
~USIY UDUDPUNBAJOMLIN pUn uapual
=~URJPIAATY UAP W ‘1O1IRIA Mpusmiol
ANF ARIGHD SRNP Jne ypyjedsieniagg
-13poiy pun -ojfiawd Ip ulon|wieping
oA UO[IRIIUIIUOY DUjd PAM dpunin
wasp  say  sneipa  uaBunziaypely
~uaz fRupaone 1719 — sne Runmayop
-NEQan 18P U0 URGRS INU puesel
=$U] JYDBIL EDIP — SUNIMMUIAF Jap neq
~5ny aasunmall yaspijodadiaua Jeq

"UISENW Uaptam Jwwisadoe
Japueuiapne Fus pun JaU|pIooH LB
Sunaas waopowsfunuygop ELNETSETH
PUn FunioEiuanapomnitiewg  CTunganeu
~ENPMG (IR RRLT Y I anudua) A
AP 0] 9 1 off "puv Jauiliaael 61puosol
AWMV ERRBELIORAS AT, [RIJUNE N
a1p 1w uMbqollapuateary up ualiung
=UAL AoHSLD (133, M Jop pun wagsw
Uapdas  Uapldupud Jdopn g
‘supumeagsfunugoy wauessd sep
SYIWL MP ok 'LaNunuytyy UOUon
UL wAV@  JJUNMNZ LHguu g Cuap
~dom 1ENEYaq uIFeziap] wl uadunuyom
UAuoI{IN NPF RoU 1azisp putppsinag

Fyigndasapung  J9p  up gop 'unw
WUApag puuisagapnugan Wi yaopal
IYIROINRIAUG  BIP UAY S UdQRUIOA

-STUMIpYg udnau jaq sie Junoadsayaang
“lauy JINZ uIUUYD el snojom

UIWYDUIAJU L] I AT
un UAgANAqUAEIY UdfRIINULLNY unh UDE
~unAedjsaqpsdundaosaa,  uoa joglap

‘Ussadsnzuge azjauaw
=1BMLIGT t auigaqy afjatnsnpur 1oy
RN Lop Hunioydsqy ayapyany

unzian wr S yund
SRMIPY dful{wnyl fapuiation ap anj

R LEENERTI T I TITL VRO

THUDIIOW 21p (oidsog umi ‘sunerpal
=0LndsANTI0])  SIp  udisyARy  un
aquiionjaliuapan g top Joq HApU oy
& TTA N R FRTNTI FITT R ) Jumpngag

TUMOgS uaunaapiog apual
=10} UIPIIM WLLISPUR AU Eapdas 10
-{RSel ot uaurihnp, LCLTE TR TL R TH
SLRLINI-JTTHRR'Y
LSt SR B P L TAT T T RRN ST 1] (RT TS
UINAL (D] ualum sy oy oo
=i U P W g cRkgaiay
L LR LR T Ve T IR T T T N T NTT L R
plagy Huom 19gy|
A ARRALOYN
LTARTRI ALY
EJ3 R 1T ST T T TTTRYAT))

LEALTITRRY R TTTT
~HEUE | ORSDAONIT MUY 1IN MR

e L T AT E PV I T FE TR T
'ICIINUL NPINJUYIELIIMEY[OA U "Uap
=d3m UQJOZARUEN] 1OUHP HuiON U
SHHEFUDPRYIHUE BV CUdpIam uayank
=134 Japusulajjw  ewelsiviunliosaay
JIURPIPEABA IBNPEN pun ~J04 #jp
WS JaSIP [Ne TN||0F WHPIIIYIS "uup
-Iam IINYMENINLNG udrpsSunute(d 5o
pun Jyampan FaEiltes UILERTIIBERT W
sycuspnggad pun Funzugjplag apuaday
=ndaIpULM It UOBIGHEGR Y BPUBSSH JUID
=GR J[EHO| DROPIRLLIRINA “BUT U
~I0A UR BRI W N oEapiyg
bt BEIETRERD D ITRERITTRARRTE FRITR KT
dup BINEINN oipHEIOW oLs opm BoRea g
BRI LA Ui | O WU N
~uaniaug IR, P agjon
Heinuegedny LR VILTT RN T T R T, T |

R SRR R LA ATTERTRATM TG o [TT} AR
L TLL S AL AL RSTE ]
MM nT B3P YaarH

REETIELL
~I9A Q[0 pun $71Rasain uaquysoasiung
-pal§ Ut 11 Bunjlaioqiassnmniiey pun

el RlIE

Bunziaywney  anz - zinsuigod)iiagiguis
-8y L3P Q08 K)IUPOQatUINM  Ua)E7nL
=43 1oANZ 53p aFe(puniy) Jop Iy udp

—1aM el uallayal[RowgniyasuEs ey -

QANIUIAD  BIMOS NI PEJICPIQIWILAY
1P uoa pihifunygy W aPraug audp
-ungaisBumial 0] puempnurBunganyos
=2 A3P ‘UdL1APNRAND) UM UCA JlaxTE
-ununy Ul sialgaitriun[pars wanau sap
QIUYIAUUL IEPRJIRIGIULITM NP “1Hof
=QUENEEUY~FULYMNILIAE UDISYPIEU  WinZ
Bunapueg atp atw ualiegd aymg Josap
JON YA UBIIUR UHIUIS N2 SR
=ASSEUN|WHLIDA  PUN ~ZKI[] RATUILILNAG

ute Jung Bungpelsy 1op sienudyg oip wpn

‘uIPIIM 1Yl
-a8 phaan siatqo3ned tauld Yunstam
SNy JOp 104 WAUMWILY UIP Ul ulay
-Wulunpipanuy pun -sfunuerg ued
1Bngnmg ne(te sptwgjo N0y uap fuauy
“UMuwEng, J053p A0S 'uuey ueqey
fwaisdssduniionssy Sap ey P Jne
WOHUNNALNENY  PUA WO MgpaIEasaa]
=UN 2 dad SIAPNEGATY AOURITMI Jd1iTpag
=PULLE AL astjizads Jop ne] “uan
Mpazaarn apnrgan LIBTLTRTITRIE
=ik O LICPAgaUnT gy uep jne g

=N WP s Lo
PUIE JRRDUIMIS Bunuelay
=ladaqana  olp n) ueIIySnpIga g
LA [ RTTRITIE B R PESTTT[TLIE PR R T R T
MU Junurdsiunznuuaga g aep
FUAYF JAP NP NP YR Uasse og

"UIPlom Hapintyaq gozordsBunthigg dopn
~uafuyuatinuesnz Wa spe Anguny Hunyg
-epdvduniiorio . pun =apnuqan -siung
=P UILSOLL JYNSUY Il YorN ‘dunu
-eldsFunipaly AnJuny 3P Iy uadppyos
~I0A UOA [HRZ|3IA B3 Aaypsiogaidlausy
8lp UMD astriafugiy Jap Eny

2inuad Fjuam nz Sueng
Uoplom  dunpuamiaadtdioug  yjauciied
Qp an] aungajajdssuaprayasiig g

“Bhaegriunumly Muom
nz gy aefunBuipaguateyey
=HEbapage  pun udapriavall

LN LUTERT LR T RITY
JAUNDFOYITLIMERIOA  BNT SO Ry
-afui@ pun  usjoqedur  Iapuuuisuagou
Fnyy  wong pun  smpay  Cowaem
~Wod  UaplaM MNP ulajanuy
=GalImatiiauy uauvapMtpslas uap aoun
Bunwitisqy lapuajyaj ue spewsjo 113}
<lyar Tiesutaadlauy Jaoauus urg

"18ryas
~jansaq 3uoa nz Funue(dsFunipals Jap
ul Jayslg Uapanm BunpuamJlasddiaug
uagauonies  1p  udnRHYPIUIGW Mg

FELLALFLECE R TR (LRTEY
ag ‘UaBeIinzuatumesn: sapumsng
=8I UPENIZIAR Sap Jiosop sep wn
‘au)ajENRH APUIYIIMIING UIDYIEINS UIp
U UswigdusajunsFunBiosias pun
HOUNUALUGM 3P USpUROLAUBZHGY pun
ucuopesioniIoygar] uoaA Inalliep op
Fundegog yNIZINZ 9P S|Mos LIUON

1 kg

~runopul  votadozrsRunurd  waaryi
=13 UBQUUQIEANEGIIN Wl Lo snn dp)

UMM UIp Ul
P INJ uSgEyETun

Abaertag)

LIR1Y

ALY W LEs«aqaaa Sunu
-niditaneg) pun 2

prm -y
oL

v
4 any dapmgya:
Ml 40D Ninpjammgus

Uty L
LU R NPT PRESRITTTE TTI I I8 Y)

[LAIIR TR VI |

=R e pagn Sunpuam.
Dfaliolrs ane wnsuy Hun

0z sgouhuaiied)  us nerf e funy
=jueog yaianp YIRIpay aapiggas
~SEAL DI USJUANSAUA NGNS e ual
-UnIpMg HgA Hunuephigney ATLPLITY
1P 1 FUNPUIALIAILGUY Uajpateg
ANZ wapysiunun L Cageigny ooy

IBPUAWAD puUn ualpms § 4 Uslngeng
~INTURLNOWIDING A EYYIpoW udlap
-t wng Cuatung LITALY T By
Pl UAHE QNS WATHA s ALUUY U
=g aop TURLAY PRI |
Hllgndateopung 1 e agaidsiang g
..::..::.:_.:-:..q

¢ OREIUJULANEY B
-MUOMAY SUNMILIAYISIOT thp HDA Bl

trad
~Izazine untanauaynpris Jap o pun
UBYA0ASTUN| PAIS UsnaU HOA Uotliry
Wy uwaiunpuasagam¥iouy  afjouunna
'S ANM UITUNLINEIAUL 19D Funzias
PHEY IAINUL NEGIIPRIS PUN udsanng
'‘BUnUpIOWINTY  I0)  WNINSIUIUSIpUng
SUp AP Ul pnsaniiowy ja4) UD LU0y ¥
=Quiid Wasalp M2 ‘Uapiam uspURQAEULY
odazboysFundaoxiag  awuordal  Joup
FYIL0 W FunBaosidanilouy pin Junu
=nidsfunipalg  ‘Runaanaalpe)s  uuna
'WIPIIM  JIRdEAEUD ISNIA 0w Y
SUYO pANZ JYEr Wnz SIg Uaguypy Iays
=NBAQIDNMHDY PUN Auysnel 1ayrand
IPEELL WE DBINFZI I0) 89PN
~ALRLILATRLTL | KO3RSO 1S m Sy

BIPYININY 207 UMITRAG pman dipnyg

UJISUJ-QULIE A UIO I UDJRIJUIZIP UWIAPY WA




99%7ﬁﬂ€§@§° £

- 108

1 aus Stahl und Beton

Von Bremer Fachleuten konzipierter Windrotor scll sicih bald auf Gotland dreher

ce, In der Energlediskussion zwischen Politikern fillt der Be-
qriftf Windkrafi noch recht spérlich. Dagegen sind Abkiirznngen
wie ,Growian® und ,Wea" auf Grund der anstehenden Demon-
sirationsprojekte in Bremerhaven und in der Nahe von Bruns-
hiittel bereits in die Nomenklatur der Bremer eingegangen. Ne-
ben den angekiindigien und vom Bundesforschungsministerium

Der Prototyp ,Aeoclus” — er geht bereits
Ende des Jahres in die Erprobung — wird al-
lerdings nicht, wie man erwarten kénnte, die
bundesdeutsche Energielandschaft bereichern,
sondem als ,Know-how-Ezport” nach Schwe-
den verschifft. Dort soll sich der derzeit bei
der AG ,Waeser® gefertigte 75 Meter lange
Propeller auf der Insel Gotland drehen.
SchlieBlich handelt es sich um einen Auftrag
der schwedischen Regierung, die im Rahmen
ihres langfristiger Windenergieprogramms ein

ches Kraftwerk orderte. VEW/ERNO ent-
Jickelten das .Riesenbaby” aus Stahl und Be-
ton gemeinsam mit dem schwedischen Unter-
nehmen KaMeWa, wobei sich die deutschen
Raum- und Luftfahrttechniker auf den’ latiti-
.schen Bauteil, den Propeiler, konzentrierem.

. Daneben widmen sie sich aber auch gesami-"

. technischen Aufgaben.

. Der aus zwei Blittern bestehende Rotor ist
’ aus extrem bruchfestem Spezialstahl gearbei-

lus®, der Windget:,

tet, da die deutschen Spezialisten eine 3@jdh-
rige Lebensdauer zusagen méchten, Genau ge-
nommen bildet die Stahlkonstruktion, die we-
gen ihrer GriBe nicht in den ERNO-Werkstét-
ten rusammengebaut werden konnte und des-
halb bet der AG Weser" verschweiBt wird,
nur das ,Gerist” der Propellerblétter, an dem
spiter im VFW-Werk Lemwerder .Nasen®
und Hinterkanten aus Kunststoff montiert
werden.

Fiir die Mitarbeiter des Raumfahrtunterneh-
mens ist die Windkraft kein technisches Neu-
land mehr. So wurde der von ihnen entwik-
kelte Senkrechtblatt-Rotor ,Fabian” buchstdb-~
tich,  kapuitgetestet”., Nachdem digses Bun-

war, kam der schwedische Auftrag jiheraus

gélegen, um gich auf dém Sektor der. altéyniti-

ven Bnergiegewinnung zu betitigen. Dr. Horst
Selzer, bei der ERNO fiir das Aeolus-Projekt
federfiihrend, sieht in der erfoigreichen Inbe-

Wil 22,487 S 71304

2. 5L
desprojekt allerdings suf Eis gelegt worden”

finanzierten Vorhaben blieb allerdings verborgen, daBd in des
Hansestadt selbst an einer Windturbine gearbeitet wird. ,A.eo--

lautet der prosaische Name, den die Kon-

strukteure von VFW und ERNO ihrem ersten voll entwickel-
ten ,Windkraftwerkbaby* gaben. Ein Wunderkind, denn es soll
nodh zur ersten europidischen Grofiwindanlage wachsen.

triebnahme dieser und anderer Windkraftan-
lagen {Growian) die Chance, auch die Bundes-
regierung von der rentablen Ausnutzong die-
ser Energiequelle zu iiberzeugen.- ,Wenn die
Anlagen erst einmal demonstrieren, was sie
leisten koénnen, werden sich auch die Kermn-
kraftwerksleute iiberzeugen lassen.”

In der Theorie erdffnen Anlagen wie der in
der Serienproduktion meun Millionen Mark
teure ,Aeoclus* verbliiffende Perspektiven,
Mit einer Kapazitdt von 6000 Megawaitstun-
den jdhrlich reicht die Anlage aus, um 200
durchschnittlich isolierte Hauser mit Energie
zu versorgen. Schibssen sich die Besitzer die-

r Jiuser zu einer Genossenschalt zusam-
‘men fnd finanziprten die Anlage durch Bau-
. sparverirage . 20 Jahre ling, 50 lagen Schon

jetzt’ diz’ Enérgieproduktionskosten unter de-

ner eines normalen Kraftwerks mit zwslt

Piennigen pro Kilowattstunde, Die jahrlichen
. Belastungen betriigen pro Genossen 423(

Mark, Eine Rechnung, die sich anzustellen

lohnt, da auch der Strompreis in der kom-

menden Jahren emporzuschnellen droht. Al
lerdings ist es realitdtsfern, so geben die

Windkraftexrperien zu, sich in der Zukunfl

energicautonome deutsche Dorfer vorzustel:

len. Immerhin geht es den Wissenschaftlerr
mit solchen Dberlegungen darum, von einel

Zu einseitigen Energiediskussion fortzukom-

men, die sich an der Atomkrafi festbeilit. Alle

heftigen Debatten um das Fiir und Wider dre

hen sich im Fall der Kernkraftnutzung ledig-
. lich um ein Prozent des deutschen Gesamt-
| energiebedarfs, recanet der Windkraftexperte
_ Dr. Selzer aus. Schon deshalb sei es notig,
! technische Alternativen fir die Siromerzeu-
, gung und die Deckung des Ubrigen Energie-
. bedarfs zu suchen.
" Die Windenergieanlagen als eine dieser
Alternativen besitzen auch einen gewichtigen
. wirtschaftlichen Vorteil. Sie hieten die Mog
i lichkeit, unmittelbar Elekirizitit zu erzeugen
. also keine Primfrenergie zu verbauchen, Ir
" einem konventionellen Kraftwerk dagegen ge
hen zwei Dritte] des zur Stromerzeugung be
nétigten Erddis als Abwérme verloren.

Der bis zu seiner Fliigelspitze iiber 107 Me
ter hobe ,Aeolus” soll ilbrigens bereits in
Dezember dieses Jahres auf Gotland errichte

! und im kommenden Jahr einer schwedisches
Elektrizitdtsgesellschaft iibergeben werden
Fin interessantes technisches Detail: bel eine
Betriebszeit von 180000 Stunden in den kom
menden 30 Jabren werden die von VFW
ERNO konzipierten Rotorblédtter rund 100 Mil
lionen Mal belastet.
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Unbegrenzte Energie
durch Meereswirme?

Stromgewinnung Liuft bereits in kleinem Rahmen

Die Nutzung der Wiirmeenergie der
tropischen Ozeane durch sogenannte
<Ocean Thermal Energy Conversion-
Verfahren ist auf dem Weg von der
Utopie zur Wirklichkeit. Eine Kleinst-
anlage mit einer Bruttoleistung von 50
Kilowsatt lie[ bereits mehrere Monate
vor Hawsil und produzierte laufend
rund zehn Kilowait. Ein weiteres Mini-
Kraftwerk mit einem Megawatt Lei-
stung zur Systemerprobung arbeitet seit
kurzem ganz in der Nihe auf einem
susrangierten Tanker der US-Marine.
Projekte des amerikanischen Energie-’
ministeriums fiir eine Pilotanlage als
piichstem Schritt zur kommerziellen
Nutzung und Finanzierung sind soweit
gediehen, dafl mit der Fertigstellung
giner 10- bis 40-Megawatt-Anlage Z2ir
1985 gerechnet werden kann.

Die bisher arbeitenden Verfahren nut-
zen alle die Meereswidrme-Energie in
einem geschlossenen Kreislauf: Sie ver-
dampfen mit dem Warmwasser an einem
Wirmeaustauscher ein bei niedrigen
Temperaturen siedendes Ammoniak, das
dann eine Turbine antreibt. Der austre-
tende Dampf wird zur Herstellung des
Druckunterschieds mit ozeanischem Tie-
fenwasser gekithlt, verflilssigt sich und
kann dann erneut verdampft werden.

Dieser geschlossene Kreisleuf ist eine
elegante Lisung des Problems der War-
menutzung, doch ist sie mit speziellen
technischen Schwierigkeiten behaftet.
Sie bestehen vor allem in biologischen
Fiulnisprozessen (,Fouling®) auf der
Wasserseite und chemischer Korrosion
auf der Ammoniakseite der Wirmeaus-
tauscher. Zwat wurde wihrend des Be-
triebs einer der beiden vor Hawaii ar-
beitenden Anlagen iiber etwa ein Vier-
teljahr keinerlei Ansatz von biologischer
Besiedlung auf den aus Titan bestehen-
den Wirmeaustauscherfldchen gefunden.
Doch kann bereits eine ganz dinne Haut
von Bakterien den Wirmeiibergang stark
verschlechtern und damit den chnehin
geringen Wirkungsgrad der Anlage be-
drohlich schwichen. Dem zirkulierenden
Svewasser war stiindig - eine geringe
Menge frefen Chlors zur Desinfektion
beigegeben worden.

Dieses Resultat hat wenig Beweiskraft
fir eine Grofanlage, deren Funktion
iiber mehrere Jahrzehnte gesichert sein
rmufl und durch die pro Sekunde nicht
Kubikmeter, sondern viele Tausende
von Kubikmetern Wasser fliefen, Eine
vollkommerzielle Anlage, ein Kraftwerk
von 1000 Megawatt bejspielsweise, wiir-
de gut 3000 Kubikmeter Wasser pro Se-
kunde bendtigen, eine Durchflufimenge,
die etwa der Wasserfiihrung des Nils
entspricht. Ob eine "auch nur geringe
Chlorzugabe zu solchen Wassermengen
ohne Gefahr fiir die Umwelt ist, er-
scheint fraglich. Dariiber hinaus ist noch

-offen, ob sich nicht im Lauf der Zeit
Mikrobenstimme ansiedeln cder durch
Genverdnderungen entwickeln, die ge-
gen die , Antifouling-Chemikalien® resi-
stent sind, Die Erfahrungen der Mikro-
hiologen sprecheh fiir diese Erwartung.
Metallflichen, die einmal besiedelt wa-
ren, zeigen nach einer Reinigung stets
schnefler einen neuen Besatz als vorher.

Angesichts dieser Probleme spricht
viel fir dic Idee eines ,offenen Kreis-
Jaufs". In einem solchen Kreislauf nutzt
man den Wasserdampf, der aus dom
warmen Ozeanwasser aufsteigt, wenn es
iiber {reie Verdampfungsflichen strimt,
eine Turbine antreibt und die Stromung
des Dumpfes hinter der Turbine durch
Kondensation mit Hilfe von Kaltwasser
(aus grofien Tiefen des Ozeans gepumpt)
durch Erzeugung von Unterdruck be-
schleunigt. Bei diesem nffenen Kreislauf
werden die Fouling- und Korrosions-
probleme minimiert: Eine biologische
Besiedlung der verdampfungsfidchen
mindert den Wirkungsgrad der Anlage
nur in gngen Grenzen, wenn iiberhaupt,
und besonders korrosive Fllssigkeiten
cder Gase treten nicht auf.

Freilich wire eine solche Anlage sehr
groB8. Die Dampferzeugung aus dem
Meerwasser bei typischen Betriebsbe-
dingungen (23 bis 26 Grad Celsius des
Oberflichenwassers) ist minimal. Etwa
05 Prozent des durch die Anlage flie- |
Benden Wassers wiirde verdampfen,
wenn der Unterdruck durch Kaltwasser-
kithlung mit Wasser von etwa vier bis

finf Grad Temperatur erzeugt wird.
Man bendtigt also extrem groBe Ver-
dampferflichen und Turbinenschuufeln.
um mit dierem hescheidenen Dampf-
anfall Generatoren zu betreiben. 1

Ein Projekt dieser ~Gréfienordnung
haben jetzt die amerikanische Firma
_Westinghouse Corporation* und die
deutsche .Dyckerhoff & Widmann AG"
vorgestellt. Die Ingenieure der beiden
Firmen entwickelien jetzt das erste
Konzept einer solchen Spannbeion-An-
lage. die.nach den ersien Berechnungen
die Erzeugung von Strom zu kommer-

ziellen Preisen schon aus einer 100-Me-
gawatt-Anlage erlaubt. Das Kraftwerk,
das nach heutigen Preizsen Elektrizitat
filr siebén Pfennig pro Kilowattstunde
erzeugen soll. ist ein Riesenponton aus
Spannbeton mit einer Dicke von etwa
40 Zentimetern. Er schwimmt auf einem
Luftkissen ,weich" auf der Meeresober-
fliche, In einer Riesenkuppe! auf dem
Ponton von rund 100 Metern Durchmes-
ser verdampfen 370 Tonnen Warmwasser
pro Sekunde, aus denen freilich nur
rund 1,6 Tonnen verwertbarer Dampf
entstehen, Die Kiihlung und Erzeugung
des Unterdrucks machen es erforderlich,
daf rund 310 Tonnen Kaltwasser aus
etwa 900 Metern Tiefe hinaufgepumpt
werden, Der Dampf flieBt durch eine
Turbine, deren Rolorblitter einen
Durchmesser von 45 Metern haben.

Die Investitionskosten einer 100-Me-
gawalt-Anlage werden mit zur Zeit 5000
Mark pro Kilowait angegeben. Sie sind
damit zwar hiher als die konventioneller
Kraftwerke mit fossilern Brennstoff oder
Uran, doch wiirden die hohen Investitio-
nen dadurch ausgeglichen, daB der
.Tre!_bstof " Warmwasser kostenlos zur
Verftigung steht. HARALD STEINERT




