Die Streiks brachten nur
einen ersten Teilerfolg

Was Rationalisierung bedeutet und warum ,,Freigesetzte‘fl_nicht mehr in anderen

'Wirtschaftszweigen unterkommen kiinhen | Von Edgar Einemann

Die Tarifauseinandersetzungen um die Sicherung von Arbeitsplit-
zen gegen die Folgen von technischer Rationalisierung in diesem
Friihjabr sind nach Darstellung des DGB-Vorsitzenden Heinz Oskar
Vetter nur ein , Vorgeschmack® fiir kommende Konflikte, die aus dem
Interessengegensatz von Arbeitnehmern und Unternehmern resultie-
ren. Was Rationalisierung bedeutet, und welcher Zusammenhang zwi-
schen Investitionen und Rationalisierung besteht, dariiber gibt fol-
gender Uberblick AufschluB. Der Autor ist wissenschaftlicher Mit-
arbeiter an der Universitit Bremen. Er arbeitet in einer Forschungs-
stelle, die aufgrund eines Kooperationsvertrages zwischen Hochschule
und Bremer Arbeiterkammer eingerichtet wurde und sich den Pro-
blemen der Arbeitnehmer in der Arbeitswelt widrmet.

- Red.

Das Problem der Rationalisierung in
der industriellen Fertigung und den
Biiros ist seit Anfang 1978 verstirkt in
des Blickfeld der Offentlichkeit geraten.
Zwei fast gleichzeitig stattfindende 1&n-~

gere Arbeitskimpfe und Aussperrungen |

.bezogen sich in ‘der Hauptsache auf
Rationalisierungsfolgen. Die IG Druck
und Papier beklagte in den vergangenen
Jahren den Verlust von ca. 35000
Arbeitspldfzen durch Rationalisierun-
gen und wollte die durch den Einsatz
von rechnergesteuerten Texfsystemen
und Bildschirmgeriten in ihrer Existenz
bedrohte Berufsgruppe der Setzer lohn-
ynd arbeitsplatzmiifliig absichern. Die IG
Metall fiihrie ihren Arbeitskampf . in
Nordbaden/Norwiirttemberg . mit dem
Ziel, die im Gefolge von Rationalisie~

rungen umgesetzten und dequalifizier- |

ten Arbeiter vor LohneinbuBen durch
Abgruppierungen zu schiitzen. Der erst-
malige massive Einsatz des Mittels des
Streiks durch die Gewerkschaften deu-
tet darauf hin, daB dem “Problem
ohationalislerung” eine besondere Be-
deutung beigemessen wird,

Die Bedrohung durch technische und
arbeltsorganisatorische Verinderungen
ist deshalb besonders groB, weil einer-
seits weitere einschneidende Rationali-
sierungen bevorstehen, andererseits
aber bei einer Sockelarbeitslosigkeit von
einer Million Beschéfiigten fiir die
oireigesetzten® Arbeitnehmer kaum eine
andere Perspektive als die der Arbeifs-
losigkeif besteht. .

ter*®

Arbeitsverschlechterungen

Die von der IG Druck und Papier und
der IG Metall durchgesetzten Tarifver-
trige kinnen zwar fiir einen bestimm-
ten’ Zeitraum die von Arbeitsveriinde-
rungen betroffenen Arbeithehmer vor
EinkommenseinbuBer; schiitzen - und
neue Arbeitspldtze fiir ,Rationalisie-
rungsopfer” reservieren, aber damit ist
die Zahl der zukiinftigen Arbeitsplitze
nicht festgelegt und kein umfassender
Schutz vor Entlassungen und Arbeitslo-
sigkeit gegeben, wie die Regelungen in
bezug auf die Zuschiisse bei Umschu-
lungen und Abfindungen bei Entlassun-
gen zeigen. Mit Hilfe et abgeschlosze-
nen. Tarifvertrige sind . Arbeitsver-
schlechterungen nach Rationalisierun-

" gen-nitht vermeidbsr.

. Die fibwehr=Arbeitskimapfe waten my
ein. erster Teilerfolg. Insbesondere die
IG Metall hat mehrere Tagungen zum
technologischen Wandel . durchgefiihrt
und.in ihren Publikationen auf die zu
erwartenden einschneidenden - Verfinde-
rungen in der Industrie hingewiesen.
»Die flir die- Arbeitsplitze wohl ge-
fiahrlichste neue Technologie ist die
Mikroelektironik und ihr Hauptprodulkt:
der Mikroprozessor* (Eugen Loderer).
Per Vorsitzende der IG Metall weiter im
Funktionérsorgan ,Der Gewerkschaf-
(Juni 1977): ,Der Einbau der
Mikroprozessoren ldBt Feriigungszeiten
und Fertigungstiefe schrumpfen: beim
Taxameter von 11,7 auf 3,7 Stunden;
beim Fernschreiber von 753 auf 17,7
Stunden; bei Telefonvermitiiungen von
98900 awuf 17 500 Stunden ... Der. Kreis
der betroffenen Arbeithehmer weitet
gich aus, wenn die fertigen Gerite ein~
gesetzt werden: Zwei bis drei Millionen
Textverarbeiter in Biiro und Verwal-
tung sehen infolge des Mikrocomputer-
einsatzes ihre Arbeitsplidtze gefihrdet.

Mikroprozessoren werden zu rasant sin-

kenden Kosten.in gewaltigen Stiickzah-
len automatisch hergestellt, Das forciert
die weitere Anwendung von Mikropro-
zessoren. Und es stellt radikal die Voll-
beschiftigung in Frage“

Industrieroboter

.Im Gefolge des Einsatzes von elektro-
nischen :Steverungselementen . werden |
ganze Berpfsgruppen wie Feinmechani-~
ker und’ Werkzeugmacher tendeénziell
lberflissig. Monteure fiir Supermarikt-
kassen werden- kaum noch gebraucht;
die Zahl. der in der Uhrenproduktion
Tétigen sank von 32000 auf 17000; im
VW-Werk ‘ersetzen gchon 85 elektro-
nisch gesteuerte SchweiBautomaten (In-
dustrierbboter) 350 Arbeiter; eine elek-
tronisch gesteuerte Buchungs- und
Formbriefschreibanlagen erledigt die
Arbeit von 250 Biirokriften; Schreib-
automaten werden bis zu einer Million °
Arbeitspldtze (Sekretirinnen) vernich-
ten; computergesteuerte Lichisatzauto-
maten leisten in einer Zeitungsdrucke-
tei das gleiche wie 70 Setzmaschinen
herkdmailichen Typs; ' elektronische
Geldmagchinen {ibernehmen  Schalter-
dienste: dag Zihlen, Quittieren und
Buchen von Einzahlungen. Diese Zahlen
publizierte der ,stern* schon im
Februar 1977. . .

Die Industrieroboter zum Beigpiel
l_:aben sogar besondere Vorziige gegen-
liber dem arbeitenden Menschen: pen
,rc_:_bbys‘ machen Lirm, Hitze, Staub und.
Démpfe sowie einseitige Titigkeit oder
Monotonie michts qus. Sie stapeln eder
transportieren -schwere  Lasten, ohne
dgﬁ ihre ,Bandscheibe’ Schaden leidet,
Sie arbeiten pausenlos auch dort, wo
menschliche Arbeit -unzumutbar ist®,
wird im ,Gewerkschafter® (Mirz 1978)
geschildert. - - - '

Im Angestelltenbereich ist neben den
schon dargestellten Technisierungen
(Schretbautomaten, Buchungsanlagen,
Geldautomaten, Zeichenmaschinen,
EDY—Ei‘nsatz) vor allem mit arbeitsor-
ganisatorischen Verédnderungen zu rech-
nen. ,Die beliebfesten Ansatzpunkte im
kaufménnischen Bereich sind jene -Ab-.
teilungen, in denen zuerst die Titigleei-
ten neu orgenisiert und ,genormt* wer-~




-den kinnen, Hierzu gehiren das Finanz-
und Rechnungswesen, der Ein- und
Verkauf, die Rechnungspriifung und die

Materialwirtschaft.” Im Zuge der , Tay-

lorisierung® der Angestellfentiitigkeiten
(Arbeitszerteilung, Spezialisierung und
Leistungsverdichtung) werden standar-
digierte Vorgabezeiten fiir. einzelne
Arbeiten entwickelt (MTM-System in
der Textverarbeitung) und leistungsan-
reizende Gehilter und Pensumvereinba-
rungen (Feierabend nach Leistungser-
fiilllung) eingetuhrt »In einem Unter-
nehmen, um ein. Beispiel zu nennen, er-
mittelte, ein (senbses) Betriebsbera-
tungsunternehmen eine mdgliche Sen-
kung der Angestelltenzahlen um 30 Pro-
zent", hieB es schon 197¢ in einem For-
_schungsbencht des Rationalisierungsku-
ratoriums der deutschen Wirtschaft.

Wenn man Rationalisierung zunéchst
allgemein versieht als die Summe der
Methoden zur'Steigerung der Produkti-
vitit der menschlichen Arbeit (Veridn-
derungen von Technik und Arbeitsorga-
nisation), und sowohl das Volumen der
geleisteten Arbeit als auch die Produk-
tivitit bekannt sind, dann kbnnen die
LFreisetzungen* durch Rationalisierung
berechnet werden. Solche umfangreiche
Berechnungen hat das - IFO-Institut
schon Ende der 60er Jahre im Aufirag
des RKW (Rationalisierungs-Kurato-
rium der Deutschen Wirtschaft) vdrge-
nommen. Fiir das  verarbeitende Ge-
werbe stellte IFO in der Zeit ven 1850
bis 1960 insgesamt 4,009 Millionen , Frei-
setzungen® fest, das sind 48,1 Prozent
der Erwerbstitigen und entspricht einer
jihrlichen ,Freisetzungsquote” von 6.3
Prozent. In der Zeit von 1960 bis 1968
waren erneut 4,68 Millionen Freisetzun-
gen, das sm.d366 Prozent der Erwerbs-
titigen und 5,5 Prozent im Jahres-
schnitt, zu verzelchnen ‘Das Institut
progndshzmrte tiir die Zeit von 1968 bis
1980 5,179 Millionen Freisetzungen“ im
verarbeiteﬂden Gewerbe und 10,59 Mil-
lionen in der Gesamtwirtschaft.

Der wirtschaftliche Aufschwung in
der Bundesrepublik und die Ausdeh-
nung der Produktion sowie Arbeitszeit-
verkiirzungen verhinderten, daf die
HFreisetzungen® in grifere Arbe1tsloa=1g-,
keit mmchlugen. ,.l?.isher konnte -die: |
Freisatzung durch “‘Wiedesbeschifti- |
gung in-der Gesamtwirischaft kompen-

siert werdéen , .. Durch-Produldivitits-: [ 5

fortschritte - HeB: sich- also +{in - der Zeit’
von 1960 bis 1868, d.V) die Schaffung
von 12,6 Mllhonen Arbeitsplitzen, die
uberhaupt nicht hitten besetzt werden
kinnen, vermeiden®,  steliie das
IFO-Institut noch 1970 fest. Fiir die
Zeit von 1968 bis 1980 sah das Institut
ebenfalls keine Schwlierigkeiten, die
sFreisetzungen® durch eine weitere Pro-
duktionsausdehnung wund Arbeitszeit-
verkiitzungen zu kompensieren ' und

Arbeitsplitze einzusparen, ,die wegen’

der anhaltenden Knappheit des Produk-
tionsfaktors Arbeit iiberhaupt nicht be-
setzt werden ktnnen®. Aber so heiBt es
auch: ,Die Vollbeschiftigung kann nur
durch weiteres Nachfragewachstum ge-
gichert werden. ...Insofern liegt. im
Produktivititswachstum nicht nur das
Risiko der Freiseizung, sendern auch
die Chance des Wu-tschaitswachstums
durch Wlederbeschaftigung“ .

Eine neue.Analyse des DIW (Deut-
sches Institut fiir Wirtschaftsforschung)
kommt auch zu dem Ergebmis, daB in
der Zeit von 1960 bis 1978 ,die jdhr-
lichen Abginge von Arbeitsplitzen mit
nur geringer Anderung eine GroBenord-
nung von 1,3 Milionen hatten.., an den
stillgelegten Anlagen (waren) viermal
mehr Arbeitskrifie . als
an neuen Anlagen benétigt werden“ :

- Das Wachstum der Nachfrage stieg
zumindest bis 1971 -derartig rapide an,
daB nicht nur die in der Industrie durch
Rationalisierung , freigesetzten” Avbeits-
krifte, sondern zusiitzlich mebrere Mil-
Honen Menschen bechifiigt werden
konnten. So stieg die- Zahl der Beschif-
tigten im verarbeitenden Gewerbe von
8,5 (1850) auf 13,2 (1970) Millionen, in der
Industrie'im gleichen Zeitraum wvon 4,8
auf 8,6 Millionen. Dabei -war die Zahl
der in der Bekleidingsindustrie Be-
schiftigten z. B, um 550000 riidkldufig,
wihrend die der .Beschiftiglen im
Maschinenbau um die -gleiche Zahl zu-
nahm, Seit 1970 ist nun zwar nicht die
Produktion, wohl aber die Zahl der Be-
schiiftigten zuriickgegangen. Den 1,3
Miilionen jiahrlich verlorenen Arbeits-
Dldtzen stehen nur noch 900 000 neu ge-
schaﬂene gegeniiber,

" Entlassungen und mit Lohnembuﬂen
verbundene innerbetriebliche Umset-
zungen, also Arbeitslosigkeit und Ein-
kommensminderung, sind Rationalisie-
rungskonsequenzen in einer. Zeit der
brachliegenden Kapazititen wund . der
Massenarbeitslosigkeit. Die schlagart;ge
L:quldierung qualifizierter- Bertife in-
folge des fechnischen. Wandels (z. B.
Setzer/Druckindustrie) und die Konse~
quenz der FlieBbandarbeit (zirka fiinf
Prozent der berufstitigen Arbeiter) in-
- folge der Zerlegung von Titigkeiten
sind nur der deutliche Ausdruck der
keineswegs uneingeschrinkt - positiven
Auswirkungen der Steigerung der Pro-

" duktivitét ahf die Arbeifssituation.

Breit angelegte Studien haben erge-'.
ben daB mit technischen Verinderun-
gen  keineswegs durchgingig
"Hoherqualifizierung, sohdern. - vielmehr
eine Polarisierung der Qualitikationsan-
forderungen verbunden ist: relativ
wenigen sehr qualifizierten zusitzlichen
Arbeitsplitzen stehen geringere Anfor-
derungen’an vielen Arbeitsplitzen ge-
geniiber, und selbst Tatigkeiten in der
automatisierten Produktion (z. B. in
MeBwarten der GroBchemiie) sind in der

. Regel von qualifiz1er1.en Angelernten zZu |

bewaltlgen .

Die Zahl der abhan,gig Erwerbstatigen
mit Nacht- und Schichtarbeit sowie
Sonn- und Feiertagsa_rheit stieg von 2,2
Millionen (1960) iiber 3,0 Millionen (1865)
auf iiber 3,8 Millionen im Jahr 1872 an.
Die Zah] der im, Lelstun.gslohn arbeiten-
[ den Minner . im produzierenden Ge-
‘werbe st;eg von 26 (1957) auf 33 Prozent
(1972) an, die-der Frauen im gleichen
" Zeitraurn von 33 auf’'43 Prozent. 1974
arbeiteten zirka eine Million nach -dem-
MTM-System, das® die Verdichiung,
Normierung  und Vereinfachung der-

"Arbeit zum Ziel hat. 1,5 bis zwei Millio~ |

'nen Arbeiter leisten nach wie vor kig-
perliche . Schwerstarbeit; mindestens
- gine Halbe Million Beschaﬁ'.lgte arheitet
am Fliefband, = -

-Die sehr hohen- Arbeltsbelastungen
werden deutlich an den Zugingen in
-den Rentenversicherungen wegen Be-
irufs- und- . Erwerbsunfihigleit: - 1963
waren es 58,2 Prozent 1970 52,5 und 1974
nach. - der “Einfihrung der flexiblen
AItet’kgrenze imimer noch 40,4 Prozent.
Wegen Tarmschwerhtrigkeit und Lirm-
taubheit worden 1960 25 ,Fille” erst-
mals ‘entschidigt; 1974 waren es 1589
(die Zahl der ,angezeigten Fille* stieg
von 149 auf 9890), Eine Vorbeugeunter-
suchung in Baden-Wiirttemberg for-
derte  den schlechten Gesundheitszu-

einé |

stand der Arbeiter ans Tageslicht: be
den nicht krank gemeldeten Arbeiterr
wurden bei 84 Prozent der Manner ung
71 Prozent der Frauen behandlungsbe-
diirftige Stérungen festgestelll. Eine
Untersuchung des Gesundheitszustande;
von Schichtarbeitern ergab bei 36 Pro-
zent Verdauungsstirungen, bei 40 Pro-
zent - Appetitlosigkeit, bei 32 Prozem
vegetative Storungen und bei 62 Prozent
ungeniigenden Schlaf.

In allen Arbeiterbefragungen del
letzten zehn Jahre glaubten denn auck
zwischen 30 und 50 Prozent, ihre Arbeil
nicht bis zur Rente durchhalten zu kon-
‘nen, und zwischen 31 und 51 Prozen
kritisierten’ das Arbeitstempo als zu
hoch. 'Trotz ¢ines riickldufigen ‘Trends
“waren 1974 noch 2,2 Millionen. Arbeiter
von Arbeitsunfillen oder Berufskrank-
heiten betroffen. .

Diese sehr globalen Zahlen sind noch

- nicht einmal in der Lage, die praktische

Bédeutung von Qualifikationsverlusten,
zunehmender Monotonie, Steigerungen
des Arbeitstempos, Einschrﬁnkungen
der Entscheidungsspielriume, Arbeil

-unter Umgebungselastungen wie Lirm

und Schadstoffen und von Bedrohungen
des Einkommens und des Arbeitsplatzes
zu verdeutlichen.- Das veranlaBte den
DGB dazu, auf seinem 10. Ordentlichen
Bundeskongrel 1974 in seiner Entschlie-
Bung zur Humanisierung der Arbeit
festzustellen; ,Trotz der unverkennba-
ren sozialen Fortschritte... haben der

) techmsche und orgamsatonsche ‘Wandel
" sowie das - wirtschaftliche . Wachstum
nicht zu  einer allgemeineh Verbesse~
‘Tung der Arbexts‘bedmglmgen getiihrt,

Auf dem Hintergrund... miissen die
Gewerkschaften vielmehr i weiten Be-
reichen eine Verschiirfung der Arbeifs-
bedingungen feststellen.”

Diese Ambe;tsverschﬁrfﬁngen sind

'a]lerdmgs auch nicht das automatische

Produkt der technischen Verinderun-
gen, sondern des Einsatzes von Technik
und Arbeitsorganigation zur Senkung
der  Lohnstiickkosten und zur Steige-
rung der betrieblichen Rentabilitit, Ge-
werkschaftliche HumanisierungsmaB-
nahmen und der zumindest zeitweilige

Schutz der Arbeitnehmer vor Abgrup-
pierungen nach Ratlonalisieruhgen be-

deuten dagegen eine Kostenbelastung

.der Unternehmen, deren Investitionen

ja gerade neue Arbe1t5p1atze sehaﬂen
sollen E

Investitionen smd d1e Voraussetzung
fiir nepe Arbeitsplitze. Die Investitio-

-nen eines Unternehmers kinnen sowchl

auf die Erweitering der- verhandenen
Produktionsanlager: wi¢iauf den Ersatz

.vorhandener- A!llngén gerichtet ‘zein. In

beiden Fillen wird mit der-Anschaffung
der modernsten wund ° ,rationellsten®
Maschinen die Produktivitit der
menschlichen Arbeit gesteigert; arbeits-
platzvernichtenden Charakter haben
aber nur Ersatzinvestitionen, bei denen



ein neuer mehrere alte Arbeitsplétze
{iberflitssig macht. Ersatzinvestitionen,
‘die ohne Arbeitsplatzvernichturig die

Arbeitsproduktivitit steigern,, vergri- |

fiern die vorhandenen Produktionskapa-
zititen und machen dadurch zum Teil
Erweilerungsinvestitionen und  die

Schaffung neuer Arbeiisplitze iiberfllis--{

sig. :

Die. nihere Betrachtung der Investi-
tionen in der Industrie ergibt von 1970
bis 1876 eine Abnahme der Bruttoinve-
stitionen um 23,9 Prozent (bei den Net-
toinvestitionen. sind es 49; zugleich ist
aber die effekiive Nettoproduktion um
11 Prozent angestiegen (die potentielle
Nettoproduktion um 18,6) und die Zahi
der Beschiftigten hat um 13,7 Prozent
.abgenommen. . [ :

1970 ‘waren zur Erzeugung von 1000
Mark Nettoproduktion noch 52 Beschif-
tigungsstunden und 81 Mark Nettoinve-

stitionen erforderlich, 1976 ‘waren es nur |

noch 38 Stundén und 37 Mark. ,Um die
gleiche Produktionsmenge zu erzeugen,
sind algso heute sowohl weniger Arbeits-
krifte als auch weniger Nettoinvestitio-
nen erforderlich ,das heifit, da8 dieInve-
stitionen nicht nur arbeitssparend, son-
dern auch’ kapitalsparend. sind... Es
fanden algo erhebliche Umstrukturie-
rungen im industriellen Anlagevermb-
gen statt hin zu produktiveren Anlagen
mit ‘gréferem Ausstof und geringeren
Kosten®, slellte das -Wirtschafts- und
Sozialwissenschaftliche  Forschungsin-
stitut des DGB im Dezember 1977 fest,

‘RegelmiBige Befragungen der Ingdu-

strieunternehmen durch das IFQ-Insti-
tut ergaben eine Abnahme der Bedeu-
tung der Erweiterungsinvestitionen .an
den Gesamtinvestitionen (von- 40 Pro-
zent imr Jahr 1961 iiber 55 im Jahr 1970
auf 24 Prozent im Jahr 1976), eine Zu-
nahme - der Ergatzinvestitionen wvon 10

Prozent (1961) auf 31, (1976) urd einen:

geit - 1961 -fast konstanten Anteil

der Rationalisierungsinvestitionen (um,

50 Prozent). Ende 1976 nannten von 3359
befragten Industriefirmen als Investi-
tionsmotive (fiir die  Zeit von 1976 bis
1980) 2514 (75 Prozent) die Rationalisie-
rung; 298. nannten die Produktionsaus-
weitung, Eine Berechnung  des WSI
kommt zu dem Schluf, daB sich das
Verhiltnis von Erweiterungs- zu FEr-
satzinvestitionen in der Zeit von.1961
bis.1976 von 80:20 zu einem Verhiltnis
von 50:50: verschoben hat. -+ .

Die Zahlen machen deutlich, daB die
Rationalisierung zwar schon immer das
Hauptmotiv fiiy Investitionen war, aber
dariiber hinaus seit 1970 ein abriehmen-
des Interesse an ¥rweiterungsinvestitio-
nen und ein gesteigertes Inieresge an

‘rationalisierenden (arbeitsplatzvernich-
tenden oder zumindest kapazitdiserh-

henden) Ersatzinvestitionen besteht und |

dieses Interesse sich auch Skonomisch

duyrchsetzen konnte. Das Ergebnis der -

IFQO-Befragung -aus dem Jahr .1076/77
{75 Prozent sehen Rationalisierungen als
Hauptziel der Investitionen  bis 1980)
und die technologischen Verdnderungen
(insbesondere der Vormarsch der Mikro-
prozessoren) erdffnen fiir die nichsten

Jahre eher die Perspektive einer weite-

.ren gtrukturellen Freisetzungen als die
der Vollbeschaiiigung. -

I Seit 1974 sind die Gesamtinachfrage
und das Wirtschaftswachstum nicht
mehr in der Lage, das sich vergroBernde
Produktionspotential auszulasen, ‘Wih-
rend sich der Auslastungsgrad.der Ka~-

pazititen bel 85 Prozent einpendelt, sta-

bilisiert sich die Zahl der Arbeitslosen

geit Ende 1974 bei einler Million. Die Zahl
der unbesetzten Arbeitsplitze im Unter-
nehmensbereich wird vom Deutschen
Institut fiir Wirtschaftsforschung fiir
1975, 1976 und 1877 auf ca. zwei Millio-
nen verankchlagt, Fiir 1878 wird eine
riicklsufige Tendenz angenommen. ,Die
Lisung kann daher nur in einer erheb-
lichen VergriBerung der Zahl jihrlich
neu entstehender Arbeitsplitze liegen®,
heiBt es. Da die. Investitionen aber
immer dann stark zuriickgehen, wenn
die Produktionskapazititen nicht ausge-
lastet sind, muB zunéchst die Produktion
erheblich stirker ‘wachsen als die
Kapazititen, die (infolge von Rationali-
sierungen) selbst in den ,Krisenjahren®
geringfiigig erweitert wurden.

Die Steigerung. des Bruttosozialpro-
dukts seit Mitte 1975 war zwar von stei-

genden Anlageinvestittionen, hicht aber
von zunehmender Béschaftiguhg beglei-
tet. Eirie Ursache dafiir kann darin gele-
gen haben, daB die Auslandsinvestitio~
nen sprunghaft angestiegen sind und
1976 iiber sechs Milliarden Mark betru-
gen. ‘

Voraussetzung fiir arbeitsplatzschat-
fende Erweiterungsinvestitlonen scheint
zunichst eine erhebliche Nachfrage-
steigerung, die nicht nur zur weitgehen-
den” Auslasiung der vorhandenen Kapa-
zititen fiihtt, sondern dariiber hinaus
auch durch kapazititssteigerrnide Ratio-
nalisierungsinvestitionen nicht befriedigt
werden kann. Arigesichts der sehr hohen
Exportquoten und AuBenhandelsiiber-
schiisse und der schwierigen Wirt-
schaftssituation in den anderen Natio-
nen ist eine solche Nachfragesteigerung
kaum aus dem Ausland zu érwarten.

Unternehmerfreundliche Institufe und
der Sachverstindigenrat sehen aller-
dings weniger in einer Kaufkraftstir-
kung zur Férderung der Nachfrage als
vielmehr in einer Steigerung der Unter-
nehmergewinne bei gleichzeitiger Re-
duktion der Lohnkosten und der Staats-
ausgaben die Grundlage fiir einen wirt-

‘schaftlichen Aufschwung. Eine der Be-

griindungen fiir diese These liegt in der
Betrachtfung des Verhiéltnisses von Ge-
winnen und Investitionen: In den letz~
ten Jahren ist die seit 1950 nahezu kon-
stant gebliebene Lohnguote in Xri-
senphasen meist leicht gestiegen, und
dann sind auch die Investitionen weni-
ger stark angestiegen oder zurlickge-
gangen; in Aufschwungphasen stiegen
die Gewinne und mit ihnen die Investi-
tionen meisi erheblich an, .

 »Um die Investitionsneigung der Un-
Unternehmen nachhaltig zu erhthen,-ist
eine weitere Verschiebung der. Einkom-
mensverteilung zuguns der Gewinne
erforderlich. Das heiBt jm Kiartext:
Auch 1977 miissen die Unternchmenser-
trige stirker steigen als die Li#hne,
damit der Invesiitionsmotor endlich auf
Touren kommti und neue Arbeitsplitze
geschaffen ‘werden®, kommentierte bei-
spielsweise der ,Weser-Kurier Ende
1976.

Uberproduktion

Im Januar 1978 warnte das DIW: ,,Ge-
fahren liegen indes nicht nur in einem
{iberm#iBigen Anstieg der Lohnstiicklco-
sten; flir das erforderliche Wachstum
schédlich ist es auch, wenn diese Gefahr
nur durch verbreitete und langwlierige
Arbheitskiimpfe verringert werden
kann.* Demgegeniiber betont das WSI
des Deutschen Gewerkschaftsbundes, im
Zuge steigender Gewinhe seien von 1969
bis 1971 die Kapazitéiten derartig ausge-
baut worden, daB eine Uberproduktion

die Folge war und die zahlungsfihig
Nachfrage nicht mithalten konnte. Indi
kator fiir die Uberproduktion sind di
schiechte apazitdtsauslastung, di
stiindigen -Exportiiberschiisse und di
sehr hohen Konsumentenkredite, Dz
WSE weitit sich dageger, ., die in_de
Krfse: ' selstvérsténdich ‘“auftretend
Gewinn- und Investitionsschwiche ki
zérhand zar "Urdbiche ™ dér T Krise 'z
machen“- ) : FROTLE R W N R R

~ Trotz dér 1976 gestiegenen Unterneh
mereinkommen und der Realrendi
haben nicht die Erweiterungs-, sonder
nur die rationalisierenden Ersalzinvest!
tionen zugenommen, Das Problem sin
nicht die -fehlenden Investitlonsmitie
sondern die fehlende Gewinnperspeh
tive fiir Produktionsausweitungen. De:
halb kritisiert das WSI die These, ei
Lohnverzicht wiirde zu héheren Gewir
nen und diese wiederum zu neuen El

weiterungsinvestitionen und  mel
Arbeitsplitzen fihren, .als ,verhiillte
Interessenstandpunkt®, Eingewends

wird, daB angesichis fehlender Gewinr
perspektiven weiterhin nur wenig inve
stiert wiirde, diese Investitionen entwe
der im Ausland oder zu Rationalisie
rungszwecken getdtigt wiirden und di
als Nachfragefaktor nicht stark steiger
den Ldihne die Bedeutung des Expori
weiter erhthen wiirden. =~ ..
Demgegeniiber fordert = das: WS
ebenso wie die Gewerkschaftstage mel
rerer Einzelgewerkschaften zur Arbeijts

‘platzsicherung: ,,Wegen der ungeheure

Méglichkeiten, die die moderne Technc
logie bietet, und der Notwendigkeit, de
inhumanen Zustinden abzuhelfepn, &
darin bestehen, daB Millionen gesunds
Mengchén “von ~Arbeitslosigkeit ~ un
Kurzarbeit zu Sozialhilfeempfiinger
verurteilt sind, wihrend gleichzeitig Mil
lionen anderer durch Uberstunden un
gesteigerten StreB ihre Gesundheit ru
nieren, ist der baldige Ubergang zur 3%
Stunden-Woche bei vollem Lohnaus
gleich notwendig, um auf diese Weise de
Arbeitsvolumen zu begrenzen und d
durch die Krise ohnehin erzwunger
Arbeitszeitverkiirzung (durch Produlk
tionsdrosselung, Arbeitslosigkelt un
Kurzarheit) gleichmiBig auf alle zu ve;
teilen und dadurch fiir die Entlassen¢
und noch Freizusetzenden neue Arbeits
miglichkeiten zu eréffnen.. -

- Unter Einbeziehung - aller Einwind
vermutet das WSI, daB eine solet
Arbeitszeitverkiirzung zwar nicht o
rechnerischen drei Millionen neue
Arbeitsplitze bringen -wird, wohl abt
»ein spiirbarer Abbau der sonst noc
weiter wachsenden Arbeitslosigkeit® i
erreichen wire, Nicht steigende Unte
nehmergewinne, sondetn eine Senkur
der Arbeitszeit bei Lohnausgleich, d:
Lohnabsicherung wvon Arbeitern i
Rationalisierungsfall und . Mafnihme
zur ‘Humanisierung der Arbeit (rhet
bezahite Pausen, Abbau der Schichta
beit;, Abbau von Arbeitshetze und Le
sturigsldhnen, inhaltliche Anreicherur

‘der Arbeit und Verlagerung von En

scheidungsbefugnissen zu Arbeitsgrug
pen‘ete) sind als Grundlagen einer En
wicklung zu sehen, in der Wirtschafi:
wachstum und techuischer Wandel de
arbeitenden Menschen dienen und nicl
auf ihre Kosten. Zur Bereicherung un
Machtsteigerung der Unternehmer be
tragen: Die Probleme bei der Durchse
zung einer solchen Politik gegen Unter
nehmerinteréssén: ‘werden ; die | Bean
wortung der Fragen nach der Entsche
dungsbefugnis tber den Umfang un
das Ziel von Investitionen und:dam
Uberlegungen in bezug auf Invest:
tionslenkungen,  Investitionskontrol
durch die Beschiftigten und auch no
wendige Vergesellschaftungen erforde
lich machen.
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